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M. 58.752 di repertoric N. 8532 di. raccolta

Verbale di Assemblea
Repubblica Italiana

L'anno duemilasel addil wventigquattre del mese di Aprile, alle

ore 10,30

In SESTO SAN GICOVANNI (MI), presso Villa Campari, in Viale

Casiraghi n.180
avanti me Dott. MARTA LUTSA DONNINI Notaio alla residenza di

Milano iscritta presso 11 Collegio Notarile di Milano

& presente il Signor

Dott. LUCA GARAVOGLIA, nato a Milano (MI} i1l 27 febbraio
1369, residente a Milano wvia Pietro Tamburini n. 1/a, nella
sua gqualitd di Presidente del Consiglic di Amministrazione

della Societa

"DAVIDE CAMPARI-MILANC S.p.A."
¥
Turati n.27, 20121 Milano (MI),

con sede 1in via Filippo

capitale socliale Furo 29.040.00G,00 (ventinovemilioni

guarantamila/00) interamente versato, codice

iscrizione al Registro Imprese di Milano n.
di Milano n. 1112227,
Persona della cui identitd e gualifica 1o Notaio sono certa.
£l nominate Signor Comparente, nella veste di cul sopra
dichiara
- che con Avviso pubblicato suil quotidiani
"Mt di 2006, nel rispetto

giovedi 23 marzo

fiscale e di

06672120158 - REA

"Il Sole 24 Ore" e

delle

AGENZIA DELLE ENTHATE
UFFICIO DI MILANO 2

ATTO REGISTRATC AL N°
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disposizioni di legge e di statuto, ¢ Stata convocata in
queste ¢giorno e luogo, Pper le ore 9,30, l'assemblea ordinaria
e straordinaria degli azionisti della Societa suddetta, per
deliberare sul seguente

Ordine el Giorno

Parte ocrdinaria

1. Approvazione del bilancio al 31 dicembre 2005 e

deliberazioni conseguentl;

2. Ratifica della cooptazione di un Consigliere;

3. Autorizzazione all'acquisto e/o alienazicne di azioni

proprie, anche ai sensi dell'articole 114-bis del decreto

legislative 24 febbraio 1998 n. 58.

Parte straocordinaria

1. Proposta di delega al Consiglio di Amministrazione, ai

sensi dell'articole 2443 cod. civ., per 1'aumento, a
pagamentc e/o gratuito, del capitale scciale, con espresso
riconcscimento della facolta di adottare altresi le

deliperarzioni di cui al guartc = guinto comma dell'arvicolo
2441 cod. civ.; al sensi dell'articoloc 2420 ter cod. civ.,per
l'emissione di cobbligazioni comvertikili in azionl della
Societa efo per 1'emissicne di titoli (anche diversi dalle
obbligazioni) che comungue consentano la sottoscrizione di
nuove azioni; nonché al sensi dell'articolo 2346 cod.clv.,
per l‘emissione di strumenti finanziari non azionari.

Conseguenti modifiche dell'articolo 5 del vigente Statute
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soclale,

- Che 1'Avviso di convocazione, ai sensi di legge, in

ottemperanza agll articoli 72,73 e 83 della delibera CONSOB

14 maggio 1999 n. 11971, ha date anche notizia dell'avvenuto-

deposite presso la sede legale e presso Borsa Itallana

S.p.A., a disposizicne di chiungue ne facesse richiesta:

- del Progettc di Bilancio d'Esercizio e del Bilancio

Consolidato al 31 dicembre 20053,

-~ della Relazione 1llustrativa degli amministratori, in

occasione di modificazioni statutarie,

- della Relazione illustrativa degli amministratori

all'Assenblea sulla proposta di autorizzazione all'acquisto

e/o alienazione di azioni proprie, anche ai sensi

dell'articolo 1l4-bis del decreto legislative 24 febbrato

1998, n. 58

e che tali documenti erano altresi consultabili sul sito

WWW.campari.com/investors.

- Che inoltre, a' sensi e a termini di legge, si ¢ provveduto

a depositare tutta ia documentazione prevista e in

particolare al depesitec presso la sede scociale e Borsa

Italiana S.p.A., a disposizione del pubbliceo, una "Relazione

del Consiglico di Amministrazione 1in ordine alle proposte

all'Ordine del Giorno della Assemblea ordinaria e

stracrdinaria degli arzionisti del 24 aprile 2006 (ex articolo

3 D.M. 5 novembre 1998 n. 437)”7.




- Che hanno diritto di intervenire in assemblea glli azionisti
che hannc presentatoe la certificazione di cui all'articolo
85, 4° comma, D. Lgs. 24 febbraio 1898 n.58, rilasclata da un
intermediario autcrizzate aderente --al’ sistema di gestione
accentrata Monte Titolli S.p.A., ex articclo 34 Delibera
CONSCR 23 dicembre 1998 n. 11768.

- Che secondo le risultanze del Libre Soci, integrate dalle
comunicazioni ricevute ex articelo 120 D. Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58, gli azionisti c¢he partecipanc in misura superiore

al 2

e

del capitale sociale sottoscritto rappresentato da

azionl con diritto di wvoteo, risultano essere:

- ALICRCS S.p.A. @ N. 148.104.000 azioni pari al 51% del

capitale scciale;

CEDAR ROCK CAPTTAL Ltd. : N. 21.857.798 azioni, pari al

7,527% circa del capitale sociale;

DAVIDE CAMPARI-MILANC S.p.A. : N. 9.043.987 azicni, pari al

3,114% circa del capitale sociale;

- LAZARD ASSET MANAGEMENT, TLLC : N. 6.036.870 azioni, pari =zl

2,079% circa del capitale sociale;

MORGAN STANLEY INVESTMENT Management Ltd. @ N. 5.978.750
azioni, pari al 2,059% circa del capitale socilale;

- che non risultanc altri azionisti, al di fuori di quelli
scpra evidenziati, con una partecipazione al capitale

superiore al 2% che abbianc dato comunicazione a CONSOB & =

Davide Campari-Milanc 8&.p.A., ex articolo 117 della Delibera
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CONSOB 14 maggic 199% n. 11971, in meritc agli obblighi di
notificazicone delle partecipazioni rilewvanti.
Il Dott. Luca . Garavoglia dichiara inoltre <c¢he i lavori
assembleari si svolgono  in osseqguio al Regolamento
d'aAssemblea approvate in data 2 maggico 2001 e che le schede
di wvoto sonoe state distribuite a tutti gli intervenuti ed
aventl diritte: una per ognuna delle delibere all'crdine del
giorno.
Cid premesso
11 Dott. Luca Garavoglia, che presiede l'assemblea a sensi di
legge, di Statuto e di Regolamentc d'assemblea
dato atto
che l'assemblea ordinaria regolarmente costituitasi, ha
gid wvalidamente assuntc le delibere proposte all'ordine del
giocrnoc, parte ardinaria, come da verbale redatto 1in forma
amministrativa, chiuso alle ore 10,30 ,
richiede
me notaioc di ricevere 1n atto pubblicco il verbale delle
delibere da assumere dalla assemblea in ordine alle proposte
all'ordine del giorno, parte straordinaria.
Ed io notalo aderendo alla richiesta, d& atto di quanto segue:
il Dott. LUCA GARAVOGLIA, nella wveste di Presidente della
assempblea
constata e fa constare

che in base alla documentazione fornitagli dal personale di
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"Simon Fiduciaria S5.p.A.", da;lo stessa Presidente incaricata
ai controlli circa 11 diritto di intervente all'assemblea e
alla raccolta delle schede di voto,

risultano presenti
= N. 80 aziocnisti, titolari in propric ¢ rappresentati per
delega, come da documentazione prodeotta, di N. 183.6000.183
azioni  ordinarie, pari al 63,223204% c¢irca dell'intero
caplitale sociale di Fure 29.040.000,00, costituite da N.
290,400,000 {duecentonovantamilioniquattrocentomila) aziont
da nominali Furc 0,10 cadauna: precisamente di N.
148.104.100 azioni in propric e di N. 35.496.083 azioni pér
delega, per totalli n. 4 teste.
L'elenco nominative degli azienisti o lorc delegatl aventi
diritto di partecipare e di intervenire alla assemblea, con
1'indicazione del numero delle rispettive azioni, redattoc dal
personale all'uopo incaricate, come sopra precisato, viene
allegato al presente verbale sotte la lettera A):
= per il Consiglioc di Amministrazione, cltre a esso

Presidente, sono presenti 1 Consiglieri:

dottor Vincenzc Viscne, Amministratore Delegato - dottor
Paclo Marchesini, Amministratore Delegato - dottor Stefano
Saccardi, Amministratore Delegato - dottor Cesare Ferrero,

avvocato Franzo Grande Stevens, signor Pilerlecne Ottolenghi,

dottor Marco P. Perelli-Cippo, dottor Giovanni Rubboli e

dottor Anton Machiel Zondervan;



mentre & assente giustificato _il Consigliere ambasciatore
Renato Ruggiero;
= per il Collegic Sindacale sono  presenti 1 Sindaci
Effettivi avvocato Unberto Tracanella Presidente del
Collegio, dottor Alberte Lazzarini e dottor Antconio Ortolani;

dato atto altresl
- che gli azionisti o loro delegati, aventi diritto di
partecipare e di intervenire alla assemblea, hanno presentato
in tempo utile la certificazione di cui all'articolo 85, 4°
comma del D.Lgs 24 febbraio 1998 N.58, rilasciata da un
intermediario autorizzato adersnte al sistema di gestione
accentrata Monte Titeli S.p.A. ( ex articolo 34 Delibera
CONSORB 23 dicembre 1998 n. 11768},

dichiara

validamente costituita la presente aszemblea in prima
convocazione e atta a deliberare sulla proposta all'ordine
del giorno, parte straordinaria.
Aperta la seduta, 11 Presidente da letiura alla assemblea
della "Relazione del Consiglio di Amministrazione in
occasione di modificazicni statutarie ai sensi
dell'articolo 72 del regolamento CONSCB approvato con
deliberazione 14 maggic 1959 n. 11971 e successive
medificazioni e integrazioni ™, che contiene anche una tavola
di comparazione sinottica tra il testo attualmente in vigore

dell'articole 5 dello Statutoc sociale e quello dello stesso

7




articolc 5 nel nuovoe teste proposto, del quéle il Presidente
da lettura.

Il Presidente del Collegio Sindacale Avv. Umberto Tracanella,
a nome dell'intero Collegio, conferma parere favorevole alla
delibera proposta, come gid espresso nellfapposito parere del
Collegic Sindacale, messo a disposizione degli azlonisti.
Aperta la discussione, i1 Presidente da la parola
all'azionista signor Carle Fabris 11 quale rileva che la
delega proposta & molto ampia, e chiede se al Consiglioc di
Amministrazione possanc essere effettivamente attribuiti
tutti i poteri di cui alla delibera in questione.

Su invito del Presidente, replica 11 Consigliere avvecato
Franzo Grande  Stevens il quale illustra 1 riferimenti
normativi applicabili, chiarendo che l'oggetto della delibera
proposta rientra pilenamente nell'ambito di gquanto delegabile
al Consiglio di Amministrazione in base alla recente riforma
del diritte societario.

Nessun altro avendo chiesto la parola, 1l Presidente mette ai
voti la proposta come riportata nella Relazicone del Consiglio
di Amministrazione 1in occcasione di medifiche statutarie di
cui sopra, avente anche per oggetto l'adozione del nuovo
testo dell'articolo 5 dello Statute scociale, gia letto in
assemblea dal Presidente.

Prima di passare alla wvotazione il Dott. Lucad Garavoglia

spiega che la votazione avverra "per differenza”, contando



‘unicamente 1 wvoti contrari e gli astenuti, che sono pertanto
pregati di consegnare la relativa scheda di votazione agli
addetti alle postazioni di votc, mentre 1 favorevoli non
devono fare alcunch&: come  consentito dall'articcelo 10.3 del
Regolamento d'Assemblea.

Ricorda incltre che coloro che intendono abbandenare
1'Assemblea prima del termine e comungue prima della
votazione deveono comunicarlo al personale incaricato, per
l'aggiornamento dei voti presenti: articolo 4.9 del
Regolamento d'Assemblea.

In bhase alla documentazione fornitagli dagli incaricati di
Simon Fiduciaria S.p.A., il Deott. Luca Garaveglia proclama
l'esito della votazione che ha date i seguenti risultati:

- N. 148.104.110 ~woti favorewvoli, pari al 51,000038% del
capitale complessivo, e all’ 80, 066646% del capitale
rappresentato in Assemblea,

- N. 26.643.222 wvotl astenuti, pari al 9,174663% del
capitale complessivo, e al 14,511544% del capitale
rappresentato in Assemblea,

- N. 8.852.851 woti contrari, pari al 3,048502% del capitale
complessivo, e al 4,821809% del capitale rappresentate 1na
Assembliea,

tutti nominativamente indicati nell'allegate B) e pertanto
la proposta guale formulata nella Relazione del Consiglio di
Amministrazione, =1 intende approvata.
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Viene guindi adottato il nuove testo dell'articolo B dello
Statuto, gia letto in assemblea dal Presidents . del seguente
letterale tenore:

"Articeleo B

Il caplitale soclale e di € 29.040.000,00=
{ventinovemilioniguarantamila/00}), rappresentato da
250.400.000 {duecentonovantamilicni quattrocentomila) azionl

da nominali € 0,10 {(zero virgola dieci) cadauna.

Il capitale soclale di ) 29.,040.000,00
(ventinovemilioniquarantamila/OO) 2 stato interamente
sottoscritto & liberato.

Per un periodc di cinque anni dalla deliberazione della
assemblea straordinaria del 24 aprile 2006, al Consiglio di
Amministrazione & attribuita:

(i) la facolta di aumentare in una o pit volte, a pagamento
e/o gratuitamente, anche in forma scindibile, 1l capitale
sociale £ino a un valore nominaie complessivo ai e
100.000.000,00 {centomilioni), mediante emissione di nuove
azioni; nonché

{ii1) la faceolta di emettere, in una c piiu volte, obbligazioni
convertibilli in azioni e/o tiltoli (anche diversi dalle
obbligaziconi) <che «consentanc comungue 1a sottoscrizione di
nuove azioni fine a un valocre nominale complessivo di
capitale sociale di € 100.000.000,00 {centomilioni), ma per

importi <che comungue non eccedano, di  volta in volta, 1
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limiti fissati dalla legge per le emissioni obbligazicnarie.

Tn conformita alle applicabili norme di legge, la facclta
prevista dal precedente comma potrd essere esercitata anche
conn limitazione e/o esclusione del diritte di opzione, neil
seguenti casi:

a) nel caso di aumento di capitale da liberarsi mediante
conferimento in natura, allorguando esso  consenta alla
Societa 11 conseguimento di uno o plu cespiti che, seconde la
prudente walutazione del Consiglio di Amministrazione,
risultino di rilevanza strategica per il conseguimento
dell'oggetto socciale;

) nel caso di aumento di capitale da liberarsi in denaro,
allorguando le ccndizioni econcmiche ed 1 termini del
ccllocamento (ivi inclusi, a pure titolo esemplificativo,
eventualil impegni di sottoscrizicne assunti da terzi)
risultino, secondo la prudente valutazione del Consiglio di
Amministrazione, vantagglosi per la Societa;

<) tanto nel casoc di aumento di capitalre in natura, gquanto
nel casc di aumentc di capitale in denarc, alleorguando £8sS0
costituisca parte di un pid ampio accordo industriale che
risulti, secondc la prudente valutazions del Consiglio di
Amministrazione, di rilevanza strategica per la Socleta.

Nel casoc di emissiocne di azioni con limitazione g/o
esclusione del diritto di opzione, la delibera consiliare di

aumento dovra illustrare la ricorrenza di una delle tre
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fattispecie previste dal comma precedente, nonché 1 criterdi
adottati per la determinazione del prezzo di sottoscrizione.

In aggiunte agli specifici parerl richiesti dal diritto
applicabile, 1la congruitd del prezzo di emissione dovra
essere previamente valutata da una primaria istituzione
finanziaria, fermo restando che 11 ©prezzo di  emissione
{comprensive dell'eventuale sopraprezzo) non pehtra comungue
essere inferiore al valore del patrimonic nette consolidato
per azlone guale risultante dagli ultimi conti socialil
regolarmente approvati.

Nei limiti previsti dalla legge e dal presente Articoloe 5,’al
Consiglio di Amministrazione @ attribuita la pil ampia
facolta di stabilire, di wvolta in wvolta, modalita di
collocamento (offerta pubblica /o collocamento privato),
categoria {azioni ordinarie o speciali, anche prive del
diritto di  woto), eventuali privilegi patrimonialil e/o
amministrativi, prezzo di emissicne e relativo sopraprezzo
(eventualmente differensiati in case di contestuale emissione
di azioni di categorie diversa) delle nuove azionl, nonché
delle azioni poste al servizio di obbligazionl convertibilil
e/o titoli (anche diversi dalle obbligazieni) che comungue
consentanc la sottoscrizione di nuove azioni.Al Consiglic di
Arministrazione & inoltre attribuita la facclta di decidere
in ordine alla eventuale richiesta di ammissione delle azioni

e/o delle obbligazioni convertibili e/o titeli {anche diversi
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dalle obkbligazionl) che comunque.consentano la scttoscriziones
di nuove azioni a uno o pild pubblico/1 mercato/i
regolamentato/1i, italiano/i e/o estero/i.

Resta inteso che, secondo la -disciplina prevista ai commi
quarta, qﬁinto e sesto che precedono {da applicarsi mutatis
mutandis), la delega di cui al presente articolo deve
ritenersi prestata anche con riferimento all'emissione di
strumenti finanziari forniti di diritti patrimoniall e/o
amministrativi, escluse i1l voto nell'assemblea generale degli
azionisti, a fronte dell'apperto di denaro e/o kenl in natura
e/o opera o servizi.

La sottoscrizicne degli strumenti finanziari di cui  al
precedente comma dovra essere offerta 1in opzione ail soci
della Societa, salvo che non ricorra una delle fattispecie di
cui alle lettere a) e/o b) e/o c) del precedente gquartoc comma
(precisandosi che, a tal fine, l'apportc di opera e servizi e
considerato equivalente all'apporto di beni din natura).Nel
caso 1in cui gli strumenti finanziari siano emessi a fronte
dell'apportc di opera o servizi, spettera al Consiglio di
Amministrazione determinare le sanzioni in caso di
inadempimento delle obbligazioni.Al Consiglio di
Amministrazione spetiera, inocltre, di determinare 1 diritti
patrimoniali e/¢ amministrativi spettantli agli strumenci
finanziari, restande intesc che, 1in nessun caso, ail titolari

degli  strumenti finanziari complessivamente emessi potra
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essere riservato 11 diritto alla nomina di piu di un terzo
del componentl del Consiglio di Amministrazicone e/o di pit di
un  terzo dei componenti del Collegio Sindacale, nonché il
diritto ad una guecta di utili e/o di riserve disponibili
supericre al 30% {Crenta pez" cento) di qﬁelli, di wvolta in
volta, risultanti a bilancio.Al Consiglio di Amministrazione
spettera, inoltre, il potere di determinare l'eventuale
incorporazione degll strumenti finanziari in titeli destinati
alla circclazione, nonché il potere di richiederne
1'eventuale ammissione alla negoziazione su  unc o pin
pubblico/i mercato/1i regolamentato/1 italiano/1 e/o
estero/i.".

Viene 1noltre conferite al Presidente del Consiglio di

Amministrazione e a ciascuno deglli Amministratori Delegati,

anche disgiuntamente, ogni e pid ampio potere per ademplere

alle formalitd necessarie affinché le adottate deliberazioni

ottengano le approvazionl di iegge, con faccltd di introdurvi

le eventuali wvarianti che fosserc allc scopo richieste e, in

genere, tuttc quanto occorra per la completa esecuzlone delle

deliberazionl stesse, con ogni e qualsiasil potere a tal fine

opportunoc, nessuno esclusco od eccettuato.

Viene autorizzato il Presidente del Consiglic di

Amministrazione e ciascuno degli Amministratori Delegati -

anche disgiuntamente - a depoesitare e pubblicare, ai sensi di

legge, i1i testo dello Statuto sociale aggiornato all'articolo
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in -relazione all'esercizioc delle deleghe com; sopra
conferite.

A1 fini del disposto dell'articolo 2436 ultimo comma, si
allega al presente verbkbale sottc la leltera ¢y lo Statute
sociale aggiornate con la modifica dell'articole 5, nel testoe
di cui sopra, con dispensa a me notalio dal darne lettura.
Analoga dispensa viene data a me notaio dalla lettura degli
altri allegati.

Del che faccio constare
col presente verbale scritte a macchina da persona di nmia
fiducia e completate di mia mano su guattro fogli per
facciate gquattordici e mezzo cilrca, chiuse alle ore undici e
minuti dieci, da me lettc a chiara voce al Signor Ccmparente
che 1o approva: cmassa la lettura degll allegati per espressa
dispensa awvutane.
All'originale firmato:
Luca Garaveglia

MARIA LUISA DONNINI Notailo
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Allegato A" al n. 58.752/8532 di Rep.

n

avide Campari - Milano S.p.A. 24 aprile 2006 10.29.04

ASSEMBLEA CRDINARTIA/STRAQORD. DEL 24 aprile 2006
(2~ Convocazione 26 aprile 2006)

~-Parte STRAORDINARTIA

HARCA DA BOLLO -

Ministera dell’Econornia

e deile Finanze € 14 ’ 62
%gmwla

! = Ntrate -
™ 000268772 OnO07ERF WiBzzaom
;;ﬂﬂﬂ] 3214 ZZ/BZIZUUE 11:44:35
i 'nuu1 oo :

POSTZICNE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

50CI PRESENTI

Risultanc attualmente presenti n° 80 arzionisti che rappresentanc,
in propric o per delega, n° 183.600.183 azloni ordinarie, rappresentanti il
63,223204 % del capitale socciale di cui n® 148.104.100 in proprio e

n” 35.426.083 per delega.

1/04/2006 10.29.068 11 supervHEea (ApAsR) Az.: 80
aste: 4




Davide Cﬂ!‘l]p'ill‘i - Milano S.[}.A, AssembBlea Stiraordinaria

f
oedinarie, intervenuti all'assemblea tenutasi il

Elenco soci titolari di azioni =

24/04/2006 1n prima convocazions.

Il rilascio delle deleghe & avvenuto nel rispetto della norma di cui alt'articelo 2372 del codice civile,
PRESENTTINPER | AZION]
Proprio Delegn In proprio Per delepa
i 6 - |ALICROS 8.FP.A. 148.104.600 0
in persona di PEDERSOLI ANTONIO ;
1 0 | FABRIS CARLO 100 0
0 35.496.073 ;
0

77 GARRIBBO LAURA ADRIANA

i PALAZZINI YALERIA MARIA e

1= o
-

78 Apertura Assemblea

148.104.100 35.496.083°

2
TOTALE COMPLESSIVO: 183.600.183
2 78 Proposta delega al CdA aumente Capitale Sociale 148,104,100 35.496.083
183.600.183

TOTALE COMPLESSIVO:




Davide Campart - Milano S.p.A.
Assemblea Straordinaria
in prima convocazione -
*ELENCO DELEGANTI *

Deleganti di GARRIBBO LAURA ADRIANA Tesseran® 2
ABANCO INVESTMENT LTD CARE OFF BRANDYWINE TRUST COMPANY 216.895
ACADIAN INTL SMALLCAP FUND 113.653
ALTRIA CORPORATE SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 59,700
BANK OF NEW YORK

BANK ONE TRUST COMPANY

BOARD OF TRUST.LELAND STANFORID UNIV.
BOSTON COMPANY INT L SMALL CAP FUND
BUPA PENSION SCHEME

CAAM ACTIONS EUROPE ASIE

CAAM CALCIUM

CAAM MEDI-ACTIONS

CAAM QUERCUS

CARNEGIE MELLON UNIVERSITY

CATHOLIC HEALTH WEST RET PLAN TRUST 135.700

CATHOLIC HEALTHCARE WEST FUNDED DEPR 115.500

CBC PENSION BOARD OF TRUSTEES 63.504

CEDAR ROCK CAPITAL FUND PLC 2.811.239

CGML PENSION AND LIFE ASSURANCE SCHEME 447.898

CITIBANK INTERNATIONAL PLC 2.470.729

CITIGROUF PENSION PLAN 317.989

CITY OF SAN DIEGC EMPLOYEES RET 3.881

COGENT INVESTMENT OPERATIONS PTY LTD 172,706
COMMONW PA PUB SCHOOL EMFL RET SYST 1.300
COMMONW PENNSYLV PUB SCHOOL EMPL RET 5.200

CREDIT AGRICOLE ASSET MANAGEMENT 50.008

DGAM EAFE EQUITY FUND L.P. : 41.200

DREYTUS FOUNDERSPASSPORT FUND 43,100
ELECTRONIC DATA SYSTEMS RET.PLAN TE. 234.961

EMI GROUP PENSION TRUSTEES LTD T51.070

EQUATOR GLOBAL SMALL CaAP EQUITY FUND 132.737 .
EQUATOR INVESTMENT PROGRAMMES 381.093 e
EXCHANGE INDEMNITY COMPANY 11.620

FAIFAX COUNTY UNIFORMED RET SYSTEM 5.400 "gﬁm
FONDATION BERMA 295.960

FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND 2,504 :
FORD-UAW BENEFITS TRUST 3.080 —,
GMO FOREIGN SMALL COMPANIES FUND 436.140

GOTHIC CORPORATION 716.193

ING INTERNATIONAL SMALLCAP FUND

JANUS ADVISER SERIES ORION FUND

JANUS OQRION FUND

JANUS TRITON FUND

P MORGAN BANK AS TRUSTEES OF THE KRAFT FOODS MASTER RETIREMENT TRUST
JP MORGAN CHASE BANICJP MORGAN BANK. AS TRUSTEE EMPLOYELS PENSION PLAN
KODAK LIMITED PENSION PLAN UK

KCDAK RETIREMENT INCOME PLAN

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEE RLT ASS.

MELLON GLOBAL FUNDS PLC

MORGAN STANLET INT SMAJLL CAP

MORGAN STANLEY DEAN WITTER ISTITUTIONAL FUND INC INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE 2.354.743 /
PORTFOLIO M.S.DE.WITT. /
MORGAN STANLEY INTERNATIONAL SMALL CAP FUMND 118.567
MORGAN STANLEY SICAY 304403
NORTHERN TRUST MANAGED FUNDS 589.430 |
OHIO NAT.FUND-INTL SMALL COMPANY FD 54450
PACIFIC SELECT FUND FOCUSED 30 PORTE 539.950 ¢
PICTET & Cif BANQUIERS : 2.642.953 |
PINNACLE SMALL MID CAP VALUE EQUITY R 24.880 l
RAYTHEON COMP MASTER PENSION TRUST S P YR T
SBC COMUNICATIONS INC 600 4
SISTERS OF CHARITY OF LEAVENWORTH 1S 129,150

SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD & COMMERCIAL WORKERS ANTY EMPLOYERS JOINT PENSION 34,960

« -
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* ELENCO DELEGANTI *

SSB INV.FUNDS FOR TAX EXEMPT RET.PLAN 23.950

STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLAN - 268.021
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 62.971
TBCAM 255760
THE METAL BOX PENSION SCHEME ' . 4{12.078
THE MOLLY TRUST DATED 6/17/2003 10.720
THE RETIREMENT PROGRAM PLAN FOR EMPLOYEES OF UNION CARBIDE CORPO 14,700
THE SISTERS OF MERCY 72.800
THE STAGECOACH GROUP PLC PENSION SCHEME 283,338
THOMAS MCLEOD 7.655.833
TULLET LIBERTY PENSION SCHEME 1.162.980
UPS RETIREMENT PLAN 69.700
V1A RAIL CANADA INC 73.805
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 3.150
WILLIAM MARSH RICE UNIVERSITY 640.600
YALE UNIVERSITY 1.732.310
Nuniero di deleghe rappresentate dal badge: 77 35.496.073
Delegante di PALAZZINI VALERIA MARIA Tessera n® 204
REALE DAVIDE GIORGIO 11
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Allegato "B" al n. 58.752/8532 di Rep.

o

yavide Camparli - Milano S.p.A. 24 aprile 2006 1i0.58.04

ASSEMRLEA ORDINARIA/STRAQRD. DEL 24 aprile 2006
(2~ Convocazione 26 aprile 2006} '

—~Parte STRAORDINARIA

ESTTO VOTALIONE

Oggetto : Proposta delega al CdA aumento Capitale Sociale

lanno partecipato alla votazicne:

(o]

- n 80 azionisti,

portatori di n® 183.600.183 azioni,

rappresentanti il 63,223204% del capitale Sociale \§\\
con diritto a n” 183.600.183 voti. . \\\
lanno votato \\\\J
$AZIONI ORDINARIE %AZIONI AMMESSE %CAP.50C
RAPPRESENTATE AL VOTO
{Quorum deliberativo)
'AVOREVOLI N. 148.104.110 80, 666646% 80,6066640% 51,000038%
'ONTRART N. 8.852.851 4,821809% 4,821809% 3,048502%
‘ub totale 156.956.861 85,488456% 85,488456% 54,048540% ;;
=
STENUTI M. 26.643.222 14,511544% 14,511544% 9,174663% T
‘ON VOTANTI N. 0 0,000000% 0,000600% 0,000000%
ub totale 26.643.222 14,511544% 14,511544% 9,174663%
otale N. 183.600.183 100,000000% 100,000000% 63,223204%

azloni necessarie per l'approvazione: 122.400.123
ari al 66,66060607% delle azlioni rappresentate

1
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Davide

Campari - Milano S.p.K?

24 aprile 2006

ASSEMBLEA ORDINARTA/STRAORD. DEL 24 aprile 2006

—Parte STRAORDINARIA

LISTA ESITO VOTAZIONE

Cggetto:

(2~ Convocazicne 26 aprile 2006)

Proposta delega al CdA aumento Capitale Sociale

10.58.04

24/04/20086

10.58.09 13 SupervBea (EvDer)

CONTRART

Cognome /Nome Voti Propric Delega 3 1

Yoo
2 GARRIBRBO LAURA ADRIANA 0 0 0
* %[ FEOUATOR GLORAL SMALL CAP EQUITY FU 132737 0 132737
k[ EQUATOR TNVESTMENT PROGRAMMES 3810093 0 381093
) ING INTERNATTIONAL SMALLCAP FUND 249595 0 21995
% [ COGENT TNVESTMENT OPERATIONS PTY L 172706 0 172705 ‘ﬁ&
x %) CITIBANK TINTERNATIONAL PLC 2470729 0 247072 B\
# 3 ) CAAM CALCTIUM 108521 0 10852h, \
* ) CAAM MEDT-ACTIONS 150000 0 150000
£« CAAM QUERCUS 109270 0 109270 \\\\
[ CAAM ACTIONS EUROPE ASIE 21535 0 21535
) CREDTT AGRICOLE ASSET MANAGEMENT 50000 0 50000
) JP MORGAN BANK AS TRUSTEES OF THE 68900 0 £8900
* ) MORGAN STANLEY SICAV 304403 0 304403
* k) MORGAN STANLEY INTERNATIONAL SMALL 118567 0 118567 9
HRD MORGAN STANLEY DEAN WITTER ISTITUT 2354743 0 2354743
** D) ALTRIA CORPORATE SERVICES MASTER 59700 0 59700 CQEZ;
* %) JP MORGAN CHASE BANK JP MORGAN BAN 34300 0 34300
£ THE RETIREMENT PROGRAM PLAN FOR 14700 0 14700 ;éé
k4D SOUTHERN CALTFORNTIA UNITED FOOD & 34900 0 24900
kD BANK ONE TRUST COMPANY 5000 0 5000
D GMO FOREIGN SMALI, COMPANIES FUND 436100 0 436100
) EXCHANGE INDEMNITY COMPANY 11620 0 11620
k) TBCAM 255700 0 255700
) ACADTAN TINTL SMALLCAP FUND 103653 0 103653
* %)) VIA RATT, CANADA TNC 73865 0 73865
* %) DREYFUS FOUNDERSPASSPORT FUND 43100 0 43100
* ) FATFAX COUNTY UNTFORMED RET SYSTEM 5400 0 2400
** ) COMMONW PENNSYLV PUB SCHOCL EMPI R 5200 0 L 52007
** ) COMMONW PA PUR SCHOOL EMPL RET SYS 1300 0 L F300
Rk CARNEGIE MELLON UNIVERSITY 700 0 S 700
* %D SISTERS OF CHARITY OF LEAVENWORTH 129150 0 129150
k4D MELLON GLOBAL FUNDS PLC 318610 0 318610
*k D LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEE RET AS 100 0 C o T00 .
* D) KODAK LIMITED PENSION PLAN UK 76981 0 16981
* Y KODAK RETTIREMENT TNCOME PLAN 20600 0 20600~
4 RAYTHEON COMP MASTER PENSION TRUST 124118 0 124718
%% ) STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOAR 62971 0 67971
%) BOSTON COMPANY INT I, SMALL CAP FUN 485850 0 485850
£H D UPS RETIREMENT PLAN 69700 0 69700
ED SBC COMUNTCATIONS INC 600 0 ., 600
* %) FORD-UAW BENEFTTS TRUST 3080 0 //f /3080
Pagina 1 {7/
W



bavide Campari - Milano S.p.A: 24 aprile 2006 10.58.04

ASSEMBLEA ORDINARIA/STRAORD. DEL 24 aprile 2006
(2™ Convocazione 26 aprile 2006)

A

—Parte STRAORDINARTA

LISTA ESITC VOTAZIONE
Cggetto: Preoposta delega al CdA aumento Capitale Sociale

CONTRART
Cognome /Nome Tol. Vobtl Propric Delega
* kD WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 5150 0 5150
**D FORD Or CANADA MASTER TRUST FUND 2504 0 2504
Totale voti B8.852.851

Percentuale votanti % 4,821809 3

Pagina 2 : /
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Davide Campari - Milano Snp,AT

Oggetto:

24 aprile 2006 10.58.04

ASSEMBLEA ORDINARIA/STRACRD. DEL 24 aprile 2000

-Farte STRAORDINARIA

LISTA ESITO VOTAZILONE
Proposta delega al CdA aumento Capitale Scociale

(2~ Convocazlone 26 aprile 2008&)

ASTENUTI ;

Cognome /Nome Tot. Votil Proprio Delega "
z GARRIBBO LAURA ADRIANA 0 0] J
* 4T CATHOLIC HEALTHCARE WEST FUNDED DE 115500 0 115500\
*E CATHOLIC HEALTH WEST RET PLAN TRUS 135700 0 135700 *
*w ) THE MOLLY TRUST DATED 6/17/2003 10720 0 10720
& CBC PENSION RBOARD OF TRUSTEES 63500 0 63500
k) PINNACLE SMALL MID CAP VALUE EQUIT 24880 0 24880
**D STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PL 268021 0 208021
**D DGAM EAFE EQUITY FUND L.P. 41200 O 41200
* %) THE SISTERS OF MERCY 72800 0 72800
**D MORGAN STANLET INT SMALL CAPR 650520 0 650590
**D 55B INV.FUNDS FOR TAX EXEMPT RET.P 23850 0 23950
**D FLECTRONIC DATA SYSTEMS RET.PLAN T 234941 0 234961
*xD CITY OF S5AN DIEGQO EMPLOYEES RET 3881 0 3881
*HE D FONDATION BERMA 295960 0 295960
x50 EMI GROUP PENSION TRUSTEES LTD 751070 0 751070
] ABANCO INVESTMENT LTD CARE OFF 216895 0 210895 )
£% ) PICTET & CIF BANQUIERS 2642953 0 2642953 9
kD) BANK OF NEW YORK 24760 0 24760 cj:,
** [ CGMI, PENSICON AND LIFE ASSURANCE. SC 447898 0 447898 Q
**D CITIGROUP PENSION PLAN 517989 0 517989 ==
**D JANUS ORION FUND 2860628 0 2860628
AxD JANUS TRITON FUND 61855 0 61855
*A D JANUS ADVISER SERIES ORICN FUND 4025 0 4025
*HD PACTFIC SELECT PFUND FOCUSED 30 POR 532950 0 535550
kD OHIO NAT.FUND-INTL SMALL COMPANY F 54450 0 54450
%D GOTHIC CORPORATICN 716195 0 716195
3+ BOARD OF TRUST.LELAND STANFORD UNI T003 0 77003
**D THE STAGECOACH GROUP PLC PENSION S 283338 0 283338
** [ THOMAS MCLEOD 7655833 0 7655833
**D NORTHERN TRUST MANAGED TFUNDS 5838430 0 588430
51 YALE UNIVERSITY 1732310 0 1732310
*AD TULLET LIBERTY PENSION SCHEME 1162980 0 1162980
=% WILLTAM MARSH RICE UNIVERSITY 640600 0 640600
* %D BUPA PENSION SCHEME 508080 0 508080
**D CEDAR ROCK CAPITAL FUND PLC 2811239 0 2811239
A*D THE METAL BOX PENSION SCHEME 402078 0 402078

Totale voti 26.643.222
Percentuale votanti % 14,511544
Pagina 3
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Davide Campari - Milano S.p.A? 24 aprile 2006 10.58.04

ASSEMBLEA ORDINARIA/STRAORD. DEL 24 aprile 2006
(2~ Convocazione 26 aprile 2006)

B

~Parte STRAORDINARIA

LISTA ESITO VOTAZIONE
Oggetto: Proposta delega al CdA aumento Capitale Sociale

NON VOTANTI
Cognome/Nome Tot. Votil Proprio

Totale wvoti O
Percentuale votanti % 0,000000

£y WARCA DA GOILO |
5 Ministero (fef]" Econowmii

. & deHe Finanze € . 14, 62

%genzia

'F,J;gntrate
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Davide Campari - Milano'S,p.A? 24 aprile 2006 10.58.04

ASSEMBLEA ORDINARIA/STRAORD. DEL 24 aprile 2006
(2~ Cenvocazicone 26 aprile 2006)

—Parte S5TRAORDINARIA

LISTA ESITC VOTAZIONE
Oggetto: Proposta delega al CdA aumento Capitale Sociale

FAVOREVOLI '
Cognome/Nome Tot. Voti Proprio Delega..
201 PEDERSCLI ANTONIO 0 0
RL™* ALICROS S.P.A. 148104000 148104000
202 FABRIS CARLO 100 100
204 PALAZZINI VALERIA MARIA 10 0
Totale wvoti 145.104.110

Percentuale votanti % B80,6665640

Pagina 5
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Allegato "C" al n. 58.752/8532 di Repertorio
STATUTO
TITOLO I
Denominaziona, sede, oggetto e durata della Societa

Articolo 1
E’ costituita una societda per azioni dencminata “Davide
Campari-Milano S.p.AY O, in forma abbreviata, "D.C.M,
S.p.A", “DCM S.p.A.” ¢ “Campari S.p.A.".

Articolo 2
La Societa ha sede in Milano.

Articolo 3
La Societa ha per oggetto l’esercizic - diretto e/o indiretto
~ delle seguenti attivita:
a) produzione di ogni tipe di alimenti e Dbevande, sia
alcoliche sia analcoliche, nonché la produzione di merci e
materie inerenti o connesse a tale industria;
b) acquisto, vendita, distribuzione e promozione degli
alimenti, bevande, merci e materie di cuil al precedente punto
aj:
c) assunzione di partecipazioni in altre soclieta o enti
italiani o stranieri operanti (direttamente o indirettamente)
nel settore delle bevande, nel settore alimentare e in altri
settori connessi;
d) finanziamento e coordinamento tecnico e finanziario delle

soclieta o enti di cui al precedente punto <) o comungue

1




facenti parte del Gruppo che fa capc alla Societd, inclusa la

|—
jub}

prestazione di garanzie {personali e/o reali) a
prestazione di servizi neil settori amministrazione, controllo
di gestione, servizi informatici ed elaborazione dati,
servizi generali, legali, finanziari e immcblliari, risorse
umane, logistica, acquisti, markefing e commerciale:

e) somministrazione di alimenti e kevande;

f) assunzione e concessione di finanziamentl in qualsiasi
forma per 11 compimento delle attivitd indicate alle lettere
precedenti;

q) costruzione, compravendita, gestione, conduzicne e
amministrazione di benl immobili, rustici e urbani.

Purché in via non prevalente rispetto alle attivika indicate
nel primo comma,, la Sccleta potra anche complere,
nell’interesse propric e delle societd o enti di  cul al

precedente punto <} o comungue facenti parte del Gruppo che

fa capo alla Societa, qualsiasi oparazione mokliliare,
immobhiliare, finanziaria e commerciale anche 1n settori
diversi da guelli degli alimenti e delle hevande, Con
esclusione, tuttavia, deli’esercizio professicnale nei

confronti del pubblico delle attivitd riservate per legge a

intermediari bancarli e/¢ finanziari.

Articoleo 4

La durata della Sccietd & a tempo indeterminato.

TITCLO II

2



Capitale sociale e categorie di azioni

Articolo 5

I: capitale sociale & di S 29.040.000,00
{ventinovemiliconiguarantamila/00), rappresentato da
250.400.000 {duecentonovantamilioni quattrocentomila) azioni
da nominali € 0,10 (zero virgola dieci) cadauna.

T capitale sociale di € 29.040.000,00
{ventinovemilicniguarantamila/00) & stato interamente

sottoscritto e likerato.

Per un pericdo di ecingue anni dalla deliberazione della

assemblea straordinaria del 24 aprile 2006, al Consiglio di

Amministrazione e attribuita:

(1) la facelta di aumentare 1in una o pliu velte, a pagamento

e/o gratuitamente , anche 1in forma scindibile, 1l capltale

scciale fino a urn valore nominale complessivo di €

100.Q000.000,00 (centomiliconi/00), mediante emissione di nuove

azioni; nonche

{1i) ia facolta di emettere, in una o pilu volte, obbligazioni
convertibili in azicni e/o titeoli {anche diversi dalle
obbligazioni) che consentano comungue la sottoscrizicne di

nuove azioni fine a un valore nominale complessivo di
capitale sociale di € 100.000.000,00 {centomilioni/00), ma
per importi che comungue non eccedanc, di velta in volta, 1
limiti fissati dalla legge per le emissionl cbbligazionarie.

In conformita alle applicabili naorme di legge, la facolta

3




prevista dal precedente comma potrd essere esercitata anche
con limitazione e/o esclusione del diritto di opzicne, nel
seguenti casi:

a) nel caso di aumento di capitale da liberarsi mediante
conferimento in natura, allorquando esso consenta alla
Secieta 11 conseguimento di uno o pid cespiti che, secondo la
prudente valutazione del Consiglic di Amministrazione,
risultino di rilevanza strategica per il conseguimento
dell'oggetto socclale;

b) nel caso di aumento di capitale da liberarsi in denaro,
allorguando le condizioni economiche ed 1 termini del
collocamento (ivi inclusi, a pure titolo esemplificativo,
eventuall lmpegnil di sottoscrizione assunti da terzi)
risultino, secondo la prudente valutazione del Consiglio di
Amministrazione, vantagglosi per la Societar

c) tanto nel casc di aumento di capitale in natura, gquanto
nel cezso di aumento di capitale in denarc, allcrquando esso
costituisca parte di un pit ampio accorde industriale che
risulti, secondo la prudente wvalutazicne del Consiglioc di
Amministrazione, di rilevanza strategica per la Socleta.

Nel caso di emissione di azioni con limitazione e/o
escinsione del diritto di opzicne, la delibera ccnsiliare di
aumento dovra illustrare Jla ricorrenza di una delle tre
fattispecie previste dal comma precedente, nonché 1 criteri

adottati per la determinazione del prezzo di sottoscrizione.

4



In aggiunta ‘agli specifici pareri richiesti dal diritto
applicabile, la congruita del prezzo di emissione dovra
essere previamente wvalutata da una primaria 1stituzione
finanziaria, fermc restando che 11 prezzo di emissione
{(comprensivo dell'eventuale sopraprezzo) non poetra comungue
essere 1inferiore al valeore del patrimonio netto consolidato
per azione «gquale risultante dagli ultimi conti sociali
regolarmente approvati.

Nei limiti previsti dalla legge e dal presente Articcle 5, al

Consiglic di Amministrazione & attribuita la pil ampia

facolta di stabilire, di. volta in wvolta, modalita di
collocamento {offerta pubblica e/o collocamento privato),
categoria (azionl ordinarie ¢ speciali, anche prive del
diritto di votol, eventualil privilegi patrimenialil e/o

amministrativi, prezzo di emissione e relativo sopraprezzo
{eventualmente differenziati in casoc di contestuale emissione
di azioni di categorie diversa) delle nucve azlonl, nonché
delle azioni peoste al servizio di obbligazionl convertibili
e/o titeli (anche diversi dalle obbligazicni} che comungque
consentane la sottoscrizione di nucve azioni.

Al Consiglio di Amministrazione & inoltre attribuita la
facolta di decidere in ordine alla eventuale richiesta di
ammissione delle azionl efo deile obbligazionl convertibili
e/o titeli (anche diversi dalle obbligazioni) che comunque

consentanc la sottoscrizione di nucve azloni a uno o pin

!
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pubblico/1i mercatoe/i regolamentato/i, italiano/1i e/o
estero/1.

Resta 1nteso che, seconde la disciplina prevista ai commi
quarto, guinte e sesto che precedono (da applicarsi mutatis
mutandis), la delega di «culi al presente articclo deve
ritenersi prestata anche con riferimento all'emissicne di
strumenti finanziari forniti di diritti patrimeniali e/o
amministrativi, escluso 11 voto nell'assemblea generale degli
azionisti, a fronte dell'apporto di denaro e/o beni 1in natura
e/o opera o servizi.

La sottoscrizione degli strumenti finanziari di cui  al
precedente comma dovra essere offerta in opzione ail soci
della Societa, salve che non ricorra una delle fattispecie di
cui alle lettere a) e/o b) efo ) del precedente guarto comma
(precisandosi c¢he, a tal fine, l'apporto di opera e servizi &
considerato equivalente all'apporto di beni in natura).

Nel casc 1in cui gli strumenti finanziari sianc emessi a
fronte dell'apporte di opera o© servizi, spettera al Consiglio
di  Amministrazicne determinare le sanzioni in caso di

inadempimento delle obbligazioni.

Al Consiglio di Amministrazione spettera, inoltre, di
determinare i diritti patrimoniali e/a amministrativi
spettanti agli strumentl finanziari , restando intesc che, in
nessun caso, ai titolari degli strumenti Finanziari
complessivamerte  emessi  potra essere  riservate 11 diritto
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alla nomina di pill di un terze dei componenti del Consiglio
di Amministrazione e/o di pit di un terzo del componenti del
Collegio Sindacale, nonché 1l diritto ad una guota di utili
e/o di riserve disponibili supericore al 30% (trenta per
cento) di quelli, di veolta in wvolta, risultanti a bilancic.
2l Consiglio di Amministrazione spettera, incltre, il potere
di determinare 1l'eventuale incorporazione degli strumenti
finanziari 1in titoli destinati alla circolazione, nonche 11
potere di richiederne 1'eventuale ammissione alla
negorzlazicne su uno o pin pubblico/i mercatoe/1
regolamentato/1i italiano/1 e/oc estero/i.

Articolo 6
Le azionli sonc indivisibili.
Ogni azicne ordinaria ha diritto a un voto.

Articolo 7
Ove siano emesse azioni di  categoria diversa da quelle
ordinarie, guali ad esempic azioni eon diritto di  wvoto
limitate o condizionatc ovvero prive di diritte di wvoto, tall
ultime azionl potranne comungue essers convertite in azioni
ordinarie con deliberazicone dell’ Assemblea straordinaria,
previa approvazione dell’Assemblez speciale della categoria
interessata.

Articolo 8
In casc di aumento del capitale sociale, 1 possessori di

azioni di ciascuna categoria hanno diritto proporzionale di

7




ricevere 1n opzicne azioni di nuova emissione deila propria

categoria e, 1n mancanza c¢ per la differenza, azioni di altra

categoria {o delle altre categorie}.

Articclo 9

Le deliberazioni di emissione di nuove azioni aventi 1le

stesse caratteristiche di quelle in circolazione {sia

mediante aumento di capitale, sia mediante cenversicne di

azioni di altra categoria, sia mediante conversicne di altri

strumenti finanziari) non richiedono ulteriori approvazioni

da parte di assembliee speciali dei titelari di azicni di una

categoria.

Articolo 10

Ove la Societa akbla emesso azionl prive di diritte di wvoto,

il Censiglie di Amministrazione provvedera a convocare le

apposite assemblee nel caso che le stesse azionli prive di

diritto di voto ovvere le avioni ordirarie siano state

escluse dalle negoziazioni, per deliberare la convertibilita

delle azionl prive del diritto di woto in azioni crdinarie

secondo il rapporto di cambio che sara determinato

dall’Assenblea straordinaria.

TITOLC III

Assemblea e diritte di recesso

Articolo 11

I Assemblea & ordinaria o straordinaria ai sensi di legge.

L’'Assemblea & convocata dal Consiglico di Amministrazione nel

8



Comune ove la Societa ha sede,

o altrove,

purché 1in Italia,
mediante pubblicazicne

dell'avviso sul guotidianc

24 COre” o,

"Il Sole
in mancanza, sul gquotidiano "Il Corriere della
Sera" entro i termini di legge.

I soci che intendono partecipare all'Assemblea devono,

almeno
due giorni prima della data fissata per 1'Assemblea,
depositare presso la sede soclals o presso gli intermediari
autorizzati indicati nell'avviso di convocazione 1 propri
titeli azicnarli ovvero, in caso di lore dematerializzazione,
devonoe presentare idonea certificazione rilasciata
dall'intermediario abilitato, previamente comunicata alla
Societa in conformita alla normativa applicabile, con
preavviso di due gicrni.
Articole 12
L’ Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di
Amrministrazione, in

assenza dal wvice Presidente pit anziano
d'etd, o, 1n mancanza,

dalla persona designata a maggloranza
del presenti.

L’'3ssemblea provvede 1incltre a nomirare a maggioranza del
presenti un Segretario anche non socio.

I1 Presidente dell’Assemblea adempie al compiti ed esercita 1

poteri previsti dalla legge.

Articole 13
T soci  potranno recedere dalia Societa sole  neil
inderogabili previsti dalla legge.
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B pertanto escluso 11 diritto di recesso 1in casc di
introduzione o rimozicne di vwvincoli alla circolazione dei
titoli azionari ovverc nel caso in  culi le azioni non
dovessero pil essere guotate in un mercato regolamentato.
In caso di wvalido esercizio del diritto di recessc da parte
di un socic, qualora gli Amministratorl debbano procedere, a:i
sensi di legge, al collocamento delle azioni presso terzi, il
collocamento dovra avere lucgo entro un termine non superiore
a sei mesi dalla scadenza del termine per 1fesercizio
dell’offerta in opzione delle azioni del socio recedente ai
socl non recedentl.
TITOLC IV
Amministrazione
Articolo 14
La Societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione
composto da tre a gquindici membri, da nominarsi
dall’ Assemblea ordinaria, che orovvedera altresl a
determinarne 11 numero.
Articolo 15
1 componenti del Consiglio di Amministrazione possono essere
anche non soci, durano in carica per un periodo variabile da
unoc a tre esercizi a scelta dell’ Assemblea e 5010
rieleggibili.
Se nel corsc dell’esercizic vengone a mancare unc o Dpil

Amministratori si provvedera alla leoro sostituzione secondo
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le norme di legge.
Qualora, per qualsiasi causa, il numero degli Amministratori
nominati dall’Assemblea venisse ridotte a menc della metd,
1l"interc Consiglia di Amministrazione si intendera
dimissionaric e dovrad essere convecata dfurgenza 1'Assemblea
per procedere alla nemina del nuovo Consiglic di
Amministrazione.
Articolo 16
11l Consiglio di Amministrazione elegge tra i propri membri il
Presidente ed eventualmente unc o pil vice Presidenti, salvo
che vi abbia gia provveduto 1'Assemblea. Pud pure nominare un
Segretario (che pud anche non essere membre del Consiglio di
Amministrazione).
I1 Consiglic di Amministrazione approva anches un regolamento
per il SUo funzicnamento interno contenente anche
disposizioni per il trattamento delle infermazioni riservate.
Articolo 17
Al Consiglic di Amministrazione spettanc tutti 1 poteri per
1'crdinaria e la straordinaria amministrazione della Socleta.
al Consiglio di Amministrazicne sonc alftresi attribuitil tutti
i poteri che, per legge, possono mediante clausola statutaria
essere attribuiti al Consiglio di Amministrazicne, ivi
inclusi il potere di deliberare fusioni per incorporazione di
societd interamente possedute o di  societa possedute in

misura nen infericre al novanta per cento, 11 potere di
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istituire o - sopprimere sedi secondarie, filiali, uffici di
rappresentanza e dipendenze sia in Italia sia all’estero, il
potere di indicare gquale o quali tra gli amministratori
abkianoc la rappresentanza della Socileta, il potere di
deliberare la riduzione del capitale 1in caso di recesso del
socio, 11 potere di deliberare eventuall adeguamenta dello
Statuto a disposizionl normative, 1l potere di deliberare il
trasferimento della sede sociale purché all’interno del
territorio nazionale e 11 potere di emettere cbbligazionl neil
1imiti & con le modalita di legge applicabili.

Articolo 18
I1 Consiglic &i Amministrazione petra, nei limiti consentiti
dalla legge, delegare guei poteri che riterra opportuni per
la gestione della Societda e 1la rappresentanza di essa con
potere di firma a une o pid dei propri membri, con la
gualifica di Amministralore Delegato.
11 Consiglio di Amminisltrazione potra altresi delegare parte
delle proprie attribuzioni, con i connessi poteri di
rappresentanza, a un Comitato Esecutive, che, nel caso in cui
gia istituito, deliberera con 11 veote favorevole della
maggicranza del propri componenti.

Articolo 19
Cli organi delegati adempiono ai compiti previsti dalla
legge. La periodicita delle relazioni, previste per legge, da
parte degli organi delegati al Censiglic di Amministrazicne e
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al Collegio Sindacale dovra essere almeno trimestrale.
Articoclo 20
' Amministratore o gli BAmministratori Delegati o, se del
caso, il Comitate Esecutivo, nominano, detandoli di mezzi
ideoneli, une o pill  scggetti preposti  al controllo delle
procedure interne {amministrative e operative) adottate al
fine di garantire una sana ed efficlente gestione.
I scggettl preposti al contrello interno riferiscono del loro
operalto a coloroe che 1i hannoc noeminati, nonché, se
costituito, al comitato di cul all’articolc seguente.
Articolo 21

I1 Consiglic di Aamministrazione pud costituire un comitato
per 11 controlle interno (“Comitate Audit”), con funzioni
consultive e propesitive, composto 1in prevalenza da membrl
del Consiglic di Amministrazione non legati da rapporti
contrattuali e/o di partecipazione con il Gruppo di cui Ia
Societd fa parte.
Alle riunioni del Comitatc Audit potrad partecipare anche 11
Presidente del Collegio Sindacale.
T1 Comitate Audit waluta 1"adeguatezza delle procedure di
controllo interno, nonché del pianc di lavoro dei preposti al
controllo internc e ne riferisce periodicamente al Consiglio
di Amministrazione e al Collegio Sindacale.

Articolo 22

I1 Consiglio di Amministrazione pud costitulre un comitato
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per la remunerazione e le nomine (“Comitato Remunerazicne e
Nomine”), con funzioni consultive e propositive, composto da
membri del Consiglio di Amministrazicne 1n prevalenza non
esecutivi.
Tl Comitato Remunerazicone & Nomine ha 11 compito di formulare
proposte per la nomina e la remunerazione degli
Amministratori culi siano statli attribuiti funzioni e poteri
specifici e, se del caso, di colorc che ricoprono ruoli
chiave nella dirigenza della Societa.

Articolo 23
12 rappresentanza generale della Societa con potere di firma
di fronte ai terzi e in giudizio spetta al Presidente del
Consiglio di Amministrazione.
La rappresentanza della Socleta & inoltre conferita agli
Amministratori Delegati, nell'ambito deil poteri loro
attribuiti: potrad essere conferita anche a persone estranee
al Consiglic di Amministrazione e in tal caso l'attribuzione
del potere di rappresentanza della Societa e regolata dalle
norme 1in tema di procura.

Articolo 24

I1 Consiglio di Amministrazione si riunisce tutte le wvolte
che 11 Presidente ritenga opportunc convocarlo, ¢ deve essere
convocato anche gquando ne sia fatta domanda scritta dalla
maggioranza dei Consiglierd di  Amministrazicone ovverc da

almeno due Sindaci Effettivi.
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Esso pud riunirsi presso la sede soclale o altrove,anche
all'estero .
La partecipazione e l’'assistenza alle riunioni del Consiglio
di Amministrazione pud avvenire anche 1in videcconferenza o
conferenza telefonica, a condizione che tutti gli aventi
diritte possano parteciparvi e assistervi, possanc essere
identificati, e sia leoro consentito di seguire la riunione e
intervenire 1in tempo reale alla trattazicne deglli argomenti,
nonché di avere contezza di eventuali documenti. In tal casc
il Consiglio di Amministrazione si considererd tenuto nel
luocgo in cui si trovano 1l Presidente e 11 Segretario della
riunione.
Le convocazioni si fanno per lettera raccomandata inviata al
domicilio del Consiglieri di Amministrazicne e del Sindaci,
spedita almenc otto giorni prima, o, in casc di urgenza,
mediante telegramma o per telefax o per e-mail trasmessi
almeno quattro glorni prima di guello dell’adunanza.
Le sedute sono presiedute dal Presidente, in assenza dal vice
Presidente pin anziano d'etd, o in mancanza da altro nembro
del Consiglic di Amministrazione designato dal Consiglio di
Amministrazione stesso.

Articolo 25
Per la validita delle sedute del Consiglio di Amministrazione
occorre la presenza della maggiloranza del suoi membri.

Le delikerazioni sono wvalide anche 1in difettc di previa
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convo;azione del_ Consiglio di Amministrazione, se SONo
presenti tutti 1 Consiglieri di Amministrazione e 17 interc
Collegio Sindacale.
Le deliberazicni del Ceonsiglico di Amministrazione sonc prese
a maggioranza assoluta dei presenti non astenuti, ma in caso
di parita prevale i1l vote del Presidente della seduta.
Le deliberazioni del Consiglic di 2Amministrszione saranno
fatte constare mediante wverbale steso sull’apposito libro e
firmatoe dal Presidente della seduta e dal Segretario.
Articolo 26
Gli Amministratori hanno diritte al —rimborsc delle spese
sostenute per ragione del loro ufficio; incltre agli stessi
potrd essere corrisposto un compenso annuo, di volta in volta
determinato dall’Assemblea ordinaria, salvo che per duanto
riguarda gli Amministratori investiti di particolari cariche
in conformita dellc Statute, per 1 quali 1l compenso ¢
stabilito, su eventuale ©oproposta da parte del Comitato
Remunerazione e Nomine, dal Consiglio di Amministrazione,
sentite il Co¢llegio Sindacale.
TITOLO V
Collegic sindacale
Articolo 27
I1 Collegic Sindacale & costituito da tre Sindacl Effettivi e
da tre 3indaci Supplentl.

Alla minoranza & riservata felezione di un Sirdaco Effettivo
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e di un Sindaco Supplente.

Ls nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste
presentate dagll azionisti nelle gquali 1 candidati sono
elencati mediante un numerc progressivo.

La lista si compone di due sezioni: una per 1 candidati alla
carica di Sindace Effettive, 1f'altra per i candidati alla
carica di Sindaco Supplente.

Hanno dirittec a presentare le liste soltanto gli azionisti
che, da scli o insieme ad altri, sianc complessivamente

titelari di azioni con diritto di wvoto rappresentanti almeno

il 5% del ©capitale «con dirittec di voto nell’Assemblea
ordinaria.

Ogni azionista, nonché gli azienisti appartenenti ad un
medesimo gruppo, norn possono presentare neppure rer

interposta persona o socletd fiduciaria, plh di una lista né
possonoc votare liste diverse.

Cgni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita.

Non posscno essere inseriti nelle liste candidatli che
ricoprane gia incarichi di sindaco effettive in altre cingue
< pid socleta quotate {con esclusione delle socleta
controllanti di, e/o controllate da, guesta Socletda) o che
non  siano in possessc del requisiti di onorabilita e
professionalita stabiliti dalla normativa applicabile. Al

fini delia determinazione di tali reguisiti, scno materie e
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settori di attivitd strettamente attinenti a guelli della
Societa 1l settore alimentare e quellc della distribuzione
commerciale.

Le liste presentate devono essere depositate pressc la sedes
della Societa almeno dieci giorni prima di quello fissato per
1’ Assemblea in prima convocarzicone e di  cid sara fatta
menzione nell’avviso di convocazione.

Unitamente a ciascuna lista, entro 11 termine sopra indicato,
sono depcsitate le dichiarazioni con le quali i singolil
candidati accettano la candidatura e attestano, sotto 1la
oropria responsabilita, 17 inesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilitd, nonché 1l’esistenza dei
requisiti normativamente e statutariamente prescritti per le
rispettive cariche.

All’elezione del Sindaci si procede come segue:

1. dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero
di wvoti sono tratti, in base all’ordine progressivo con 11
quale sono elencatl nelle sezioni della lista, due Sindaci
Effetfivi e duc Sindaci Supplenti;

2. dalla seconda lista <che ha ottenuto 1in Assemblea 1l
maggior numerc di wvoti sono tratti, in base all’ordine

progressive con il guale sono elencati nelle sezioni deila

lista, il restante Sindacoe Effecttiveo e 1l'altro Sindaco
Supplente.
La presidenza del Cellegio Sindacale spetta al primo
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candidato della 1lista che ha ottenute 1l maggicr numero di
voti.
Qualora non sia possibile procedere alle nomine con 1l
sistema di cui sopra, 1'Assemblea delibera a maggloranza
relativa.
Nel caso vengane meno 1 requisiti normativamente richiesti,
il Sindaco decade dalla carica.
In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra fino alla
scadenza del Sindaci in carica, ove disponipbile, 11 primo
Sindaco Supplente appartenente alla medesima lista di quelle
cessato, 11 guale abbla confermato 17esistenza dei requisiti
prescritti per la carica. Tn c¢caso di  sostituzione del
Presidente tale carica & assunta dall’altro Sindaco Effettivo
della medesima lista.
Le precedenti statuizionli in materia di elezicne dei Sindaci
non 8i applicanc nelle Assemblee che devono provvedere alla
nomina dei Sindaci Supplenti gqualora ne sia rimaste in carica
uno solo. In tali casi 1'Assemblea delibera a magglcoranza
relativa.
I s8indaci durano in carica tre esercizi e sono rieleggibili.
Le riunioni possono tenersi anche con l'ausilic del mezzi
telematici nel rispetto delie modalita di cul all'articolo 24
del presente Statuto.

TITOLO VI

Bilancio, utili e acconti

19




Articolo 28
Gli esercizi sociali =i chiudone al 31 {(trentune) dicembre di
ogni anno.

Articolo 29
Nel tempi e con le modalita di legge sara redatto 1l bilancice
di esercizio da sottopcrre all’approvazione dell’Assemblea.
L’ Assemblea ordinaria dovra assere convocata, per
1'approvazicne del bilancio, entro centoventi gilorni dalla
chiusura dell’egsercizic oVVero entro centottanta giorni
quando vi siano le condizioni previste dalla legge.
Fatto salve 1l rispetto delle norme wvigenti, gli utili netti
risultanti dal ©bpilancico sarannce destinati conformemente a
quanto deliberato dall’Assemblea ocordinaria.

Articolo 30

Il Consiglio di Amministrazicne, nel corso dellfesercizio e
in quanto lo ritenga opportuno 1in relazione alle risultanze
di gestione, pud deliberare 11 pagamento di  accenti  sul
dividende per l'esercizio stesso, nel rispetto delle norme
vigenti.

Articolo 31
I dividendi sono pagabili presso la sede della Societa e/o
presso le casse da questa ilncaricate.
I dividendi non riscossi entro 11 gquinguennio dal giornc in
cui sono divenuti esigibili si prescrivone a favore della

Sccieta.
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TITOLO VII
Disposizioni finali e wvarie

Articolo 32
Il domicilic degli azicnisti, relativamente a tutti 1 loro
rapporti con la Societa, & quello risultante dal Libro Soci.

Articolo 33
La liquidazione della Societda ha luogo nel casi e secondo le
norme di legge.
L' Assemblea straordiraria determinera le modalita della
liquidazione, nominandoﬁLHK> o pit ligquidatori e precisandone
i poteri.

Articolo 34
La Societd & =sottoposta alla giurisdizione dell’autorita
giudiziaria di Milano.

Articolo 35
Per tutto quanto non previsto nel presente Statuto valgono le
disposizioni di legge.
All'originale firmato:
Luca Garavoglia

MARIA LUISA DONNINI Notailo
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