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CAMPARI
APPROVAZIONE PIANO DI STOCK OPTION

AT SENST DELL’ARTICOLO 114-BIS, T.U.I'.

Signori Azionisti,

Iattribuzione di stock option relativa ad azioni della Vostra Societa ¢ disciplinata da
un apposito «Regolamento per D'attribuzione di stock option» approvato in data 18
marzo 2009.

Il Regolamento - che qui si allega - si limita a definire in via generale i principi-quadro
per Pattribuzione delle stock option, nonché la disciplina generale cui queste sono
soggette, mentre demanda alla assemblea, mediante 'approvazione di ogni specifico
«piano di stock option», la determinazione dei seguenti elementi

(i)  numero massimo delle opzioni di volta in volta attribuibili alle categorie di
beneficiari (dipendenti, amministratori e collaboratori di societa del Gruppo Campari);
(ii) periodo a partire dal quale ed entro il quale le opzioni possono essere esercilate
¢, eventualmente, le specifiche finestre di csercizios e

(iii) termine entro il quale gli organi competenti possono procedere alla cffettiva

attribuzione delle opzioni attribuibili.

Conformemente ai principi-quadro di cui al Regolamento, il Consiglio di
Amministrazione Vi propone pertanto, quest’anno, di approvare un piano di stock
option

e per un numero massimo di n. 15.000.000 Opzioni, di cui fino a n. 1.870.000
Opzioni attribuibili a membri del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente o altri
soggetti per i quali & richiesta I'informativa nominativa circa le Opzioni assegnate ¢
fino a n. 13.130.000 Opzioni attribuibili a ogni altra categoria di Beneficiari;

e esercitabili nel corso del biennio successivo alla scadenza del settimo anno dalla
data di assegnazione, con facoltd dei beneficiari di anticipare 'esercizio (totale o

parziale) alla scadenza del quinto anno ovvero alla scadenza del sesto anno
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dall’assegnazione, ma in tal caso con la conseguente applicazione una tantum di una

riduzione, rispettivamente, del 20% ovvero del 10% del numero delle Opzioni
complessivamente attribuite (tale riduzione dovendosi applicare, in caso di esercizio
anticipato parziale, sulle Opzioni residue non ancora esercitate scmpreché capienti
avvero, in caso di esercizio anticipato totale o in caso di Opzioni residue non capienti,
sulle Azioni atlribuite a fronte dell’escrcizio anticipato);

e con I"attribuzione agli organi competenti di ogni potere per procedere all’attuazione
del piano entro il termine del 30 giugno 2013.

g s Ak

Nel seguito di questa relazione, il Consiglio di Amministrazione espone tulle le
informazioni di dettaglio circa il piano di stock option (di cui si sono appena illustrate
le caratteristiche essenziali) in conformita alle indicazioni previste per il documento
informativo contenute nello schema n. 7 dell’allegato 3A al Regolamento Emittenti

emanato dalla Consob.

Premessa: aleune definizioni di termini di uso non comune ed elementi - chiave

del piano di stock option

Avioni: le azioni di Davide Campari-Milano S.p.A.;

Beneficiari: i dipendenti ¢/o gli amministratori ¢/o i collaboratori del Gruppo Campari
ai quali siano state attribuite Opzioni;

Emittente: Davide Campari-Milano S.p.A., controllante del Gruppo Campari;
Gruppo: il Gruppo Campari che fa capo all’Emittente;

Opzioni:  le opzioni attribuite dall’Emittente ai Beneficiari per la solloscrizione ¢/o
’acquisto di Azioni;

Periodo di Esercizio: il periodo previsto dal Piano a partire dal quale ed entro il

quale le Opzioni potranno essere escrcilate;
Piano: il Piano di stock option, predisposto dal Consiglio di Amministrazione

dell'mittente, previo parere del Comitalo Remunerazione e Nomine, e
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conseguentemente approvato dalla assemblea ordinaria dell’Emittente;

Prezzo di Esercizio: il valore pari alla media aritmetica del prezzo ufficiale di

borsa nel mese precedente la data di attribuzione;

Repolamento: il Regolamento che contiene i principi-quadro ¢ la disciplina

generale del Piano, allegato alla presente relazione esclusivamente per fini informativi

e disponibile sul sito internet dell’ Emiltente www.camparigroup.com.
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I soggetti destinatari.

I.1. T seguenti Beneficiari sono componenti del Consiglio di Amministrazione
dell’Emittente o di societa controllanti I'Emiltente stessa ovvero sono Beneficiarl del
Piano nella loro qualitd di componenti di Consigli di Amministrazione di societa

direttamente o indirettamente controllate dall’Emittente:

Giovanni Berto

Luca Garavoglia — Presidente (%)
Robert Kunze-Concewitz - CEO (*)
Paolo Marchesini — CFO (%)

Stefano Saccardi — General Counsel and Officer Business Development (*)

1.2. Tl Regolamento prevede che Beneficiari possano essere gli appartenenti ad una

delle tre categorie di «dipendenti», «amministratori» e «collaboratori» del Gruppo

Campari.

1.2.1. Quale che sia la categoria di appartenenza di ciascun Beneficiario, le Oprioni

altribuile sono soggette a una disciplina comune.

1.2.2. La categoria di appartenenza rileva unicamente ai fini dell’eventuale perdita,
totale o parziale, delle Opzioni attribuite per effetto della perdita (imputabile 0 meno)
delle vesti (di dipendente, amministratore o collaboratore) in ragione delle quali

vengono attribuite le Opzioni (cfr. 1 punti 4.7, ¢ 4.8).

1.3a) | Beneficiari contrassegnati con un asterisco nell’elenco di cui al paragrafo 1.1

svolgono funzioni di direzione nell’ Emittente;
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1.3b) non applicabile, in quanto nessuna societa controllata dall’Emiltente rappresenta

pitt del 50% dell’attivo patrimoniale dell’Emittente stessa, come risultante dall’ultimo

bilancio approvato;

1.3¢c) la persona fisica controllante I'Emittente non rientra tra i Beneficiari delle

Oprioni,

1.4a) Tl Presidente e i tre amministratori delegati dell’Emittente hanno regolare accesso
a informazioni privilegiate e detengono il potere di adottare decisioni di gestione che

possono incidere sull’evoluzione e sulle prospettive future dell’Emitiente;

1.4b) non applicabile;

1.4¢c) Pappartenenza dei Beneficiari alle tre diverse categorie depli amministratori,
dipendenti o collaboratori, rileva unicamente ai fini della determinazione dei casi di
perdita o di esercizio parziale delle opzioni asscgnale, che comunque sono basati su

principi comuni a tutte e (re le categorie.

Le ragioni che motivano ’adozione del Piano.

2.1. Lattribuzione di stock option costituisce il principale meccanismo di
«incentivazione a lungo termine» (long ferm incentive plan) grazie al quale

(i)  si attraggono e fidelizzano i talenti manageriali che occupano posizioni rilevanti
nel Gruppo;

(ii) si allineano gli interessi (a una adeguata remunerazione) del management agli

interessi (a un adeguato apprezzamento economico) degli azionisti.

2.1.1. L'arco temporale previsto — periodo di esercizio biennale decorrentc dalla

scadenza del settimo anno dalla data di attribuzione - & stato identificato allo scopo di
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evitare che logiche di breve periodo possano 'iudicare I"adeguata incentivazione
del management rispetto a obicttivi il cui raggiungimento pud cssere misurato solo
dopo diversi esercizi dalla data della loro individuazione ed attuazione. Per evitare
tuttavia che 'arco temporale previsto possa essere percepito come non incentivante a
causa della sua durata inusualmente lunga, ¢ stala prevista la facolta per i Beneficiari
di un esercizio anticipato (lotale o parziale) alla scadenza del quinto anno dalla data di
attribuzione ovvero alla scadenza del sesto anno dall’assegnazione, ma in tal caso con
la conseguente applicazione una tantum di una riduzione, rispettivamente del 20%
ovvero del 10% del numero delle Opzioni complessivamente attribuite (tale riduzione
dovendosi applicare, in caso di esercizio anticipato parziale, sulle Opzioni residue non
ancora esercitale sempreché capienti ovvero, in caso di esercizio anticipato totale o in
caso di Opzioni residue non capienti, sulle Azioni attribuite a fronte dell’esercizio
anticipato). Tn entrambi i casi, ’esercizio anticipato (lotale o parziale) con la
conseguente predetta riduzione pud cssere effettuato durante un periodo di esercizio

biennale.

2.2. La maturazione delle Opzioni non dipende da indicatori di performance, ma
esclusivamente dal mantenimento, fino alla naturale scadenza, delle vesti (di
amministratore, dipendente o collaboratore) in ragione delle quali esse sono attribuite.
Nel caso di perdita delle vesti in ragione delle quali le Opzioni sono attribuite per fatto
non imputabile al Beneficiario, ¢ prevista la riduzione pro rata temporis del numero
delle Opzioni (da calcolarsi rispetto al settennio), nonché la facolta (ma non 1'obbligo)

dell’esercizio anticipato.

2.2.1. 1 criteri adottati per determinare I'importo delle stock option attribuite agli
amministratori e a soggetti che svolgono attivita di dirczione, sono i medesimi
utilizzati per gli altri Beneficiari, tenuto in ogni caso conto della particolare rilevanza

delle funzioni esercitate da questi soggetti.
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2.3. L'importo delle Opzioni attribuite a ciascun Beneficiario viene determinato dal
Consiglio di Amministrazione dell’Emittente su proposta del Comitato Remunerazione
e Nomine, sulla base dell’importanza del ruolo esercitato da ciascun Beneficiario
nell’ambito del Gruppo e dell’interesse che ha I’Emittente a graduarne I’incentivazione
a lungo termine nell’ambito delle proprie strategie di sviluppo del proprio capitale

umano.

2.3.1. Le attribuzioni di Opzioni in base a precedenti piani sono state considcrate in
modo tale da sviluppare un sistema di incentivazione equilibrato, con obiettivi di lungo

periodo ¢ senza porre I'accento su particolari finestre temporali.

2.4, Non applicabile.

2.5. L’approvazione del Piano non & stata influcnzata da valutazioni di caraltere fiscale
o contabile e la sua attuazione sard esepuita, nell’intercsse dell’Emittente, nel rispetto

delle disposizioni fiscali e contabili di volia in volta vigenti.

2,6. Non & previsto il sostegno del Piano da parte del Fondo speciale per

incentivazione della partecipazione di lavoratori nelle imprese,

Iter di approvazione e tempistica di assegnazione delle Azioni

3.1. La regolamentazione dei principi - quadro per 'altribuzione delle stock option e la
disciplina generale applicabilc alle Opzioni di volta in volta attribuite & contenuta nel
«Regolamento per [attribuzione di stock option» approvato dal Consiglio di
Amministrazione dell’Emittente il 18 marzo 2009 e poi sottoposto all’Assemblea del
30 aprile 2009 per 'approvazione del connesso piano di sfock option. 11 Regolamento
prevede in particolare la seguente procedura:

e il Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato Remunerazione e
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Nomine, predispone uno specifico Piano di stock option da sottoporre per

’approvazione all’assemblea dell’Emittente;

e ['assemblea approva il Piano, precisando

()il numero massimo delle Opzioni attribuibili (con separata indicazione di quelle
attribuibili agli amministratori dell’Emittente e quelle attribuibili a ognmi altro
Beneficiario),

(ii) il periodo a partire dal quale ed entro il quale le Opzioni possono esserc
esercitate; e

(iii) il termine entro il quale il Piano puo essere atlualo;

o Il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, su proposta del Comitato
remunerazione ¢ Nomine, individua nominativamente i Beneficiari e determina il
numero delle Opzioni a ciascuno attribuite, nel rispeito dei limiti stabiliti

dall’assemblea e sccondo i criteri di cui ai precedenti punti 1.1.2 ¢ 2.3,

3.2. Ai sensi dell’articolo 18, del Regolamento, |'amministrazione del Piano ¢
attribuita alla Direzione Affari Legali dell’Emittente, di concerto con la Direzione
Risorse Umane ¢ con la Tesoreria dell’Emitlente stessa. Per le attivita operative di
amministrazione dei propri Piani, sempre ai sensi del citato articolo 18, ’Emittentc si
avvale inoltre dell’assistenza di BNP Paribas Securilies Services, la quale opera

nell’ambito di un apposito mandato di gestione ricevuto dall’Emittente.

3.3. Al sensi dell’articolo 16 del Regolamento, la disciplina applicabile alle Opzioni
gia attribuite puo esserc modificata, col consenso del Beneficiario, dal Consiglio di
Amministrazione dell’ECmittente  (previo parere del Comitato Remunerazione ¢
Nomine), sempreché cidé sia conforme all’interesse dell’Emittente. [i comunque
escluso che il Consiglio di Amministrazione possa procedere all’attribuzione di nuove
Opzioni in eccesso ai limiti quantitativi stabiliti dall’assemblea in occasione
dell’approvazione del Piano. Ai sensi dell’articolo 17 del Regolamento, il

Regolamento (e cioé la disciplina-quadro per 'attribuzione delle stock option) puo
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essere modificato dal Consiglio di Amministrazione (previo parere del Comitato

Remunerazione e Nomine). Le modifiche al Regolamento hanno effetto solo con

riguardo alle Opzioni attribuite successivamente.,

3.4. Ai sensi dell’articolo 5 del Regolamento, gli organi sociali competenti possono
procedere ad acquistare e/o emettere le Azioni al servizio del Piano nel rispetto delle
applicabili norme di legge ¢ regolamento, E nel potere discrezionale dell’organo
esecutivo dell’Emittente decidere se acquistare le Azioni sul mercato contestualmente
all’attribuzione delle Opzioni ovvero stipulare contratti derivati per la copertura dal
rischio di oscillazione del corso ovvero ancora procurarsi altrimenti (ad esempio, con

aumento di capitale) la provvista al servizio delle Opzioni.

3.5 In assenza di specifiche deleghe e fatte salve le ordinarie attivita di
amministrazione del Piano, ciascun amministratore che non sia membro del Comitato
Remunerazione e Nominc dell’Emittente contribuisce all’attuazione del Piano
unicamente in ragione della sua qualita di componente dell’organo di gestione
dell’Emittente stessa. In caso di conflitto di interesse, si applicano le generali
disposizioni ¢ procedure che regolano le operazioni in conflitto di interesse. Nessuno
dei membri del Comitato Remunerazione e Nomine dell'Emitlente & beneficiario di

opzioni in base al Piano;

3.6 1l Comitato Remunerazione e Nomine ¢ il Consiglio di Amministrazione
dell’Emittente in data 12 marzo 2012 hanno, rispettivamente, proposto e approvato il

Piano per la sua sottoposizione all’ Assemblea degli azionisti del 27 aprile 2012,

3.7 Si rinvia alle informazioni contenute nella tabella n. 1 allegata al presente

documento informativo;




CAMPARI

3.8 Si rinvia alle informazioni contenute nella tabella n. 1 allegata al presente

documento informativo;

3.9 Come illustrato al successivo punto 4.19, il prezzo di esercizio delle Opzioni ¢
basato sulla media aritmetica dei prezzi ufficiali di borsa dei 30 giorni precedenti la
loro assegnazione, neutralizzando in tal modo Ueffetto di improvvisi apprezzamenti o
deprezzamenti delle azioni dell’Emittente in prossimita della data di assegnazione.
Tnoltre, le Opzioni prevedono periodi di esercizio medio-lunghi, che rendono meno
rilevanti le oscillazioni di breve periodo nel prezzo delle azioni dell’Emittente.
I.’Emittente si riserva peraltro la facoltd di sospendere I’esercizio delle Opzioni in
concomitanza con particolari situazioni quali, a titolo esemplificativo e non esauslivo,
I’approvazione del bilancio o della relazione semestrale, la distribuzione di dividendi,
I’effettuazione di operazioni sul capitale che richiedano la definizione preliminare e
precisa del numero di azioni componenti il capitale sociale o operazioni che
comportino variazioni del capitale stesso, variazioni significative alla struttura di conto

cconomico o di stato patrimoniale della Societa.

4, Le caratteristiche degli strumenti attribuiti

4.1, Tl Piano & strutturato come un tipico piano di stock option, con I'aliribuzione ai
Beneficiari della [acoltd di acquistare (nel corso del periodo di esercizio) Azioni
dell’Emittente a un prezzo prefissato (pari alla media aritmetica dei prezzi ufficiali di
borsa nel mese antecedente la data dell’attribuzione). E prevista I'attribuzione effettiva
delle Azioni (cosiddetto “regolamento con consegna fisica”) a frontc del pagamento
del prezzo relativo. Tuttavia, qualora il Beneficiario lo richiedesse ¢ I’Emiltente vi
acconsentisse, ¢ anche prevista la liquidazione della differenza fra il valore delle

Azioni alla data dell’esercizio delle Opzioni ¢ il corrispondente Prezzo di Esercizio,

4.2. 11 periodo di esercizio ¢ stato determinato in un biennio decorrente dalla scadenza
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del scttimo anno dalla data di attribuzione delle Opzioni. I’ prevista la facolta per i

Beneficiari di un esercizio anticipato (totale o parziale) alla scadenza del quinto anno
ovvero alla scadenza del sesto anno dall’assegnazione, ma in tal caso con la
conseguente applicazione wna tantum di una riduzione, rispettivamente del 20%
ovvero del 10% del numero delle Opzioni complessivamente attribuite (tale riduzione
dovendosi applicare, in caso di esercizio anlicipalo parziale, sulle Opzioni residue non
ancora escreitale sempreché capienti ovvero, in caso di esercizio anticipato totale o in
caso di Opzioni residue non capienti, sulle Azioni attribuite a fronte dell’esercizio
anlicipato). Tn entrambi i casi, I’esercizio anlicipato (totale o parziale) con la
conseguente predetta riduzione pud essere effettuato durante un periodo di esercizio

biennale.

4.3. Gli organi sociali competenti possono attribuire Opzioni in esecuzione del Piano

di stock option fino al termine del 30 giugno 2013.

4.4. Intro il termine previsto dal Piano di stock option (cfr. il punto precedente), gli
organi sociali competenti possono attribuire:

o fino a massimo di n. 1.870.000 Opvioni a Beneficiari che sono amministratori
dell’Lmittente o comunque soggetti per i quali & richiesta ’informazione nominativa
circa le Opzioni asscgnate, il tutto come dettagliato nella tabella n. 1 allegata al
presente documento informativo,

o ino a massimo di n. 13.130.000 Opzioni a Benecficiari diversi dagli
amministratori dell’Emittente o da altri soggetti per i quali  richiesta ’informazione

nominativa circa le Opzioni assegnate.

4.5, l.a maturazione delle Opzioni non dipende da indicatori di performance, ma
esclusivamente dal mantenimento - fino alla scadenza - delle vesti (di amministratore,
dipendente o collaboratore) in ragione delle quali esse sono attribuite. Nel caso di

perdita delle vesti in ragione delle quali le Opzioni sono attribuite per fatto non
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imputabile al Beneficiario, ¢ prevista la riduzione pro rata temporis del numero delle

Opzioni (da calcolarsi rispetto al settennio), nonché la facoltda (ma non I"obbligo)
dell’esercizio anticipato. A scanso d’ogni equivoco, si precisa che in caso di esercizio
anticipato ai sensi del presente punto 4.5, non si da luogo alla riduzione di cui al

precedente punto 4.2.

4.6, Le Opzioni attribuite non sono cedibili se non mortis causa. Le Azioni rivenienti

dall’esercizio delle Opzioni non sono soggetle a vincoli di indisponibilita.

4,7, Le Opzioni decadono nel solo caso in cui, prima che esse siano giunte a scadenza,
il Beneficiario perda, per fatto imputabile, l¢ vesli (amministratore, dipendente o
collaboratore) in ragione delle quali esse gli erano state attribuite. Nel caso in cul
invece tali vesti siano perse per fallo non imputabile o per risoluzione consensuale in
forma scritta del rapporto, le Opzioni sono ridotte pro rata temporis (da calcolarsi
rispetto al seltennio) con 'ulteriore facolta (ma non ’obbligo) di esercizio anticipato

(cfr. il punto 4.5.).

4.8, La cessazione del rapporto di lavoro per licenziamento o dimissioni, prima della
data in cui l¢ Opzioni siano giunte a scadenza, determina la decadenza delle Oprioni
attribuite. La cessazione del rapporto di lavoro per pensionamento, impossibilita
sopravvenuta non imputabile o per risoluzione consensuale in forma serilta determina
la riduzione pro rata temporis (da calcolarsi rispetto al settennio) del numero di
Opzioni attribuite, nonché la facolta (ma non I’obbligo) di esercizio anticipato (cf. il

punto precedente e il punto 4.5.).

4.9, Salvo quanto esposto ai punti precedenti, non vi sono cause di annullamento del

Piano di stock option approvato dall’assemblea.

4.10. e Azioni attribuite per effetto dell’esercizio delle Opzioni non sono riscattabili
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da parte dell’Cmittente.

4.11. Non sono previsti prestiti o altre agevolazioni ai Beneficiari per ['acquisto delle

Azioni rivenienti dall’esercizio delle Opzioni,

4.12. L’onere atteso dall’Emittente sara determinato con riferimento alle date di

clTettiva assegnazione delle Opzioni, secondo il metodo Black-Scholes.

4.13. Gli eventuali effetti diluitivi conseguenti all’attuazione del Piano dipendono dalla
scelta dell’Emittente di procurarsi la provvista mediante acquisti sul mercato ovvero
mediante aumento di capitale. Scbbene il Regolamento autorizzi I’Emittente a
procedere tanto con acquisti di Azioni gia emesse, guanto con aumento di capitale,
I’imittente ha finora sempre proceduto con acquisti di Azioni proprie sul mercato (nel

rispetto delle norme applicabili) e, pertanto, senza alcun effetto diluitivo.

4.14. Non applicabile.

4.15. Non applicabile.

4.16. Ciascuna Opzione da diritto all’acquisto di un’Azione (ferma restando, se del
caso, la riduzione di cui al punto 4.2.). Tale rapporto puod esserc modificato solo in
caso di operazioni straordinarie che incidano sul capitale dell’Cmittente (cfr. il punto
4.23).

4.17. Cfr. il punto 4.2.

4.18. Cfr. il punto 4.2,

4.19. 1l Prezzo di Esercizio delle Opzioni ¢ pari alla media aritmetica dei prezzi
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ufficiali di borsa nel mese antecedente la data di altribuzione.

4.20. Non applicabile.

4.21. Non sono previsti prezzi di esercizio diversi in ragione della diversita dei soggetti

Beneliciari o delle categorie di Beneficiari.

4.22. Non applicabile.

4.23. Gli effetti sulle Opzioni di operazioni sul capitale dell’Emittente sono stabiliti
dall’articolo 14 del Regolamento, il quale detta la seguente disciplina:

a) aumento di capitale a pagamento: nel caso che, in pendenza di Opzioni non ancora
esercitate, ['Emiltente deliberi un aumento del capilale a pagamento mediante
emissione di nuove Azioni, nessun diritto spetta al Beneficiario;

b) futsioni o scissioni: in caso di operazioni straordinarie, quali fusioni (tranne che nel
caso di incorporazione da parte dell’Emittente di socictd dallo stesso interamente
possedute) e scissioni, che abbiano effetti sul capitale nominale dell’Emittente, i
Beneficiari hanno la facolta di esercitarc anticipatamente le Opzioni, ma soltanto in
numero ridotto pro rata femporis (da calcolarsi rispeito al seftennio) (ma, a scanso
d’ogni equivoco, senza la riduzione di cui al precedente punto 4.2.); in caso di mancato
esercizio anticipato, le Opzioni si intendono decadute, salvo che il progetto
dell’operazione straordinaria preveda (i) la facolta dei Beneficiari di mantenere le
Opzioni fino a naturale scadenza (con eventuale modifica del Prezzo di Lscrcizio e/o
del rapporto fra Opzioni ed Azioni per tener conto degli effetti cconomici
dell’operazione straordinaria) e/o (ii) la sostituzione delle Opzioni atiribuite con nuove
Opzioni che diano il diritto all’acquisto delle Azioni dell’Emittente post operazione
straordinaria (per tener conto degli effetti economici dell’operazione straordinaria);

¢) aumento di capitale gratuito e riduzione del capitale per perdite: in caso di aumento

di capilale mediante imputazionc di riserve e in caso di riduzione del capitale per
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perdite, il rapporto fra numero di Opzioni attribuite e numero di Azioni a loro servizio
sara modificato in misura corrispondente (ad csempio, in caso di raddoppio del
capitale, ciascuna Opzione dara il diritto all’acquisto di duc Azioni);

d) riduzione volontaria del capitale: in caso di riduzione volontaria del capitale, ai
Beneficiari ¢ attribuita la facoltd di esercitare anticipatamente tutte le Opzioni in
numero ridotto pro rate temporis (ma, a scanso d’ogni equivoco, senza la riduzione di
cui al precedente punto 4.2.), fermo restando che in caso di mancato esercizio
anticipato, le Opzioni continucranno ad essere esercitabili, integralmente, fino alla
naturale scadenza;

e) frazionamenti o rageruppamenti di azioni: in caso di frazionamenti o
raggruppamenti di azioni, il rapporto fra numero di Opzioni attribuite ¢ numero di

Azioni a loro servizio sara modificato in misura corrispondente;
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4.24. Si allega alla presente la tabellan. 1 compilata nei campi di specifico interesse.

PIANI DI COMPEMSE BASATI SU STRUMENTI FINANZIARI

OQUADRD 2
Stock option
Setlone 1
MNomee Opzloni relative a piani, in corso di validitd, approvati sulla base di precedent] delibare assembleari
CORNOME 0 Carica
categoria
Opzioni Frezzo di
Pariodo
marcata della
D:::hd'i':la Descrizione d&te:li:f:, alln Opazioni Data di Frozzo di anloal del
5 strumento i . esercitate | assegnazione | esercizla | #ltestent possibiie
assembleare dell'esercizio alla data di Eio
precedente aszegnazone | SRETC
Dpzlonl sulle
L azioni Campari
Garivaslia Presidenta 02/05/2001 con 1.303.780 LA03.7E0 | 03/07/2006 3,84 4,00 ““‘-‘_ﬂ“:'?' EI'
HrEVDE Hguldazicne RIFIe il
e quingueniin
Isica dalla
allribusione
Opzioni sulle
adoni Campard
02405,/2001 con 527.240 0 18/D3/2008 4,85 75 Lug anni &
liguidazione partire dal
fisica guinEReEaniG
walia
Allribeziome
Opzioni suile
azioni Campari [hisie o
30/04/2010 con FR0.000 o 13/05/2010 3,85 4,11 partire il
liguidaziona quinguannls
fisica dalla
attribuzionc
Opzioni sulle
A azloni Camparl
E;: “““;‘ “"m";";"“'i':“ 07/05/2001 con 260,756 260,756 | 03/07/2006 3,84 4,06 Diue anni a
e, Te Helthe figuldazione pailive dal
fisica fubnguennio
dakla
attribuzione
Opzlonl sulle
arioni Campari i
02/05/2001 con 1,304,852 1304892 26,/07/2007 395 4,01 ::‘:1:'::;
¥ = £ i
liquidazione guinguennis
lislea dalta
attribuzione
Opzioni sulls
azioni Campari B
02/05/2001 con 1.054.480 0 18/03/2008 2,85 2,75 L’;ﬂ;;r':';a:
- ry ¥ 1
|l|:|l..ll!:|?LIIII'FE guinguonnio
fisica dalla
aREribrionie




GRAUPPO

Opzioni sulke
azioni Campard
30/04/2010 can 756.000 a 13/05/2010 | 3,85 G| e
quuifj._ul-onc quinguEnio
fisica dalla
athribirione
Opzloni sulle
Paolo Amminlstrata S ol n ;
"0\ bz/05/2001 con 912546 706508 | 03/07/2005 3,84 4,05 i
Marchesini | ra Delegato 103/ liauidasi for/ prartire-dal
If.|ll| ATIQNe qulﬂquenmn
fiskta dalta
attribuzione
Opzioni sulle
azlont Camparl -
02/05/2001 con 702.986 o 18/03/2008 2,85 2,75 E:ﬁj?:a:
Ilqulf!gllana guirtuennic
fisica dallz
_altribuzhane |
Opzioni sulle
azioni Campari "
30/04/2010 con 630,000 o 13/05/2010 3,85 4,11 ;‘:‘;::’:;
liguidaziona quinguenmia
fisica ihitlla
attribuziane
Opzlonl sulle
azioni Campari
Stefano Amminlstrato 02/05/2001 i 217546 204,000 03/07/2006 3,84 4,05 Dus nnl 3
Saccardl re Delegato i partire dal
:qlu. a..za:me quinguennio
fisica dalla
attribuziono
Cprian sulle
adion] Campard
02/05/2001 con 702.986 0 18/03/2008 | 285 2 | LSS
quui!:l'flzlulle quinauenio
fisica datla
allitbuzione
Cprioni sulle
azioni Campari _—
30/04/2010 con 630.000 0 13/05/2010 | 3.5 411 | e
quuida.iziune quinipEeanio
fisica dalia
attribuzione
Opzlonl sulle
Gl " azioni Campari ) .
vl | pipendente | 02/a/2001 con 55188 658 | oa/or/a006 | 384 405 | S
BriD |iq!.lif!':_‘l.!iurl1§ qpulnquénnm
fisica dalla
-Ettribuzione
Opzioni sulle
azioni Campari -
02/05/2001 con 87.872 0 18/03/2008 | 2,85 275 E:r:::’:f,'
1iq||if!az'||::m=. nuincpeecnks
fishca dalta
altribuziane




GRUPPD —

Opzloni sulle
arioni Campari
30/04/2010 con £4.035 0 13/05/2010 3,85 41 4;:;::17
quui!;ii.uium- guinguennio
fizica dalla
attribuzione
Opzioni sulle
azioni Campari
Al Varie D2/05/2001 con 1845126 | 1845126 | 15/07/2004 3,84 2,04 I;:;::::;
liquidazionez quitteennks
fislca ilaita
allribuzione
Opzlonl sulie
azioni Campari e
n2/05/2001 con 1420 71420 | oo9/1/a004 2,85 2,13 ::;"2':::
liquidazione quinguennic
fisica ddalla
allribualong |
Opzioni sulka
azhoni Campari i
02/05/2001 con 150,000 150000 | 03/11/2005 3,85 2,39 ﬁ:::'::,
liquidazione quinguennic
fisica whalla
all rifmudl e
Opzioni sulle
azioni Campari .
02/05/2001 con 51.068 30000 | 24/02/2006 | 3,84 3,36 E:IL“'I‘:_"L';
liguidaziane nuinguennla
fiskca dallz
attribuziono
Opzioni sulle
azioni Campari ™ i
02/05/2001 con 4862500 | 2192348 | 03/07/2006 3,84 Mo |
liguidazione fulriguennla
fiskca dallz
attribuziong
Opzionl sulle
azloni Campari [ ;
02/05/2001 con 533:332 o 11012007 3,75 3,85 F.:.E:;:l:;
liquidazione yulnguennio
fisica dzlla
attribuzions
Opzionl sulle
azioni Campari o f
02/05,/2001 corl 77.820 i 12/08/2007 3,86 3,8 FI:‘:;Z’S;;
liguidazione uinguennlo
fisica dallz
attrlbuziona
Opzioni sulle
azioni Campari [ arifi#
07/05/2001 con 417,738 o D1/10/2007 3,74 3,57 Fmt;::';'ak
ilcguid.arinne ipingEnnia
fisica dalla

attribuziono
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Opzioni sulle
azleni Campari :
02/05/2001 con 10.817330 | 125436 | 18/03/2008 285 2,75 “”".E'“';' o
liquidazicne e
% fuindjueiniio
fisica datla
attribuzione
Opzloni sulle
azionl Campari .
02/05/2001 con 1944910 | 62470 | 05/D8/2009 2,91 35 || Ducen
PRIRIre o
||(‘|l.l|.f-|?lllﬂl'll-': Ui
fisica dalla
angibuziane
Opzionl sulle
dzioni Campari .
02/05/2001 con 276,627 0 17/12/2008 | 362 63, | Dueemns
Iy roe partive i
III]UIFI:IZIDI'IE quLERRE
fislca ilalla
allribuzione
Cpzloni sulle
azieniCampari
3004 2010 con 13019540 | 4R.ER2 13/05/2010 3,85 4,11 D:‘j_“:':i';l‘
L jrarfirs
Ipquu!:i?eimm quingyueanio
fisica dalla
gttrifbuzione
Opzioni sulle
aebonl Campari
30/04/2010 con 567.921 i 11/11/2010 4,49 1,62 E::r ::'I‘j’;
quulﬂgzlﬂne ouingueRnic
fisica dalla
attriburigng
Opzidnd sulle
azioni Campari :
29/04/2011 con 0 0 30/11/2011 | 506 Gig | e
o et lice
liguidazions epingLennla
fisica datla
altribuziong |
Opzioni sulle
ariani Campari :
29/04/2011 con o o 14/11/2011 559 531 s:r'ii::’;'_ﬁ’
|IE|U!.ET§IZJGHE' quinguenmnio
fisica alia
&III’E.IU_EDI‘lE
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PIANI Dl GOMPENSI BASATI SU STRUMENTI FINANZIARE
Tabellan, 1 deflo schena T defMegsio 3h dal Regotamenta n. 1187 114968

CLADRO 2

Stock opfion

Bsrlona 2
DOpzioni di peova assegrazions in base alls decisiors:
- dal ¢ la o proposts per lassemblea

Marmsiathan o ek laginia Dualifica
Numeo di
irlmw'l: Data o Preezo di mercsbo
- i
Conba dalln efibmeal  Dekcriloos t assegnazions da Preczodi sbnuriiand _
assembleare mlrumarrhs “m:l:::":* parta dailorgano caercizlo finzrziari afladila Sk or:
pac g & 11 | SOMpatants £ala, o asscgnazion:
ocatzgoria
TEzoni =iie - R
y ) aronl Campad ieelia 30 glormd 2 “":“E'I'“’:L‘::m?
Garawgha Luca Prezidents ETHEONE i s dans 120000 2rva 30 giugne i . oriorcd 1
figica Pk : 2 S
- ] sitanl Campar el 30 gione Zannl dallz ceadznz
Fhobsork s Coneiile :‘“&“I:‘;":‘;ﬁjm 2% | con benidadans B85 00 smveitpugne | preceders dalsetinesa
= fislea 23 Ealfildona daiassegnagonal’]
mdoni Canigan miecky I gitind Zxant dallaseadenca
Pacln Warchesini g;ﬁmg&ﬂ“ s FHA0NF | zan lopsdazans 468000 sas g | maciaenn disl sethirio
' Fyfiea 201 lathibugane dgraciaghadanal)
nmmisiskatore Delegaln = W"wz s i 7 zani dallz séndenm
Saccandi Stafana Genersl Cownsatund Busiieas | 7idaniz | At Geme drso0n 4 e el sefares
zan Lpsidadons Az 30 dlugne prececean daWassegnazaned’|
Bowiaomant f3ica 2013 fatbitugong j
{?pm‘l;ladlu_ it A glomi Z anni dalia szadenza
R AT . gl 2o i
Cigssned Bedd ssslsionie Preshoanis pr 1 P UL enn Fipddadons 6500 enrs 30 glugng dars s
fsica 2013 Vit
anonl Campan s A0 giaml Jmnldalllsca_\jenn
Al Banaliian Wil Tazo con irggdagong | fno 2 13130000 | cniro 30 glugne precudenl el sepdinin
t3ice 013 Fatidbudone daliazsepnazonel’)

* Inocitsn & esorcipioamibicipalo (ol panlo 4,2.).1 2 eonl decorone dafs scedenze, rispaltivamsanta, del puinquennio o del sessenms del'ssaegnazlions.



