Davide Campari-Milano S.p.A.

Relazione illustrativa degli Amministratori al’Assemblea relativamente alla
delibera sulla proposta di acquisto e/o alienaziondi azioni proprie, anche ai
sensi dell’articolo 114bis del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58

La presente relazione viene redatta dal Consiglid\rdministrazione di Davide
Campari-Milano S.p.A. (la “Societa” e, unitamenlie gue controllate, il “Gruppo”),
ai sensi dell'articolo 73 del regolamento adotteda delibera Consob n. 11971 del
14 maggio 1999 e successive modificazioni e integra, per illustrare la delibera
per I'acquisto e/o l'alienazione di azioni propdke viene proposta all’Assemblea
ordinaria degli azionisti convocata, in prima cocarione, per il 24 aprile 2006, €, in
seconda convocazione, per il 26 aprile 2006 cdativamente a quanto in oggetto, il
seguente ordine del giorno: “Autorizzazione al Ggls di Amministrazione
all'acquisto e/o alienazione di azioni proprie, la@@i sensi dell’'articolo 11Mis del
decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58" .

Vengono qui di seguito riportate le informaziordhieste ai sensi dell’Allegato 3A,
schema n. 4, della succitata delibera Consob 7118l 4 maggio 1999, secondo la
numerazione ivi prevista.

1) L’autorizzazione all'acquisto e/o alienazione dioaz proprie viene richiesta al
fine di ottemperare a due diverse esigenze.

La prima esigenza per cui € richiesta I'autorizaaei all'acquisto di azioni proprie
riguarda la necessita di consentire al ConsiglicAdiministrazione di procedere,
qualora lo ritenga opportuno, all'acquisto e/oradizione di azioni proprie (i) in vista
di successive eventuali operazioni di acquisiziehe alleanze strategiche anche
mediante scambi azionari; (ii) nell'’eventualitaadicillazioni delle quotazioni delle
azioni al di fuori delle normali variazioni legea#andamento del mercato azionario
e in conformita alle prassi di mercato (anche famdone la liquidita e 'andamento
regolare delle contrattazioni); ed infine (iii) ialazione ad esigenze di investimento
qualora I'andamento delle quotazioni di borsa atlta della liquidita disponibile
possano rendere conveniente, sul piano econonaieopperazione.

La seconda esigenza riguarda invece la necessitzortientire al Consiglio di
Amministrazione, mediante acquisti e/o alienazidirg@zioni proprie sul mercato, di
ricostituire, nelle quantita che si riterra oppoeu la riserva di azioni proprie a
servizio del piano dstock option in essere per ihanagement del Gruppo, nonché di
gestire l'attuazione del piano stesso con I'atizibne di nuovestock option.

Si ricorda al riguardo che il summenzionato pianst@tk option e stato, il 2 maggio
2001, approvato dall’Assemblea degli azionisti, thpari data ha altresi autorizzato
il Consiglio di Amministrazione a procedere all'acgio e all’eventuale successiva
vendita di azioni proprie al servizio del piancsste A seguito di tale autorizzazione,
il Consiglio di Amministrazione ha, in sede di pamuotazione delle azioni della
Societa sul Mercato Telematico Azionario, procedalt@acquisto di n. 1.000.000 di



azioni proprie (pari al 3,44% circa del capitaleiate) al prezzo di quotazione di €
31 per azione. In attuazione del piano stiock option il Consiglio di
Amministrazione ha quindi attribuito a n. 39 divelseneficiari opzioni per
'acquisto di complessive n. 1.027.404 azioni a¢zzo di € 31 per azione, da
esercitarsi a partire dal 30 giugno 2006. A segdib frazionamento delle azioni
deliberato dal’Assemblea del 29 aprile 2005, iilmawo delle azioni originariamente
attribuite deve intendersi moltiplicato per 10 einglu pari a 10.274.040 azioni,
mentre il relativo prezzo di esercizio deve intasddiviso per 10 e quindi pari a €
3,1 per azione.

Le Assemblee degli azionisti del 29 aprile 2004 % &prile 2005 hanno inoltre
autorizzato il Consiglio di Amministrazione all’'agigto e alla vendita di azioni
proprie, anche ai fini della gestione del piancstdck option. In conformita a tali
autorizzazioni e in conseguenza all'uscita dalpgpouper pensionamento di alcuni
beneficiari, nel corso del 2004 e del 2005 la Sacka proceduto alla vendita di
azioni proprie per ottemperare alle sue obbligaamem confronti di tali beneficiari,
come pure ha proceduto all’acquisto di azioni pepul mercato per reintegrare la
dotazione al servizio del pianoslock option. Durante il 2004 e il 2005 e stata infine
deliberata, in varie riprese, I'emissione di uberitranche del piano distock option;

le relative opzioni saranno esercitabili in variated e vari prezzi prefissati in
conformita al piano-quadro diock option.

Complessivamente, al 31 dicembre 2005, il numeidodneficiari & pari a 73, per
complessive n. 12.074.197 opzioni attribuite. Bzro medio di esercizio € pari a €
3,72.

Il Consiglio di Amministrazione intende ora rictiexe al’Assemblea, anche ai sensi
dell'articolo 114bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, l'autorizzamoper
procedere, qualora se ne rawvisi I'opportunitdaetjuisto di ulteriori azioni proprie
e/o alla attribuzione di nuow&ock option a esponenti dehanagement del Gruppo,
sia mediante l'incremento delle opzioni concessesoggetti gia beneficiari, sia
mediante I'attribuzione di opzioni a nuovi benediti

L’attribuzione di nuovestock option avverra in conformita al piano-quadro gia
approvato dall’Assemblea del 2 maggio 2001 e cladlaga alla presente quale All.

A). | beneficiari di tali nuovestock option saranno il Presidente e gli amministratori
esecutivi della Societa, i dipendenti e collabaiaton legati da rapporti di lavoro

subordinato della stessa, nonché amministratqreraienti e collaboratori non legati
da rapporti di lavoro subordinato delle sue cotdtel

La fissazione delle modalita di realizzazione dehnp, ivi compresa la
determinazione dei beneficiari, il numero dedteck option attribuite, le date di
attribuzione e di esercizio e ogni modalita atieti verranno deliberate dal
Consiglio di Amministrazione della Societa in camiita al piano-quadro di cui
all’All. A).



Il Consiglio di Amministrazione avra facolta di ligzare in qualsiasi momento, in
tutto o in parte, le azioni proprie in portafogéoquelle eventualmente acquistate in
base alla presente proposta di delibera anche ntedigssione di eventuali diritti
reali e/o personali relativi alle stesse (ivi irs#y a mero titolo esemplificativo,
operazioni di prestito titoli).

2) L’autorizzazione viene richiesta per I'acquisito,una o piu soluzioni, di azioni

ordinarie della Societa, del valore nominale di,€00 in un numero massimo che,
tenuto conto delle azioni proprie gia in possessitadSocieta, non sia superiore al
limite complessivo del 10% del capitale socialenai@ per la vendita, parimenti in
una o piu soluzioni, dell'intero quantitativo dii@azi proprie posseduto.

3) Ai fini della valutazione del rispetto di quanpwevisto dall’articolo 2357, 3°
comma, cod. civ., si segnala che alla data de#agmte Relazione la Societa risulta
proprietaria di n. 12.074.197 azioni proprie, @rB,11% circa del capitale sociale,
di volta in volta acquistate previa autorizzazialedle Assemblee degli azionisti del
2 maggio 2001, 29 aprile 2004 e 29 aprile 2005.sNie'sltra societa del Gruppo
possiede azioni della Societa.

4) L'autorizzazione viene richiesta sino al 30 @iag2007. La delibera di
autorizzazione all’acquisto di azioni proprie €uwilizzo delle stesse e di quelle gia
in portafoglio adottata dal’Assemblea degli az&inidel 29 aprile 2005 dovra
considerarsi correlativamente revocata, per laepaodn utilizzata, a far data dalla
delibera assembleare di approvazione della propagfatto della presente relazione.

5) Ad eccezione della vendita di azioni proprieesecuzione del piano dtock
option, la quale avverra ai prezzi determinati dal pistesso, per ogni altra
operazione di acquisto o di vendita di azioni pmgl corrispettivo minimo e
massimo verra fissato dal Consiglio di Amministea&, con facolta di sub-delega a
uno o piu Amministratori, sulla base del seguentéerio oggettivo idoneo a
consentirne un’univoca individuazione: il corrigpei unitario per I'acquisto o la
vendita non sara inferiore del 25% nel minimo eesigre del 25% nel massimo al
prezzo medio di riferimento registrato dal titolelle tre sedute di Borsa precedenti
ogni singola operazione di acquisto.

6) Ai fini di quanto previsto dall’articolo 132 com 1 e 2 del D.Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58, si precisa che gli acquisti di azipmoprie della Societa verranno
effettuati con le modalita di cui ai punti b) edgll'articolo 144bis della delibera
Consob n. 11971 del 4 maggio 1999. Gli acquistrgsoto avvenire in una o piu
soluzioni.

Le vendite in esecuzione del pianostbick option avverranno alle condizioni e con
le modalita ivi stabilite.

Milano, 22 marzo 2006.

Davide Campari-Milano S.p.A.
| Presidente del Consiglio di Amministrazione



