VERBALE DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI
DI DAVIDE CAMPARI-MILANO S.p.A. DEL 30 APRILE 2014
L’assemblea ordinaria degli azionisti di Davide Campari-Milano S.p.A., con
sede in Via Franco Sacchetti 20, 20099 Sesto San Giovanni (Milano),
capitale sociale € 58.080.000,00 interamente versato, codice fiscale, partita
IlV.A. e numero di iscrizione al registro delle imprese di Milano
06672120158, si e riunita in unica convocazione il 30 aprile 2014, alle ore
9,30, presso la sede della Campari Academy in via Campari 23, per
discutere e deliberare sul seguente
Ordine del Giorno
1. Approvazione del bilancio di esercizic al 31 dicembre 2013 e
deliberazioni conseguenti;
2. Approvazione della relazione sulla remunerazione ai sensi dell'articolo
123-ter del d.lgs. 58/98;
3. Approvazione del piano di stock option ai sensi dell'articolo 114-bis del
d.lgs. 58/98;
4. Autorizzazione all’acquisto e/o alienazione di azioni proprie.
Alle ore 9,30 circa, a termini di legge, di statuto e di regolamento
assembleare, assume la presidenza dell'assemblea il Presidente del
Consiglio di Amministrazione dott. Luca Garavoglia, il quale propone la
nomina del dott. Stefano Saccardi e degli incaricati di Simon Fiduciaria
S.p.A. rispettivamente quali segretario e scrutatori.
Poiché nessun azionista manifesta diverso avviso, il dott. Stefano Saccardi
e gli incaricati di Simon Fiduciaria S.p.A. assumono rispettivamente le

funzioni di segretario e di scrutatori dell’'assemblea.



Il Presidente da atto che & presente I'intero Consiglio di Amministrazione
nelle persone del Presidente medesimo e dei consiglieri: prof. awv.
Eugenio Barcellona, dott.ssa Karen Guerra, dott. Thomas Ingelfinger, dott.
Robert Kunze-Concewitz, dott. Paolo Marchesini, dott. Marco Pasquale
Perelli-Cippo e dott. Stefano Saccardi.

Il Presidente da altresi atto che & presente lintero Collegio Sindacale nelle
persone del dott. Pellegrino Libroia, Presidente, del dott. Enrico Colombo e
della dott.ssa Chiara Lazzarini.

Il Presidente espone inoltre che:

- in conformita alle disposizioni di legge e di Statuto, I'assemblea & stata
regolarmente convocata con awviso di convocazione pubblicato sul sito
internet della Societa il 28 marzo 2014 e, per estratto, sul quotidiano
nazionale ‘ll Sole-24 Ore’ del medesimo giorno;

- con tale awviso l'assemblea ordinaria & stata convocata, in questo iuogo,
in unica convocazione, per il giorno 30 aprile 2014 alle ore 9,30:

- con l'awviso di convocazione si & data altresi notizia, ai sensi della
Delibera Consob 17002 del 17 agosto 2009, del fatto che tutta la
documentazione relativa all'assemblea prescritta dalla normativa vigente &
stata messa a disposizione del pubblico mediante pubblicazione sul sito
internet della Societa, depositata presso la sede sociale e Borsa Italiana
S.p.A., nello stesso giorno.

In particolare:

(i) 1a relazione finanziaria annuale, comprendente il progetto di bilancio di
esercizio, il bilancio consolidato, la relazione sulla gestione e I'attestazione

di cui allarticolo 154-bis, comma 5, del Decreto Legislativo 58 del 24



febbraio 1998 (‘TUF'), unitamente alle relative relazioni de! Collegio
Sindacale e deila societa di revisione;

(if) la Relazione annuale sul governo societario e gli assetti proprietari;

(i) la Relazione sulla remunerazione degli amministratori ai sensi
dell'articolo 123-ter TUF;

(v) le Relazioni illustrative degli Amministratori relative alla proposta di
acquisto e/o alienazione di azioni proprie, al piano di stock option ai sensi
dell'articolo 114-bis TUF e sulle materie allordine del giorno ai sensi
dell’articolo 125-ter TUF;

- Fawviso di convocazione dava altresi notizia del fatto che i prospetti
riepilogativi dei dati essenziali degli ultimi bilanci delle societa controllate e
collegate sarebbero stati messi a disposizione del pubblico unicamente
presso la sede sociale almeno 15 giorni prima dall'assemblea;

- in data 2 aprile 2014 & stato pubblicata su ‘Il Sole-24 Ore’ una rettifica
all'avviso di convocazione nella quale & stato precisato che I'Assemblea si
sarebbe tenuta in via Campari 23 e non 32, come erroneamente riportato;

- & stata messa a disposizione degli azionisti intervenuti allassemblea una
cartella contenente, fra laltro: (i) la fotocopia del'avviso di convocazione
pubblicato sul sito della Societa; (ii) il bilancio consolidato e progetto di
bilancio di esercizio al 31 dicembre 2013; {jii) la Relazione del Collegio
Sindacale sul progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 201 3, (iv) la
Relazione della Societa di Revisione sul progetto di bilancio d'esercizio al
31 dicembre 2013; {v) la Relazione della Societa di Revisione sul bilancio
consolidato al 31 dicembre 2013; (vi) il prospetto riepilogativo dei dati

essenziali dell'ultimo bilancio delle societa controllate; (vii) il prospetto



riepilogativo dei dati essenziali dell’'ultimo bilancio delle societa collegate;
(viii} la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari; (ix) la
Relazione del Consiglio di Amministrazione in ordine alle materie ali’'Ordine
del Giorno dellassemblea del 30 aprile 2014; (x) la Relazione sulla
remunerazione degli amministratori ai sensi dellarticolo 123-ter TUF; (xi)
la Relazione del Consiglio di Amministrazione sul piano di stock option ex
articolo 114-bis TUF; (xii) la Relazione illustrativa degli amministratori
all'assemblea relativamente alla delibera sulla proposta di acquisto efo
alienazione di azioni proprie; (xiii) il Regolamento di Assemblea;

- anche ai sensi della delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 (di
seguito il ‘Regolamento Emittenti’), si comunica che, secondo le risultanze
del libro soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell’articolo
120 TUF, i seguenti azionisti partecipano in misura superiore al 2% del
capitale sociale:

- Alicros 8.p.A.: 296.208.000 azioni, pari al 51% del capitale sociale;

- Cedar Rock Capital Ltd.: 62.936.560 azioni, pari al 10,84% ca. del
capitale sociale;

- Morgan Stanley Investment Management Ltd.: 11.868.704 azioni, pari al
2,04% ca. del capitale sociale;

- Independent Franchise Partners, LLP: 11,754.665 azioni, pari al 2,02%
ca. del capitale sociale;

- in merito alla revisione contabile, ai sensi di quanto previsto dalla
Comunicazione Consob DAC/RM/96003558 del 18 aprile 1996, comunica

che:



(i) per la revisione del bilancio di esercizio e del bilancio consolidato al 31
dicembre 2013 PricewaterhouseCoopers S.p.A. ha impiegato 2.985 ore di
lavoro suddivise come segue: revisione legale del bilancio di esercizio e
verifica della regolare tenuta della contabilita ai sensi degli articoli 14 e 16
del d.Igs. 39 del 27 gennaio 2010, 2.135 ore; revisione legale del bilancio
consolidato 850 ore;

(i) & prevista una fatturazione di € 202.000 dei quali € 127.000 per la
revisione del bilancio di esercizio e € 75.000 per la revisione de! bilancio
consolidato, in linea con quanto deliberato daila assemblea degli azionisti
che ha conferito l'incarico;

- non & stata rilasciata al rappresentante designato dalla Societa alcuna
delega dai legittimati all'esercizio del diritto di voto ai sensi del'articolo
135-undecies TUF.

Il Presidente ricorda che ai sensi deil'articolo 11 dello Statuto e dell'articolo
83-sexies TUF, il diritto di intervenire in assemblea & attestato da una
comunicazione effettuata dall'intermediario presso cui 'azione & registrata,
in favore del soggetto al quale - sulla base delle evidenze contabili del
settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per
lAssemblea in prima convocazione - risulta spettante il diritto di voto,
precisando che tale comunicazione doveva pervenire alla Societa entro la
fine del terzo giomo di mercato aperto precedente la data fissata per
l'assemblea in prima convocazione, fermo restando che si considera
egualmente legittimato il soggetto la cui comunicazione & pervenuta entro
e non oltre Finizio dei lavori assembleari come previsto dal 4 comma

dell'articolo 83-sexies TUF.



Il Presidente conferma che non sonc pervenute alla Societa richieste di
integrazione dell'elenco delle materie poste all'ordine del giorno ai sensi
dellart. 126-bis del TUF come neppure domande sulle materie poste
allordine del giorno, ai sensi dell'articolo 127-ter TUF.

Il Presidente comunica che all'atto della costituzione deli'assemblea sono
presentt in proprio o rappresentati per delega 354 azionisti,
complessivamente portatori di 469.295.920 azioni ordinarie (pari al 80,80%
ca. del capitale sociale), 26.721 in proprio e 469.269.199 per delega, per
totali 8 teste, e che per tutte dette azioni & stata regolarmente presentata
la predetta comunicazione.

Il Presidente ricorda che, anche in relazione alle prescrizioni contenute nei
regolamenti approvati da Consob, verra inserito in allegato al verbale
I'elenco nominativo dei partecipanti al'assemblea, in proprio o per delega,
con le indicazioni previste.

Al fine di agevolare le operazioni di rilevazione dei partecipanti
allassembleg, il Presidente invita gli azionisti che intendessero allontanarsi
dal’'assemblea prima della conclusione della riunione a far cortesemente
registrare la loro uscita dagli incaricati, restituendo la scheda all'apposito
tavolo posto ail'ingresso delia sala.

Il Presidente ricorda altresi agli azionisti che allingresso della sala sono
state consegnate le schede da utilizzarsi per il conteggio dei voti,

Cid premesso, il Presidente constata la regolare costituzione
dellassemblea e da atto che la stessa pud validamente deliberare sugli
argomenti all'Ordine del Giorno, che mette in discussione come segue.

Sul numero 1 del’Ordine del Giorno



Ai sensi di quanto previsto dal punto 6.2 del Regolamento di assemblea, il
Presidente informa che, in assenza di specifica richiesta approvata
dallassemblea, non verra data lettura della documentazione relativa al
bilancio di cui viene oggi proposta lapprovazione, essendo stata tale
documentazione integraimente depositata.

Il Presidente mette quindi in discussione la proposta di approvare il
bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2013, comprensivo dei prospetti
contabili, note di commento e commenti degli Amministratori, cosi come
approvato dal Consiglio di Amministrazione del 12 marzo 2014 e messo a
disposizione degli azionisti presso la sede sociale, il sito della Societa e
presso Borsa ltaliana S.p.A., e di destinare I'utile di esercizio di € 185
milioni come segue:

- a dividendo € 46.080.789, pari a € 0,08 per ciascuna azione
ordinaria in circolazione, a eccezione di quelle proprie oggi detenute dalla
societa (pari a 4.790.138 azioni);

- a utili a nuovo l'importo residuo, pari a € 138.925.504.

| dividendi di cui sopra saranno messi in pagamento a far data dal 22
maggio 2014, con stacco della cedola n. 11 il giorno 19 maggio 2014. La
data di legittimazione al pagamento, ai sensi dell'articolo 83-terdecies TUF,
& il 21 maggio 2014.

Prima della votazione, chiede di intervenire la dott.ssa Francesca Colombo
la quale dichiara di partecipare alla assemblea in rappresentanza di Etica
SGR.

Il predetto azionista, dopo avere auspicato che la Sogieta costantemente

rafforzi il proprio ruolo negli ambiti sociali e ambientali, continuando a



fornire alla propria clientela informazioni necessarie per un consumo
responsabile e consapevole dei propri prodotti, invita, nel'ambito della
relazione sulla remunerazione, a introdurre, relativamente alla parte
variabile dei compensi, obiettivi legati a performance ambientali, come la
riduzione complessiva delle emissioni di CO2 o il tasso di

approvvigionamento di energia da fonti rinnovabili.

Prende la parola il Presidente per confermare che il Gruppo desidera
implementare il proprio impegno in tutti gli aspetti inerenti alla
responsabilita sociaie e, in continuita con quanto gia svolto, fornire sempre
maggiori informazioni al mercato in tale ambito anche in particolare
allinterno deila propria comunicazione finanziaria.

Con riferimento alla questione relativa all'introduzione di incentivi legati a
performance ambientali, il Presidente si riserva di rispondere in sede di
approvazione della relazione sulla remunerazione.

Dopo avere fomnito tali risposte, nessuno avendo richiesto ia parola, si
procede alla votazione sulla proposta discussa.

Procedutosi alla votazione, il Presidente dichiara la proposta in esame
approvata allunanimita dei votanti ovvero con il voto favorevole di
469.295.920 azioni (pari al 100% ca. del capitale presente e al 80,80% ca.
del capitale sociale}, 0 voti contrari e 0 voti astenuti.

Sul numero 2 dell'Ordine del Giorno

Il Presidente informa che, ai sensi del'articolo 123-ter TUF, & stata messa
a disposizione del pubblico nei termini di legge nonché pubbiicata sul sito
internet della Societd, la Relazione sulla remunerazione degili

amministratori, suddivisa in due sezioni: la prima dedicata alla politica sulla



remunerazione dei predetti soggetti, la seconda dedicata ai compensi in
quaisiasi forma a questi corrisposti.

Per una pilt dettagliata descrizione di quanto sopra il Presidente rinvia a
quanto contenuto nella predetta Relazione, predisposta secondo gli
schemi di allarticolo 84-guater del Regolamento Emittenti approvata dal
Consiglio di Amministrazione del 12 marzo 2014.

Con riferimento all'invito di Etica SGR, il Presidente precisa che gli obiettivi
per il raggiungimento de! compenso variabile annuo vengono definiti
annualmente dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato
Remunerazione e Nomine, e sono basati su indici di profittabilita e
generazione di cassa faciimente verificabili sulla base del bilancio
del'anno successivo. Si ritiene opportuno non modificare tali indici alla
luce dellimportanza strategica che riveste per la Societa la generazione di
cassa e considerata la volonta di continuare ad avvalersi di criteri semplici
e verificabili per la determinazione dei compensi, circostanza che non
sempre i parametri ambientali assicurano.

Si intende quindi sottoporre al voto non vincolante dellAssemblea degli
azionisti la Sezione 1 della Relazione sulla remunerazione degli
amministratori cosi come prevede il comma 6 dell'articolo 123-ter TUF.

Il Presidente mette quindi in discussione Fargomento e nessuno avendo
richiesto la parola, si procede alla votazione sulla proposta discussa, che
consiste nella sottoposizione a voto consultivo la Sezione 1 della
Relazione sulla remunerazione degli amministratori.

Procedutosi alla votazione, il Presidente dichiara la proposta in esame

approvata all'unanimita, con il voto favorevole di 402.001.588 azioni (pari



al 85,66% ca. del capitale presente e al 69,22% ca. del capitale sociale),
61.582.351 voti contrari (pari al 13,12% ca. del capitale presente e al
10,60% ca. del capitale sociale) e 5.711.981 voti astenuti (pari al 1,22 %
ca. del capitale presente e al 0,98% ca. del capitale sociale).

Sul numero 3 dell’Ordine del Giorno

Il Presidente espone che, come dettagliato nella Relazione del Consiglio di
Amministrazione allassemblea sul piano di stock option ai sensi
dell’articolo 114-bis TUF messa a disposizione dei signori azionisti, si
sottopone all'approvazione dell'assemblea un piano di stock option per un
numero massimo di opzioni quale risultante dal rapporto fra il controvalore
di € 80.850.000 e il prezzo di esercizio, di cui in particolare — con riguardo
ai membri del Consiglio di Amministrazione o altri soggetti per i quali &
richiesta l'informativa nominativa circa le opzioni assegnate — un numero
massimo di opzioni quale risultante dal rapporto fra il controvalore di €
10.850.000 e il prezzo di esercizio e —~ con riguardo a ogni altra categoria
di beneficiari — un numero massimo di opzioni quale risultante dal rapporto
fra il controvalore di € 70.000.000 e il prezzo di esercizio.

Le opzioni sono esercitabili alla scadenza del settimo anno daila data di
assegnazione, con facolta dei beneficiari di anticipare I'esercizio (totale o
parziale) aila scadenza del quinto owvero del sesto anno
dail'assegnazione, ma in tal caso con l'applicazione di una riduzione,
rispettivamente, del 20% o del 10% del numero delie opzioni attribuite, con
lattribuzione agli organi competenti di ogni potere per procedere

all'attuazione del piano entro il termine del 30 giugno 2015,



Per una pil dettagliata descrizione delle finalita del piano, si rinvia
all'apposita Relazione del Consiglio di Amministrazione sul piano di stock
option redatta ai sensi dell'articolo 114-bjs TUF, gia messa a disposizione
del pubblico.

Il Presidente mette quindi in discussione Fargomento e nessuno avendo
richiesto la parola, si procede alla votazione sulla proposta di
approvazione de! piano di stock option in questione.

Procedutosi alla votazione, il Presidente dichiara la proposta in esame
approvata a maggioranza, con il voto favorevole di 402.168.306 azioni
(pari al 85,70% ca. del capitale presente e al 69,24% ca. del capitale
sociale), 61.415.633 voti contrari (pari al 13,09% ca. del capitale presente
e al 10,57% ca. del capitale sociale) e 5.711.981 voti astenuti (pari al
1,22% ca. del capitale presente e al 0,98% ca. del capitale sociale).

Sul numero 4 dell’'Ordine del Giorno

Il Presidente illustra che il Consiglio di Amministrazione richiede
allassemblea l'autorizzazione per l'acquisto, in una o piu soluzioni, di
azioni proprie in un numero massimo che, tenuto conto delle azioni proprie
gia in possesso della Societa, non sia superiore al limite di legge, nonché
l'alienazione, parimenti in una o piu soluzioni, dellintero quantitativo di
azioni proprie possedute o della diversa quantita di azioni che verra
determinata dal Consiglio di Amministrazione. L'autorizzazione viene
richiesta sino ai 30 giugno 2015.

Per una piu dettagliata descrizione delle finaiita e modalita
dellautorizzazione stessa, il Presidente rinvia alla ‘Relazione illustrativa

degli Amministratori al’Assemblea relativamente alla delibera sulla



proposta di acquisto efo alienazione di azioni proprie’ redatta ai sensi
dell'articolo 73 del Regolamento Emittenti, gia posta a disposizione del
pubblico.
Nl Presidente mette quindi in discussione largomento e nessuno avendo
richiesto la parola, si procede alla votazione sulle proposte discusse, che
consistono nel conferimento al Consiglio di Amministrazione
del’autorizzazione a procedere allacquisto efo alienazione di azioni
proprie, nei termini richiamati.
Procedutosi alla votazione, il Presidente dichiara la proposta in esame
approvata a maggioranza, con il voto favorevole di 418.196.020 azioni
(pari al 89,11% ca. del capitale presente e al 72% ca. del capitale sociale),
46.490.666 voti contrari (pari al 9,91% ca. del capitale presente e al 8%
ca. del capitale sociale) e 4.609.234 voti astenuti (pari al 0,98% ca. del
capitale presente e al 0,79% ca. del capitale sociale.
Nullaltro essendovi allordine del giormo e nessuno chiedendo
ulteriormente la parola, il Presidente ringrazia gli intervenuti e dichiara
conclusa l'assemblea alle ore 10,10 circa.

Il Presidente Il Segretario

(dott. Luca Garavoglia)

be A




Davide Campari - Milano S.p.A. 30 aprile 2014 09.39.20

Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2014

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Comunico che sono presenti soggetti legittimati all'intervento, rappresentanti in proprio il
0,004601% del capitale sociale, e per delega il 80,797038% del capitale sociale, rappresentanti
complessivamente il 80,801639% del capitale sociale, ivi comprese le azioni, il cui diritto di voto &

perd sospeso a norma degli articoli 2357-ter e 2359-bis del Codice Civile.

469.295.920
Azionisti: 354 Persone: 8
Azionisti in proprio; 4 Azionisti in delegn: 350

Pagina |



Davide Campari - Milano S.p.A. 30 aprile 2014 09.50.52

Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2014

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Approvazione bilancio al 31/12/2013
Hanno partecipato alla votazione:
Si comunica che, in occasione di questa votazione, erano presenti in Sala aventi diritto al voto, rappresentanti in
proprio il 0,004601% del capitale sociale, e per delega il 80,797038% del capilale sociale, rappresentanti

complessivamente il 80,801639% del capitale sociale

Hanno votato:

% AZIONI ORDINARIE % AZIONI % CAP.SOC.
RAPPRESENTATE AMMESSE
(Quorum deliberativo) AL VOTO
Favorevoli 469.295,920 100, 000000 100, 000000 80,801639
Contrari 0 0,000000 0,000000 0,000000
SubTotale 469.295.920 100,000000 100, 000000 80,801639
Astenuti 0 0, 000000 0,000000 0, 000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
SubTotale 0 0,000000 0,000000 0,000000
Totale 465.295,920 100,000000 100,000000 80,801639

Al sensi dell’art. 135-undecies de! TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per I’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni
rappresentate in aula.

Azionisti: 354 Teste: 8
Azionisli in proprio: 4 Azionisti in delega: 350

Pag. |
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Davide Campari - Milano S.p.A. 30 aprile 2014 09.55.15

Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2014

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Approvazione relazione remunerazione art. 123-ter
Hanno partecipato alla votazione:
Si comunica che, in occasione di questa votazione, erano presenti in Sala aventi diritto al voto, rappresentanti in
proprio il 0,004601% del capitale sociale, e per delega il 80,797038% del capitale sociale, rappresentanti

complessivamente il 80,801639% del capitale sociale

Hanno votato:

% AZIONI ORDINARIE 7% AZIONI % CAP.SOC.
RAPPRESENTATE AMMESSE
{Quorum deliberativo) AL VOTO
Favorevoli 402.001.588 85,660576 85,660576 69,2151489
Contrari 61.582.351 13,122286 13,122286 10,603022
SubTotale 463.583.939 98, 782862 98, 782862 79,818171
Astenuti 5.711.981 1,217138 1,217138 ¢,983468
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
SubTotale 5.711.981 1,217138 1,217138 0,983468
Totale 469.295.920 100, 000000 100, 000000 80,801639

Aj sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del

capitale richiesto per I’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni
rappresentate in aula.

Azionisti: 354 Teste: 8
Aczionisti in proprio: 4 Azionisti in delega: 350

Pag. |
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Davide Campari - Milano S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2014

ESITQ VOTAZIONE

Oggetto : Approvazione stock option art. 114-bis

Hanno partecipato alla votazione:

30 aprile 2014 09.59.20

Si comunica che, in occasione di questa votazione, erano presenti in Sala aventi diritto al voto, rappresentanti in

proprio il 0,004601% del capitale sociale, e per delega il 80,797038%

complessivamente il 80,801639% del capitale sociale

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
SubTotale

Astenuti

Non Votanti

SubTotale

Totale

.168.

.415

.583

.711.

711,

469.295

306

.633
. 939

981
0]
981

.920

%AZIONI ORDINARIE
RAPPRESENTATE
(Quorum deliberativo)

1

85,6596101
13,086760
98,782862

1,217138
0,000000
1,217138

00,000000

% AZTONI
AMMESSE
AL VOTO
B5,696101

13,086760
98, 782862

1,217138
0, 000000
1,217138

100, 000000

del capitale sociale, rappresentanti

% CAP.SOC.

69,243854
10,574317
79,818171

0,983468
0,000000
0,983468

80,801639

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del

capitale richiesto per I'approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni
rappresentate in aula.

Azionis:
Azionisti in proprio:

354
4

Teste:
Azionisti in delega:

8
350

Pag. 1
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Davide Campari - Milano S.p.A. 30 aprile 2014 10.00.33

Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2014

Oggetto : Autorizzazione acquisto alienazione azioni proprie
Si comunica che, in occasione di questa votazione, erano presenti in Sala aventi diritto al voto, rappresentanti in
proprio il 0,004601% del capitale sociale, e per delega il 80,797038% del capitale sociale, rappresentanti

complessivamente il 80,801639% del capitale sociale

Azionisti: 354 Persope: 8
Azionisti in proprio: 4 Azionisti in delega: 350
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Davide Campari - Milano S.p.A. 30 aprile 2014 10.01.34

Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2014

ESITO VOTAZIONE
Oggetto : Autorizzazione acquisto alienazione azioni proprie
Hanno partecipato alla votazione:
Si comunica che, in occasione di questa votazione, erano presenti in Sala aventi diritto al voto, rappresentanti in
proprio il 0,004601% del capitale sociale, e per delega il 80,797038% del capitale sociale, rappresentanti

complessivamente il 80,801639% del capitale sociale

Hanno votato:

% AZIONI ORDINARIE % AZIONI % CAP.SOC.

RAPPRESENTATE AMMESSE

{Quorum deliberativo) AL VOTO
Favorevoli 418.196.020 89,111369 89,111369 72,003447
Contrari 46.490.666 9,906471 9,906471 8,004591
SubTotale 464.686.686 99,017841 99,017841 80,008038
Astenuti 4.609.234 0,982159 0,982159 0, 793601
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0, 000000
SubTotale 4.609.234 0,982159 0,982159 0,793601
Totale 469.295,920 100,000000 100, 000000 80,801639

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per I’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni
rappresentate in aula.

Azionisti: 354 Teste: 8
Azionisti in proprio: 4 Azionisti in delega: 350

Pag. 1
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Davide Campari - Milano S.p.A. Assemblea Ordinaria del 30/04/2014

ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE YOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1234
LAZZARINTI ALBERTO 0
- PER DELEGA DI
CRESP) JOLE 43 200 FFFF
43.200
LAZZARINI CARLO 2000 FFFF
2.000
PEDRETTI GABRIELE 0
- PER DELEGA DI
CEDAR ROCK CAPITAL FUND PLC AGENTE:NORTHERN TRUST -LO 8095732 FFFPF
TUI TRAVEL PLC COMMON INVESTMENT FUND AGENTE:NORTHERN 257.808 FCCC
TRUST -L.O
AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED 47233 FCCC
SOMERSET COUNTY COUNCIL PENSION FUND AGENTE:JP MORGAN 81.83% FCCF
CHASE BANK
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX AGENTE:IP 1.598.407 FFFF
MORGAN CHASE BANK
AQR INTERNATIONAL MOMENTUM FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE 11.007 FCCC
BANK
TRUST AND CUSTODY SERVICED BANK LIMITED AGENTELIP MORGAN 126 864 FEPFPF
CHASE BANK
IBM PERSONAL PENSION PLAN TRUST AGENTE:JP MORGAN CHIASE 31510 FFCC
BANK
AQR FUNDS AQR TAX-MANAGED INTL MOMENTUM AGENTE:JP 430 FCCC
MORGAN CHASE BANK
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR 2464 FFFC
TILT INDEX FUND AGENTE:JF MORGAN CHASE BANK
TERENCE MICHAEL MURPHY LIVING TRUST AGENTE: P MORGAN 6.960 FFFF
CHASE BANK
THE JAMES LORING JOHNSON 1944 TRUST AGENTE:JP MORGAN 23 650 FFFF
CHASE BANK
LOCKHEED MARTEN CORP MASTER TRUST AGENTE:NORTIIERN 364 516 FCCC
TRUST -LO
L-3 COMM CANADA INC AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE 36037 FCCC
MAPLE BROWN ABBOTT INTL EQUITY TRUST AGENTE:RBC INVESTOR 8378 FCCC
SERVICE
CANADA POST CORPORATION PENSION PLAN AGENTE:RBC INVESTOR 42 873 FeCC
SERVICE
CAPITAL PENSION PLAN AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE 86.822 FFFF
UNIVERSITY OTTAWA RET. PENSION PLAN 1965 AGENTE:RBC 124.400 FFFF
INVESTOR SERVICE
THE PUBLIC EMPLOYEES PENSION PLAN AGENTE:RBC INVESTOR 81.685 FCCF
SERVICE
HSBC EUROPEAN ENDEX FUND AGENTE:HISBC BANK PLC 24,960 FCFC
{ISBC LIFE (UK) LIMITED AGENTE:ISBC BANK PLC 11.790 FCFC
THREADNEEDLE EUROPEAN EX UK GROWTIH FUND AGENTE:HSBC 237.585 FAAA
BANK PLC
NUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED AGENTE:HSBC BANK PLC 6,787 FCCF
LOCKHEED MARTIN CORP MASTER TRUST AGENTE:NORTHERN 425.136 FFFF
TRUST -1.O
LANCASHIRE COUNTY PENSION FUND AGENTE:NORTHERN TRUST -LO 447.445 FCCF
SURREY COUNTY COUNCIL PENSION FUND AGENTE:NORTHERN 4.139 FFFF
TRUST -LO
PRADO ACTIONS AGENTE:BNP PARIBAS 28-PARIS 269986 FCCC
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND AGENTE:LIP MORGAN 311.065 FFFF
BANK LUXEM
WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORITI AGENTE:IISBC BANK 30.000 FCCF
PLC
WEST YORKSIIIRE PENSION FUND AGENTE:HSBC BANK PLC 260.000 FCCF
PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRPA / AZIONARIO CRESCITA 385.609 FCCF
RICHIEDENTE;SCHAUMANN DANI
PEONEER ASSET MANAGEMENT SA 1.553.489 FCCF
AMUNDI 42291 FCCC
sG2 418.531 Fccc
INDEPENDENT FRANCHISE PARTNERS VARIABLE AGENTE:NORTHERN  2.581.240 FCCC
TRUST -LO
Pajmna, 1
F: Favorevole; C: Contrarloy A: Astenuto; 1: Lista 1; 2: Lista 2; -: Non Votante; X: Assente alla votazlone; N: Votld non

computati; Ri Votl revocati; Q: Votrl esclusl dal quorum



ELENCO PARTECIPANTI

RISULTATI ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totule 1234
E-CIE VIE EUROSSIMA 320.000 FCCF
GENERALI VIE 50000 FCCF
GENERALI VIE FONDS GENERAL ASSURES 1.400.000 FCCF
GENERALI VIE FRANCE 2 173,000 FCCF
AGI FRANCE ATTN BIDAULT  MARIA 286.262 FCCC
ETOILE GESTION 25795 Fccc
AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND 6.200 FCcCC
RICHIEDENTE:CBLDN S/A CIP-DEP AVIVA INVESTORS NORWICH
MACQUARIE INVESTMENT MANAGEMENT LIMITED 3.197.712 FCCC
RICHIEDENTE:CBIIK SA MIML-IFP G1 FRAN FD
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED  [.475.988 FCCC
RICHIEDENTE:CBLDN S/A LEGAL AND GENERAL
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED 39447 FCCC
RICHIEDENTE:CBLDN S/A LEGAL AND GENERAL
CEDAR ROCK CAPITAL LLC AGENTE:NORTHERN TRUST -L.O 32572330 FFFFP
LAZARD ASSET MANAGEMENT LTD. RICHIEDENTE:CBLDN S/A LEGAL 55225 FCCC
AND GENERAL
IRISH LIFE ASSURANCE, RICHIEDENTE:CBLDN S/A JRISH LIFE 191.269 Fccc
ASSURANCE CO
COMMONWEALTH BANK GROUP SUPER RICHIEDENTE:CBHK S/A 7.456 FCCC
CBOSC OSF WGSS02
NTUC INCOME INSLURANCE COOPERATIVE LIMITED 203.637 FFFF
RICHIEDENTE:CBSING-SA-NTUC-LIFEP-GLOBAL EQUITY-CAPITAL
AGF GLOBAL DIVIDEND FUND RICHIEDENTE:CBNY S/A AGF GLOBAL 1.102.747 FAAF
DIVIDEND FUND
STICHTING PGGM DEPOSITARY RICHIEDENTE:CBLDN 5A STICHTING 490 091 FCCC
PGGM DEPOSITARY
THREADNEEDLE (LUX RICHIEDENTE:CBLUX SA THREADNEEDLE 178.466 FAAR
(LUX)
GOTHAM CAPITAL ¥V LLC RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. 1.335 FCFF
LLC
BRIDGEWATER EQUITY FUND LLC RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS 489 021 FCCPF
SEGREGATION AC
KAISER FOUNDATION HOSPITALS AGENTE:STATE STREET BANK AND 13117 FCCC
TRUST COMPANY
AFFILIATED PRIVATE INVESTORS GLOBAL AGENTE:NORTHERN 72510 FFFF
TRUST -LO
CONOCOPHILLIPS PENSION PLAN AGENTE:STATE STREET BANK AND 13.180 FCCcC
TRUST COMPANY
FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND AGENTE:STATE STREET 6 644 FCCF
BANK AND TRUST COMPANY
FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED INT FUND 10077 FCCPF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
1ISBC AS TRUSTEE FOR S5GA EUROPE EX UK EQUITY TRACKER FUND 8710 FCCF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
THE GE UK PENSION COMMON INVESTMENT FUND AGENTE:STATE 1.710.738 FCCC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF 2100 FCCF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
LABORERS DISTRICT COUNCIL & CONTRACTORS PENSION FUND OF 41.035 FFFC
OHIO AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
JOHNSON & JOHNSON UK GROUP RETIREMENT PLAN AGENTE:STATE 16.791 FCccCcc
STREET BANK AND TRUST COMPANY
MFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 109.699 FCCC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
INTERNATIONAL MONETARY FUND AGENTE:STATE STREET BANK 998 FCCPF
AND TRUST COMPANY
STATES OF JERSEY COMMON INVESTMENT FUND AGENTE:NORTHERN 3118 FCccCcC
TRUST -LO
TRUSTEES OF BOSTON COLLEGE AGENTE:STATE STREET BANK AND 110.000 FFFF
TRUST COMPANY
GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST AGENTE:STATE STREET BANK AND 64.805 FCCC
TRUST COMPANY
MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY AGENTE:STATE 1.229.284 FFFF
STREET BANK AND TRUST COMPANY
ARTISAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND AGENTE:STATE STREET 1.704.824 FCCC
BANK AND TRUST COMPANY
THE HALLIBURTON GROUP UK PENSION PLAN AGENTE:STATE 4.583 FCCPF
STREET BANK AND TRUST COMPANY
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UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST AGENTE:STATE STREET 224276 FCCC
BANK AND TRUST COMPANY
FEDEX CORPORATION EMPLOYEES PENSION TRUST AGENTE:STATE 35.881 FCCC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
THE GABELLI ASSET FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 846 200 FFFF
COMPANY
THE GABELLI CONVERTIBLE & INCOME SECURITIES FUND 14.000 FFFF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
GABELLI SMALL CAPITAL GROWTIE FUND AGENTE:STATE STREET 1.520.000 FFPFFPF
BANK AND TRUST COMPANY
COLORADO PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT AGENTE:NORTHERN 53.391 FCCPF
TRUST -LO
GABELLI EQUITY INCOME FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND 550 000 FFFF
TRUST COMPANY
GAMCO GLOBAL GROWTH FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND 30000 FFFF
TRLUST COMPANY
THE GABELLEI GLOBAL RISING INCOME AND DIVIDEND FUND 5i.000 FFFF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
THE GABELLI DIVIDEND & INCOME TRUST AGENTE:STATE STREET 1.975.000 FFFPF
BANK AND TRLUST COMPANY
THE GABELLI GLOBAL UTILITY & INCOME TRUST AGENTE:STATE 400,000 FFFF
STREET BANK AND TRUST COMPANY
THE GENERAL MOTORS CANADIAN HOURLY-RATE EMPL PENSION 19.922 FCCC
PLAN AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
THE GENERAL MOTORS CANAD RETIREMENT PROGR FOR SALARIED 5.367 FCcecece
EMPL AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
SMALLCAP WORLD FUND INC AGENTE:STATE STREET BANK AND 5.388 500 FFFF
TRUST COMPANY
EQLITY TRUST FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 2.124 284 FCCC
COMPANY
ESKOM PENSION AND PROVIDENT FUND AGENTE:STATE STREET 481194 FFFF
BANK AND TRUST COMTANY
INDEPENDENT FRANCHISE PARTNERS COMMON CONTRACTUAL FUND 1593758 FCCC
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO
MORGAN STANLEY FUNDS (UK) GLOBAL BRANDS FUND 1219192 FFFF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
TRANSAMERICA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE AGENTE:STATE 554.400 FCcCC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
TIFF INVESTMENT PROGRANM], INC - TIFF MULTI-ASSET FUND 21.769 FCCC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
JOHNSON & JOIHINSON PENSION & SAVINGS PPLANS MASTER TRUST 78 143 FCCcC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
KP INTERNATIONAL EQUITY FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND 16 867 FCCC
TRUST COMPANY
MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM AGENTE:STATE 222 FCCC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
MARATHON UCITS FUNDS AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 198.930 FCCC
COMPANY
MARATHON GLOBAL FUND PUBLIC LIMITED COMPANY 58299 FCcCC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MORGAN STANLEY INST FUND, INC. - GLOBAL FRANCHISE PTF 785871 FFPFPF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
THE UNTVERSAL INSTITUTIONAL FUNDS INC - GLOBAL FRANCHISE 79.628 FEFFF
PTF AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
POW RETIREMENT GROUP TRUST AGENTE:NORTHERN TRUST -LO 738.796 FCCC
MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND, INC- GLOBAL INSIGIT PTF 4319 FFFF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD AGENTE:STATE STREET 1.200.376 FFFPF
BANK AND TRUST COMPANY
CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD AGENTE:STATE STREET 275 FCCC
BANK AND TRUST COMPANY
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST AGENTE:STATE STREET BANK AND 2.528 FCCPF
TRUST COMPANY
THE PHILLIPS 66 UK PENSION PLAN AGENTE:STATE STREET BANK 2.847 FCCC
AND TRUST COMPANY
SAL PENSION SCHEME AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 5.500 FCCC
COMPANY
GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF SEINGAPORE AGENTE:STATE 66732 FFFF
STREET BANK AND TRUST COMPANY
STATE STREET GLOBAL ADVISORS EXEMPT UNIT TRUST T1.875 FCCPF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
Pagina 3
F: Favorevele: C: Contrario; A: Astenuto; 1: Lista 1; 2: Lista 2; -: Non Votante; X: Assente alla votaziomnei N: Vetl non

computatis R: Votrl revocati; Qf Votl esclusi dal quorum



ELENCO PARTECIPANTI

RISULTATI ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1234
SSGA SPDR ETFS EUROPE [1 PUBLIC LIMITED COMPANY 8711 FCCPF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
STATE STREET GLOBAL ADVISORS GROSS ROLL UP UNIT TRUST 7.854 FCCF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
ML INTERNATIONAL INVESTMENT FUND AGENTE:NORTEHERN TRUST 09.850 Fccc
-LO
TENNESSE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 12 662 FCCC
AGENTE:NORTHERN TRLST -L.O
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 253.857 FCCF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM AGENTE:STATE 142,946 FCCF
STREET BANK AND TRUST COMPANY
STATE STREET TRUSTEES LIMITED ATF MARATHON EXEMPT FUND 9830 FCCC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
VANGUARD INV FICVC-FTSE DEVWORLDEX - UK. EQ INDEX F 20549 FFPFFF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
VANGUARD INV FICVC-VANGUARD FTSE DEV ELROPE EX-UK EQ 37.748 FEFF
INDEX F AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
VALIC COMPANY II INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 70.705 FCCC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
BILL AND MELINDA GATES FOUNDATION TRUST AGENTE:STATE 62 644 FcCC
STREET BANK AND TRUST COMPANY
WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK FORTFOLIO 21742 FCCC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD AGENTE:STATE STREET 7.142 FCCF
BANK AND TRUST COMPANY
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD AGENTE:STATE STREET 294 FCCC
BANK AND TRUST COMPANY
MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 38 664 FFFC
AGENTE:NORTHERN TRLST -LO
WISDOMTREE INTERNATIONAL MIDCAP DIVIDEND FUND 11.227 FCCC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY COMPANY 843 FFFF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
SS BR AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT 287248 FCCF
RETIREMENT PL AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST 2.569 FCCPF
FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
AXA WORLD FUNDS AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 1.063.101 FCCC
COMPAMY
GOLDMAN SACHS FUNDS AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 1.081 FCCPF
COMPANY
TWEEDY BROWNE VALUE FUNDS-TWEEDY BROWNE INTL VALUE F 141.270 FFFEFF
(EURO) AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
TWEEDY BROWNE VALUE FUNDS-TWEEDY BROWNE INTL VALUE 218.280 FFFF
FUND (CHF) AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
UBS ETF AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 686 FCCC
ISIHTARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF AGENTE;STATE STREET BANK B37.660 FCCF
AND TRUST COMPANY
THE MARATIION-LONDON GLOBAL INVESTMENT TRLST ( 6.078 FCCC
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT 390.781 FCCF
TR AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF AGENTE:STATE STREET BANK AND 40.668 FCCPF
TRUST COMPANY
ISHHARES CORE MSCI TOTAL INFERNATIONAL STOCK ETF 8.226 FCCF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY AGENTE:STATE 2,156 FCCF
STREET BANK AND TRUST COMPANY
RUSSELL DEVELOPED EX-U.S, LARGE CAP INDEX FUND B 1.941 FCCPF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B AGENTE:STATE STREET BANK AND 901 FCCF
TRUST COMPANY
KAISER PERMANENTE GROUP TRUST AGENTE:STATE STREET BANK 72470 FCCEC
AND TRUST COMPANY
THE CIVIL SERVICE SUPERANNLUATION FUND AGENTE:STATE STREET 20471 FCCC
BANK AND TRUST COMPANY
THE OAKMARK INTERNATIONAL SMALL CAP FUND AGENTE:STATE 7902.800 FFFPF
STREET BANK AND TRUST COMPANY
WELLS FARGO ADVANTAGE GLOBAL OPPORTUNITIES FUND 2130223 FCCC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
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THE MARATHON-LONDON INTERNATIONAL | AGENTE:NORTEHERN 392.779 FCCC
TRUST -LO
IBM 401K PLUS PLAN AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 46,300 FCCPF
COMPANY
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM AGENTE:STATE 92.730 FCCPF
STREET BANK AND TRUST COMPANY
TAM NATIONAL PENSION FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND 186582 FCcCcc
TRUST COMPANY
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 8389 FCCPF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND AGENTE:STATE STREET 343.174 FFFF
BANK AND TRUST COMPANY
FONDS DE PLACEMENT DOMTAR INC, ACTIONS INTERNATIONALES 114.100 FFFF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
STATE OF MINNESOTA AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 12 FCCC
COMPANY
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED AGENTE:STATE STREET BANK 12 FCCF
AND TRUST COMPANY
MITCHELLS AND BUTLERS CIF LIMITED AGENTE:STATE STREET 29.965 FCcCC
BANK AND TRUST COMPANY
SPDR S&P WORLD (EXN-US) ETF AGENTE:STATE STREET BANK AND 93.336 FCCPF
TRUST COMPANY
FORTRESS INTERNATIONAL EQUITY PART B AGENTE:NORTHERN 26.400 FccCcCc
TRUST -LO
SPDR S+P INTERNATIONAL MIDCAP ETF AGENTE:STATE STREET 9.398 FCCF
BANK AND TRUST COMPANY
TEACIHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS AGENTE:STATE STREET 9641 FCCC
BANK AND TRUST COMPANY
SA STREET TRACKS SM ETFS AGENTE:STATE STREET BANK AND 1395 FCCPF
TRUST COMPANY
MSCI EAFE SMALL CAF PROV INDEX SEC COMMON TR ¥ 45951 FCCF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY AGENTE:STATE STREET BANK 49 609 FCCF
AND TRUST COMPANY
ISHARES 11 PUBLIC LIMITED COMPANY AGENTE:STATE STREET BANK 535.107 FCCF
AND TRUST COMPANY
ISHARES VI PLC AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 609.533 FCCF
BLACKROCK AM DE FOR [SHARES EURO STOXX UCITS ETF (DE) 9.240 FCCF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
BLACKROCK AM DE FOR [SIIS STOXX EUROPE SMALL 200 UCITS ETF 12351 FCCF
(DE)} AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
ISHHARES 1 INV MIT TGV F IS1IS ST EUROG00 FOOD+BEY UCITS ETF DE 50843 FCCF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SEC FUND AGENTE:NORTHERN 25.025 FCCF
TRUST -LO
BLACKROCK AM DE FOR ISHARES STOXX EUROPE 600 UCITS ETF (DE) 6.806 FCCF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
AMUNDI FUNDS EQUITY EUROLAND SMALL CAP §9.562 FCCC
FONDACO LUX GLOBAL EQUITY 302.044 FCCC
EUROPE VALUE 389.688 FCFC
CAAM MIDVALEURS EUROPE 223.677 FCCC
ASSURDIX 414 FCCC
UNIVERS CNP 1 127.090 Fcce
CMD AGIRCIXIS D 44976 reccec
CNP ASSUR VALEURS 22.795 FCccCc
NATEXIS EURO OPPORTUNITES 245 000 FCCC
THE RAWDA SETTLEMENT AGENTE:NORTHERN TRUST -LO 44 541 FCCC
FCP AAA-ACTIONS AGRO ALIMENTAIRE 850 839 FCCC
FCP FRUCTI EUROPE DEFENSIVES 6886 FCCEC
FCP RSIEURO P 51127 FCCC
FCP AMUNDI HORIZON 14 046 FCccg
SICAY LCL ACTIONS MONDE HORS EUROPE 266 FCCC
AMUNDI FUNDS EQUITY EUROPE MINIMUM VARIANCE 129.876 FCcCEC
POWERSHARES DYNAMIC INTERNATIONAL 10.664 FCFF
BUFFALQO INTERNATIONAL FUND 260.000 FFCF
RAILWAYS PENSION TRUSTEE COMPANY LIMITED 115.123 FCcCcc
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TELKOM RETIREMENT FUND

ONTARIO PUBLIC SERVICE EMPLOYEES UNION PENSION PLAN TRUST

FUND AGENTE:NORTHERN TRUST -LO
STANLIB FUNDS LIMITED STANDARD BANK HOUSE

THOMPSON SIEGEL AND WALMSLEY LLC EMPLOYEES RETIREMENT

PLAN
WELLS FARGO BANK MINNESOTA NA

PNC BANK NA

POVWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-US SMALL

PORTFOLIO
POVWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC

BNYMTD (UK) AS TRUSTEE OF BLACKROCK CONTINENTAL EUROPE

EQUITY TRY TRACKER FUND

ING MORGAN STANLEY GLOBAL FRANCHISE PORTFOLIO
NEW BROOKDALE PARTNERS LP

NEW BROOKDALE PARTNERS LP

UPPSALA LP AGENTE:NORTHERN TRUST -LO
BLACKROCK LIFE LIMITED

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS ELROPEGMBH

ADVANCED SERIES TRUST AST GOLDMAN SACHS MULTI ASSET

PORTFOLIO

SULTANATE OF OMAN MINISTRY OF DEFENCE PENSION FUND

LPI PROFESSIONEL FORENING, LPI AKTIER GLOBALEI1
STG PFDS V.. GRAFISCHE

EUROPEAN ASSETS TRUST NV

AG2ZR LA MONDIALE ES ACTIONS EURO

AG2R LA MONDIALE ES LABEL EQUILIBRE EURO

AGIR LA MONDIALE EE ACTIONS EURO

HELSINGFORS INVESTMENTS AGENTE:NORTHERN TRUST -L.O

PUBLIC SERVICE PENSIONS BOARD

OIL INVESTMENT CORPORATION LTD&OIL CAS INVESTMENT

ABB INC. MASTER TRUST .
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
CORNELL UNIVERSITY .

COMMONWEALTIH OF PENNSYLVANIA PUBLIC  SCHOOL EMPLOYEES

RETIREMENT SYSTEM

COMMONWEALTIH OF PENNSYLVANIA STATE EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM,

CANADIAN PACIFIC RAILWAY COMPANY PENSION PLAN

POLICE AND FIRE RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF DETROIT

ONTARIO POWER GENERATION INC.,
FORD FOUNDATION AGENTE:NORTEIERN TRUST -LO

AMERICAN COLLEGE OF SURGEONS AGENTE:NORTHERN TRUST -LO

GOTHIC CORPORATION.
DOW PERSONALVORSORGESTIFTUNG (SCHWELZ)

BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND

PLAN
FAIRFAX COUNTY UNIFORMED RETIREMENT SYSTEM

GAMCO ASSET MANAGEMENT INC

GAMCO INVESTORS INC

THE GABELLI EQUITY TRUST INC .
HEWLETT-PACKARD COMPANY MASTERTRUST
THE HEWLETT-PACKARD COMPANY 401 (K} PLAN
ARCELORMITTAL USA LLC PENSION TRUST

ACCIDENT COMPENSATION CORPORATION AGENTE:NORTHERN

TRUST -LO
TS AND W INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND

LIBERTY MUTUAL RETIREMENT PLAN MASTER TRUST
[-3 COMMUNICATIONS CORPORATION MASTER TRLUST
MAKENA CAPITAL HOLDINGS M L.P.
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RISULTATI ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaris
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1234
TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY £.524 FCCPF
INVESTMENT FUND POOLED
BELL ATLANTIC MASTER TRUST 130393 FCCC
BELL ATLANTIC MASTER TRUST 1542 FFFF
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 204 579 FCcCC
INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND 1 FCFPF
ARIZONA IPSPRS TRUST 1 FCFF
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND AGENTE:NORTHERN TRUST 17.896 FCCPF
-LO
SOUTHERN CALIFORNIA EDISON COMPANY  RETIREMENT P 7779 FCCC
SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST 11512 FCCF
TWEEDY BROWNE GLOBAL VAUE FUND II CURRENCY UNHEDGED 50.853 FFFF
TEXTRON INC. MASTER TRUST 1,185,903 FCCC
REGENTS OF THE UNIVERSITY OF MICHIGAN 36.653 FCCC
UPS GROUP TRLU'ST 53516 FCCP
UNIVERSITY OF GUELPH FOREIGN PROPERTY TRUST 102.629 FFFF
UNIVERSITY OF GUELPH 56 5910 FFFF
VERIZON MASTER SAVINGS TRUST. 88762 FFFF
SAVANNAII RIVER NUCLEAR SOLUTIONS LLC MASTER TRUST 68 652 Fccc
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT AGENTE:NORTHERN 6.191 FCCPF
TRUST -LO
GAMCO GLOBAL GOLD NATURAL RESOURCES & INCOME TRUST BY 76000 FFFF
GABELLI
STICHTING DOW PENSIOENFONDS . 840209 FCcCcce
STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL 369 580 FCccc
CF DV ACWI1 EX-L.S. IMI FUND 2 RO FCCC
EXPOSITION LLC. 6600 FFFF
INVESTURE GLOBAL EQUITY FUND LP 2266 584 FFFF
ROGERSCASEY TARGET SOLLUTIONS LLC. 15.419 FCCC
CONNELL FAMILY PARTNERSEHIP IIITIN #04- 3495812 20,000 FFFF
UNIPENSION INVEST FMBA GLOBAL AKTIER 1 33319 FCCC
CENTRICA COMBINED COMMON INVESTMENT FUND 162.457 FFFF
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT AGENTE:NORTHERN 6.005 FFFC
TRUST -LO
DOW UK PENSION PLAN . 290.252 FCCC
NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION 34178 FCccCccg
ESB GENERAL EMPLOYEES SUPERANNUATION SCHEME 19.432 FCCF
GENERALI INVESTMENTS DEUTSCHLAND KAG MBI - GID-FONDS 373770 FCCF
AVAOT
GENERALI INVESTMENTS DEUTSCHLAND KAG MBI - GID-FONDS 295.100 FCCF
AVAOT I
GENERALI INVESTMENTS DEUTSCHLAND KAG MBI - GID-FONDS 155.740 FCCPF
AVAOT Il
LINDA HALL LIBRARY TRUST AGENTE:NORTHERN TRUST -LO 23900 FFFF
NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS AGENTE:NORTHERN TRUST 232 461 FFFC
-LO
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA AGENTE:NORTIIERN TRUST -LO 5.008 FCCPF
NWEB AS LEGAL AND GENERAL EIT AGENTE:NORTHERN TRUST -LO 151.768 FCccc
NWB TRUS OF LEGAL AND GENE INT INDEX AGENTE:NORTHERN 5.101 FCcCc
TRUST -LO
INDEPENDENT FRANCHISE PARTNERS GLOBAL EQUITY L.P 2316791 Feccecce
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO
TULLET LIBERTY PENSION SCHEME AGENTE:NORTIERN TRUST -LO 2 488 808 FFFF
STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTR 31.745 FCcCcCcC
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND AGENTE:NORTHERN TRUST [.956 FFFC
-LO
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND AGENTE:NORTHERN TRUST 9.466 FCCPF
-LO
ESSEX COUNTY COUNCIL PENSION FUND AGENTE:NORTHERN TRUST 22330 FCcece
-LO
ELI LILLY GROUP PENSION FUND AGENTE:NORTHERN TRUST -LO 263 457 FFFF
CEDAR ROCK CAPITAL CCF AGENTE:NORTHERN TRUST -LO 3537201 FFFF
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ABU DHABI RETIREMENT PENSION FUND AGENTE:NORTHERN TR GLB 3.757 FCCF
SERV
STAGECOACH GROUP PLC PENSION SCHEME AGENTE:NORTHERN TR 2.16) 678 FFFF
GLB SERV
VERDIPAPI KLP AKSIEUROPA INDEKS 1 AGENTE:NORTHERN TR GLB 11 FCcCC
SERV
NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD E 14.280 FFFC
AGENTE:NORTHERN TRUST -LO
KOMMUNAL LANDSPENSJONSKASSE GIENSIDIG FO 29 Fccc
AGENTE:NORTIHERN TR GLB SERY
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AGENTE:BROWN BROTHERS 799 958 FFFF
HARR
YANGUARD GLOBAL EQUITY FUND AGENTE:BROWN BROTIHERS HARR 60 045 FFFF
VANGUARD EUROPEAN STOCK iNDEX FUND AGENTE:BROWN 660 558 FFFPF
BROTIERS HARR
VANGUARD TAX-MANAGED INTERNATIONAL FUND AGENTE:BROWN 811205 FFFPF
BROTHERS HARR
FIDELITY FUNDS SICAVY AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU 6.242.264 FCCPF
ING DIRECT AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU 9.547 FCCF
FIDELITY POC EUROPE SELECT PILOT AGENTE:BROVYN BROTHERS 4.201 FCCF
HA-LU
SCIIWAD FUNDAM INTER SMALL- COMP INDEX FD AGENTE:BROWN 12.307 FCCF
BROTHERS HARR
VYANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND AGENTE:BROWN 33217 FFFF
BROTHERS HARR
NORTHWESTERN UNIVERSITY AGENTE:NORTHERN TRUST -LO 112,140 FFFF
VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US INDEX FUND AGENTE:BROWN 350.664 FFFF
BROTHERS HARR
VANGUARD FUNDS PLC AGENTE:BROWN BROTIHERS HARR 5405 FFFF
JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD AGENTE:BROWN BROTHERS 95534 FFFF
{[ARR
FCP FRANCE PLACEMENT ACTIONS DE CROISSAN AGENTE:BNP 1.114.859 FCCC
PARIBAS 28-PARIS
FCP FIAC AGENTE:BNP PARIBAS 25-PARIS 1.574 461 FCCC
HENDERSON STRATEGIC INVESTMENT FUNDS AGENTE:BNP PARIBAS 33802 FCCC
28-PARIS
FCP SAKKARAILI 7AGENTE:BNP PARIBAS 28-PARIS 8278 FCCC
FRR AGENTE:BNP PARIBAS 2S8-PARIS 138 B96 FCCC
FONDS RESERVE RETRAITES AGENTE:BNP PARIBAS 28-PARIS 119917 FCccCcC
WITAN INVESTMENT TRUST PLC AGENTE:BNP PARIBAS 25-PARIS 29 806 FCCC
NORTHWESTERN UNIVERSITY AGENTE:NORTHERN TRUST -LO 12911 FCCC
AVSUPER FUND AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH 191.369 FCCC
FCP ITHAQUE AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 104.000 FFFF
MOMENTUM INVESTMENT FUNDS SICAV-SIF AGENTE:JP MORGAN 137.369 FFFF
BANK LUXEM
MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS AGENTE:JP MORGAN BANK 10221.605 FFFF
LUXEM
VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC AGENTE:IP MORGAN BANK 42823 FFFF
IRELA
BRITISH COAL STAFF SUPERANNUATION SCHEME AGENTE:JP 13.841 FCCF
MORGAN CHASE BANK
MINEWORKERS PENSION SCHEME AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 3543 FCCC
IBBOTSON SHARES HIGH OPPORTUNITIES TRUST AGENTE:JP 95 FCCC
MORGAN CHASE BANK
UBS GLOBAL ASSET MANAGEMENT LIFE LTD AGENTE:IP MORGAN 13.934 FCCC
CHASE BANK
JP. MORGAN PENSION TRUSTEES LIMITED AS TRUSTEE FOR JPMC UK 167.163 FFFF
RETIREMENT PLAN AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
WILLIAM MARSH RICE UNIVERSITY AGENTE:NORTHERN TRUST -LO 1.090 699 FFFPF
PEERLESS INSURANCE COMPANY AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 74343 FCCC
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES 1 AGENTE:JP 22.097 FFFPF
MORGAN CHASE BANK
RETIREMENT BENEFITS FUND BOARD AGENTE:JP MORGAN CHASE 282917 FCCC
BANK
THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P AGENTE:IP 634.200 FFFPF
MORGAN CHASE BANK
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ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI
BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN AGENTE:IP
MORGAN CHASE BANK
ONEPATIH GLOBAL SHARES - SMALL CAP UNHEDGED) INDEXPOOL
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK

F&C GLOBAL SMALLER COMPANIES PLC AGENTEWJP MORGAN CHASE

BANK

GOVERNMENT OF NORWAY AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
WYOMING RETIREMENT SYSTEM AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
WYOMING RETIREMENT SYSTEM AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
THE MARATHON LONDON GROUP TRUST FOR EMPL
AGENTE:NORTIHERN TRUST -LO

SBC MASTER PENSION TRUST AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK

EQ ADVISORS TRUST - EQ/GAMCO SMALL COMPA AGENTEWP
MORGAN CHASE BANK

MFS INTERNATIONAL NEW DISCOVERY FUND AGENTE:JP MORGAN
CHASE BANK

NORGES BANK (CENTRAL BANK OF NORWAY) AGENTE:JP MORGAN
CHASE BANK

T ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX AGENTE:IP MORGAN
CHASE BANK

PETERCAM HORIZON B AGENTE:IP MORGAN CHASE BANK
PETERCAM B FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO AGENTE:JP
MORGAN CHASE BANK

THREANEEDLE INVESTMENTS FUNDS ICVC EUROPEAN GROWTH
DUND AGENTE:JP MORGAN CIHASE BANK

THREADNEEDLE INVESTMENT FUNDS ICVC-EUROPEAN SML COMP
GRW FUND AGENTE:JP MORGAN CIIASE BANK

PERIN MARIO

SOLDI1 GIORGIO

TARABBO FRANCESCA

- PER DELLEGA DI
ALICROS S,PAL

VALLE GIUSEPPE

VISCOVI ALESSANDRA
- PER DELEGA DI

ETICA 5GR SPA FONDO ETICA AZIONARIO
ETICA SGR SPA FONDO ETICA BILANCIATO
ETICA SGR SPA FONDO OBBLIGAZIONARIO MISTO

Legenda:

Parzinle Totale

2240

4.264

140 739

2269516
1736
7.383

955.873

43.646
350 000

1.242.119

151.156

10279

68500
1.901.000
557

1.072917

2 687.699

172.585.432

4.000
4.000

20720
20.720

296.208 000
296,208,000
1

121 .068

269433

42.066
432,567

RISULTAT! ALLE YOTAZIONI

Ordinaria

"
n
0
0

fy g g om m m
0o 0o 0 n
0O 000

L]

M0
T 0

n a9 a

0

1: Approvazione bilancio al 31/12/2013; 2: Approvazione relazione remunerazione art. 123-ter; 3:

Approvazione stock option art. 1l4-bis; 4: Autorizzazione acquisto alienazione azioni proprie;
X: Assente alla votazione;

F: Favorevole; C: Contrario; A: Astenuto; 1: Lista 1; 2: Lista 2;
computati; R: Voti revocatl; Q: Votl esclusi dal gquorum

-; HNon Votante;

N: Voti non
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