Rep. ©. G
VERBALE DI ASSEVERAZIONE DI

TRADUZIONE
(Art. 1 n. 4 R.D.L.14/7/1937
n.leeo)

REPUBBLICA ITALIANA

In questo giorno undici del mese:

|_...

di maggio de
duemiladiciotto, in Miilano, nel
mio studic 1in corso Venezia n.
26

Davanti a we Marco Gilardelli,
Notaio in Milano, iscrittoe
presso 11 Collegio Notarile di
Milane, € comparsa la signeora
MONTI LAURA nata in Milanco 1l 28

settembre 1961, ivi residente in

Piazza Ermete Neovelli n. 8,
codice fiscale MNT LRA 061P68
F2058, della cuil i1dentita io

notaio sono certo, igscritta al

Tribunale di Milano come
"traduttrice" con il N. 14073
che mi presenta progetto comune

di fusione transfrontaliera tra
Davide Campari
Sorfinn Limited, Statuto della

I'mcorperante Davide Campari
Milano SPA e la loro traduzione
in lingua inglese, e mi chiede

di asseverarla di giuramento.

Detti Certificati e la loro

traduzione in lingua

inglese,

Rep. No. A%+

ETRANSLATEON CERTIFICATION REPORT

toF + :
i annao:

Milano SPA el

~

(Art. 1 Ne. 4 of R.L.D,

No.lé66 of 14/7/1937)

On this day of May eleventh, of
the vyear two thousand eighteen,

at my office in Milan, corsoc

YVenezia No. 26, before me Marco

Gilardelli, Notary  public  in
Milan, registered wilth thie
Notary District of Milan,

appeared in persocon Mrs.
MONTI LAURA Dborn in Milan on|
September 28th, 1961 there

resident in Fiazza Ermete
Novellili n. 8, Tax code MNT LRA
61P68 ¥205B, whose identity 1,

the Notary public, am suare of,

registered with the Court of,

Milan as "translator"” with No.?
14072, whe submits to me The?
Common draft terms of =z cross—é
berder merger between Davideé
Campari Milanc SPAR and Sorfinng
Limited, the Bylaws of theé
Successor Company Davide Camparié
Milanoc SPA and the relatedg
translation into English, and
asks me to certify the said

translaticn by ocath.

Such certificates and their
related translation into
English, signed by the




gsottogcritte dalla traduttirice e
da me Notaio vengono allegate ail

presente scotto le lettere "A™,

II'B'H
Aderendc alla richiesta ic Notaio
di legge la

ammoniscoe a sensi

Comparente che presta gquindi il
giuramento di ritc ripetende la

LN

Giuro bene

alle

formula di avere

fedelmente proceduto
cperazicni a me affidate di non
che

al

avere avuto -altro scopo

guello di far conoscere

Giudice la verita”

E richiesto

io Notaio ho ricevuto dquesto

italiano e nel

da

atto, nel testo

testo in lingua inglese, me

personalmente conosciuta che ho

letto, nei due testi, alla

previa dispensa

la

Comparente che,

espressa a me Notaio per

lettura degli allegati,
approvandole e confermandolo lo
sottoscrive con me Notaio alle
ore nove e un quarto

Il presente atto si compone di

un foglio scritto da perscna di

mia fiducia per una intera
facciata e parzialmente su
questa.

/dé LQ beornn

public,

Lranslator and by me, the Notary

are attached to this
deed under "A" "
Abiding by the request I, the

Ncetary public, pursuant to the

iaw, warn the Appearing party,

who takes the customary ocath

repeating the phrase “1 swear I

have duly fulfilled the tasks

entrusted to me to the best of
with

my knowledge and ability,

no other purpose than bringing
the truth to the Judge’s
knowiedge".

Upcn request
I, the Notary public, recéived

this deed including the Italian
text and the text in English, a
language I personally know, and

read both texts to the Appearing

party that, after waiving my
reading of the attachments,
appreoves, confirms, and signs

them with me, the Notary public

at a quarter past nine a.m..

This deed is made up of one

sheet typed by a person trusted

by me on c¢ne full and

page

partially on this one.
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ALSCAE A

CROSS-BORDER MERGER
FUSIONE TRANSFRONTALIERA

between
tra

DAVIDE CAMPARI-MILANO SPA

and
e

SORFINN LIMITED

COMMON DRAFT TERMS OF MERGER
PROGETTO COMUNE DI FUSIONE




IL PRESENTE PROGETTO COMUNE DI
FUSIONE & sottoscritto tra:

(1) DAVIDE CAMPARI-MILANO S.P.A.
societd per azioni quotata disciplinata
dal diritto italiano, con sede legale in Via
Franco Sacchetti, 20 — 20099 Sesto
San Giovanni (Ml), ltalia, codice fiscale
italiano e numero di iscrizione al registro
delle imprese presso la Camera di
Commercio Metropolitana di  Milano,
Monza, Brianza e Lodi 06672120158 (la
“Societa Incorporante”);

E

(2) SORFINN LIMITED, societa per azioni
non quotata disciplinata dai diritto
irandese con numero di iscrizione
presso ['Ufficic del Registro delle
Societd Irlandesi 583571, con sede
legale in 70 Sir John Rogerson’s Quay,
Dublino 2, irlanda, fiscalmente residente
in Htalia, con domicilio fiscale in Via
Franco Sacchetti, 20 - 20099 Sesto
San Giovanni (Ml), codice fiscale
italiano e numero di iscrizione al registro
delle imprese presso la Camera di
Commercio Metropolitana di  Milano,
Monza, Brianza e Lodi 09755850964 (la
“Societa Incorporanda”).

Al SENSI DELLE disposizioni della Normativa
italiana (come di seguito definita), delle
disposizioni della Normativa Irlandese (come di
seguito definita) e dell’Articolo 5 della Direttiva
{come di seguito definita), tutte
simultaneamente applicabili dal momento che la
Societa Incorporante e la Societa Incorporanda
sono soggette alle norme di diritto societario di
differenti Stati Membri dell’Unione Europea,
rispettivamente, ltalia e Irlanda.

1. Interpretazione

THESE COMMON DRAFT TERMS OF
MERGER are entered into between:

(1) DAVIDE CAMPARI-MILANO S.P.A., a
public limited company incorporated
under the laws of Italy, having its
registered office at Via Franco Sacchetti,
20 — 20099 Sesto San Giovanni, ltaly,
Italian tax code and enterprises registry of
the Milan, Monza, Brianza, and Lodi
Metropolitan Chamber of Commerce
registration number 06672120158 (the
“Successor Company”),

AND

(2) SORFINN LIMITED, a private company
limited by shares incorporated under the
laws of lreland and registered with
company number 583571 at the Irish
Companies Registration Office, having its
registered office at 70 Sir John
Rogerson’s Quay, Dublin 2, Ireland, tax
resident in Haly, having its tax domicile
located at Via Franco Sacchetti, 20 -
20099 Sesto San Giovanni, Italian. tax_ Q/-
code and Enterprises Reglstry of the
Milan, Monza, Brianza, = and 'L
Metropolitan Chamber of Commerce ‘ gg

N

registration number 09755850964 (the_
“Absorbed Company”).

f

. U X
PURSUANT TO the provisions of the Etailanq\\\d
Regulations (as defined below), the provisions of \\j

the Irish Regulations (as defined below), and
Article 5 of the Directive (as defined below), all
concurrently applicable, considering that the
Successor Company and the Absorbed )
Company are subject each to the corporate laws \é
of a different Member State of the European

Union, namely [taly and ireland respectively. §

1. Interpretation

i ﬂb"\‘y



1.1 Definizioni

Nel presente Progetto di Fusione, salvo che il
contesto richieda altrimenti o sia altrimenti
specificato:

"Attivo" indica la totalita degli elementi
patrimoniali attivi della Societa Incorporanda alla
Data di Efficacia;

"Giorno Lavorativo" indica un giorno (diverso
dal Sabato o dalla Domenica) in cui le banche
sono generalmente aperte al pubblico in Italia e
nella Repubblica di Irlanda;

“‘Progetto di Fusione” indica il presente
progetto comune di fusione transfrontaliera;

“CRO” indica il Registro delle Imprese irlandese;

"Fusione Transfrontaliera" indica la fusione di
una societa di capitali nazionale con una societa
di capitali di un altro Stato Membro UE, come
previsto dalla Direttiva;

"Direttiva" indica la Direttiva 2005/56/CE del
Parlamento Europeo e del Consiglio del 26
ottobre 2005 relativa alle fusioni transfrontaliere
delle societa di capitali, come successivamente
modificata;

"Relazione lllustrativa degli Amministratori"
indica la relazione predisposta dagli organi
amministrativi delle Societa Partecipanti alla
Fusione (come di seguito definite) e destinata ai
soci, ai dipendenti e ai creditori al fine di
illustrare e giustificare gli aspetti giuridici ed
economici della Fusione e spiegare le
conseguenze della Fusione per i soci e (ove del
caso) i dipendenti e i creditori delle Societa
Partecipanti alla Fusione, come previsto
dall'Articolo 6 della Normativa Irlandese e
dall'Articolo 8 della Normativa ltaliana;

“Data di Efficacia” indica quanto segue:

1.1. Definitions

In these Common Draft Terms, unless the
context otherwise requires or unless otherwise
specified:

"Assets" means all the assets held by the
Absorbed Company as at the Effective Date;

"Business Day" means a day (other than a
Saturday or Sunday) on which clearing banks are
generally open for business in Italy and the
Republic of Ireland,;

“Common Draft Terms” means these common
draft terms of the cross-border merger;

“CRO” means the Irish Companies Registration
Office;

"Cross-Border Merger" means a merger of a
national limited liability company with a limited
liability company from another EU Member State,
as provided for by the Directive;

"Directive" means Directive 2005/56/EC of the
European Parliament and of the Council of 26
October 2005 on cross-border mergers of limited \
liability companies, as amended:; e ':Y\
4 ‘M
J ; g
"Directors' Explanatory Report" means areport %\
prepared by the directors of the Merging' Q\/
Companies (as defined below) intended for the X/
shareholders, the employees, and the credltors :
N

explaining and justifying the legal and economic
aspects of the Merger and explaining the
implications of the Merger for the shareholders
and (where applicable) the employees and
creditors of the Merging Companies, as provided
for by Regulation 6 of the Irish Regulations, as %
well as by Article 8 of the Italian Regulations; (5

“Effective Date” means the following:

it



(i) la data del 1 dicembre 2018; o

(i) qualora a tale data non risulti ancora iscritto
I'Atto di Fusione presso il Registro delle Imprese
ove ha sede la societa incorporante, per
determinare la data di efficacia si osserveranno i
seguenti criteri:

a) se detta iscrizione viene eseguita tra il giorno
1 e il giorno 15 del mese, la fusione avra
efficacia dal giorno 15 del mese in corso, o

b) se detta iscrizione viene eseguita tra il giorno
16 e l'ultimo giorno del mese, la fusione avra
efficacia dall’'ultimo giorno del mese in corso;

“Assemblea  Generale della Societa
Incorporante” indica I'assemblea dei soci della
Societd Incorporante convocata allo scopo di
approvare il presente Progetto di Fusione, come
previsto dall’Articolo 2502 e 2505, comma 3 del
Codice Civile e 18 della Normativa Italiana per il
caso che venga richiesta da soci che
rappresentano almeno il 5% del capitale sociale
della Societa Incorporante;

"Relazione di Esperti Indipendenti" indica la
relazione redatta da un esperto indipendente
che, ove ottenuta, valuta la proposta Fusione,
come previsto dall’Articolo 7 della Normativa
Irlandese e dall'Articolo 9 della Normativa
Italiana;

"Corte Irlandese" indica la High Court of

Ireland;

"Normativa Irlandese" indica il Regolamento di
recepimento della normativa della Comunita
Europea (sulle Fusioni Transfrontaliere) del
2008 (S.I. N. 157 del 2008), come
successivamente modificato;

"Normativa Italiana" indica le disposizioni di cui
al Decreto Legislativo n. 108/2008 adottato in
Italia in attuazione della Direttiva, come
successivamente modificato;

(i) December 1, 2018; or

(ii) if, at such date, the Merger Deed has not yet
been registered with the enterprises registry at
the seat of the Successor Company, the
following criteria shall apply:

a) if registration occurs -between day 1 and day
15 of the month, the merger shall be effective
from the 15" day of the relevant month, or

b) if registration occurs between day 16 and the
last day of the month, the merger shall take
effect on the last day of the relevant month;

“General Meeting of the Successor
Company” means the meeting to be held by the
shareholders of the Successor Company to
approve these Common Draft Terms, as
provided for by Articles 2502 and 2505, par. 3, of
the ltalian Civil Code and 18 of the ltalian
Regulations in case more than 5% of the
Successor Company shareholders so request;

"Independent Expert Report' means a report
prepared by an independent expert, which,
where obtained, shall evaluate the proposed
Merger, as provided for by Regulation 7_of-th
Irish Regulations and article 9 of /the Itallan N
Regulations; [/ :

e,

/

ZZ___

"Irish Court" means the High Court of Ireland;

A \\S\)
" . -3 n N)
Irish Regulations" means the European
Communities (Cross-Border Mergers)
Regulations 2008 (S.I. No. 157 of 2008), as
amended;

[

“Italian Regulations" means the provisions of
Legislative Decree no. 108/2008 implementing (
the Directive in ltaly, as amended,;

LA




‘Registro Italiano” indica il registro delle
imprese delle imprese presso la Camera di
Commercio Metropolitana di Milano, Monza,
Brianza e Lodi in ltalia;

"Passivo" indica la totalitd degli elementi
patrimoniali passivi della Societa Incorporanda
alla Data di Efficacia;

"Fusione" indica la proposta Fusione
Transfrontaliera della Societa Incorporanda
nella Societa Incorporante, ai termini ed alle
condizioni stabiliti nel presente Progetto di
Fusione, mediante la quale alla Data di Efficacia
I'Attivo ed il Passivo sono trasferiti alla Societa
Incorporante e la Societa Incorporanda & sciolta
senza essere posta in liquidazione;

"Societa Partecipanti alla Fusione" indica la
Societa Incorporante e la Societa Incorporanda
(come di seguito definite), e "Societa
Partecipante alla Fusione" dovra essere
interpretato di conseguenza a seconda del
contesto; e

“Allegati” indica gli allegati al presente Progetto
di Fusione e “Allegato” dovra essere
interpretato di conseguenza a seconda del
contesto.

“Italian Registry” means the register of
enterprises of the Milan, Monza, Brianza, and
Lodi Metropolitan Chamber of Commerce in Italy;

"Liabilities" means all the liabilities of the
Absorbed Company as at the Effective Date;

"Merger" means the proposed Cross-Border
Merger of the Absorbed Company into the
Successor Company, under the terms and
conditions set forth in these Common Draft
Terms, by which the Assets and Liabilities are
transferred to the Successor Company and the
Absorbed Company is dissolved without going
into liquidation as at the Effective Date;

"Merging Companies" means the Successor
Company and the Absorbed Company (each as
defined below), and "Merging Company" shall
be construed accordingly as the context so
requires; and

“Schedules” means the schedules annexed to
these Common Draft Terms, and “Schedule”
shall be construed accordingly as the context so
requires.

N
1.2 Interpretazione 1.2. Interpretation P \:t\)
Nel presente Progetto di Fusione, salvo che il In these Common Draft Terms, ‘unless the 3
contesto richieda altrimenti o sia altrimenti context otherwise requires or unless othervwse n&
specificato: specified: % \\i

(a) i
riferimenti ad una legge, disposizione di
legge o ad ogni altro decreto o
regolamento sono da intendersi come
riferimenti a quella legge, disposizione,
decreto o regolamento come di volta in
volta integrati, modificati, sostituiti o
riapprovati (sia prima che dopo la data di
sottoscrizione del presente Progetto di
Fusione) ed a tutti gli strumenti
normativi, regolamenti e decreti di volta

e

(@) any reference to any statute, statutory&'
provision or any order or regulation shall
be construed as a reference to that
statute, provision, order, or regulation as _
extended, amended, replaced, or re-
enacted from time to time (whether
before or after the date of these =
Common Draft Terms) and all statutory -
instruments, regulations, and orders from \

time to time made thereunder or deriving !

validity therefrom (whether before or

S~



(b)

(c)

(d)

(e)

()

in volta adottati in relazione agli stessi o
la cui validita derivi dagli stessi (sia
prima che dopo la data di sottoscrizione
del presente Progetto di Fusione);

i termini
che indicano un genere includono ogni
genere ed i termini che indicano il

singolare includono il plurale e viceversa;

i
riferimenti a premesse, sezioni, articoli,
paragrafi, allegati e annessi sono da
intendersi come riferimenti a premesse,

sezioni, articoli, paragrafi, allegati e
annessi del presente Progetto di
Fusione;

le

rubriche sono inserite al solo fine di
agevolare la lettura e non influenzano
linterpretazione del presente Progetto di
Fusione;

le
espressioni quali “di seguito”, “di cui al
presente”, “del presente” e “nel presente”
o altre analoghe espressioni, a meno
che il contesto indichi chiaramente il
contrario, devono intendersi come riferite
al presente Progetto di Fusione nella sua
interezza e non a una particolare

sezione, articolo o paragrafo dello
stesso;

nell'inte
rpretazione del presente Progetto di
Fusione, le espressioni generiche

introdotte dal termine “altro” non devono
essere interpretate in senso restrittivo in
quanto precedute da termini che
indicano una particolare tipologia di atti,
questioni o cose cosi come non devono
essere interpretate in senso restrittivo
quando sono seguite da esempi
particolari che si intendono inclusi nelle
espressioni generiche ed i riferimenti ai

5

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

after the date of these Common Draft
Terms);

words denoting any gender include all
genders and words denoting the singular
include the plural and vice versa;

all references to recitals, sections,
clauses, paragraphs, schedules, and
annexes shall be intended as references
to recitals in, sections, clauses and
paragraphs of, and schedules and
annexes to these Common Draft Terms;

headings are for convenience only and
shall not affect the interpretation of these
Common Draft Terms;

words such as "hereunder", "hereto",
"hereof" and "herein" and other words
commencing with "here" shall, unless the
context clearly indicates to the contrary,
refer to the whole of these Common

Draft Terms and not to any particular._

section, clause or paragraph hefeof;

L
i

in construing these Common Draft Térms,r‘bﬁ &,

general words introduced by the word

"other" shall not be given a restrictive
meaning by reason of the fact that they
are preceded by words indicating a
particular class of acts, matters, or things
and general words shall not be given a
restrictive meaning by reason of the fact
that they are followed by particular
examples intended to be embraced by
the general words and any reference to
the words "include" or "including" is to be

) 3
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termini “include/includono” o ‘“inclusofi”
devono essere interpretati senza
limitazione alcuna:

(2) i
riferimenti al “Progetto di Fusione” o ad
ogni altro documento ovvero a qualsiasi
specifica disposizione del presente
Progetto di Fusione o di ogni altro
documento sono da intendersi come
riferimenti al presente Progetto di
Fusione, a quel documento o a quella
disposizione come al momento vigenti e
come di volta in volta modificati in
conformita a quanto previsto dal
presente Progetto di Fusione o da quel
documento;

(h) il
termine “per iscritto” o qualsiasi analoga
espressione include la trasmissione via
fax o email;

@) i
riferimenti ad un documento in “forma
concordata” indicano, in relazione a quel
documento, la bozza di quel documento
che sia stata siglata da ciascuna delle
Societa Partecipanti alla Fusione o dai
loro rispettivi avvocati, previa
identificazione, per conto delle stesse: e

()] qualora
un’azione o} obbligazione da
intraprendere o eseguire ai sensi di una
qualsiasi disposizione del presente
Progetto di Fusione debba essere
intrapresa o eseguita in un giorno che
non sia un Giorno Lavorativo, tale azione
o obbligazione potra essere intrapresa o
eseguita il primo Giorno Lavorativo
successivo a quel giorno.

1.3 Allegati

construed without limitation;

(9)  any reference to "Common Draft Terms"
or any other document or to any
specified provision of these Common
Draft Terms or any other document is to
these Common Draft Terms, such
document, or such provision as in force
for the time being and as amended from
time to time in accordance with the terms
of these Common Draft Terms or such
document;

(h)  "writing" or any similar expression
includes transmission by fax or by email;

(i) any reference to a document being in the
"agreed form" means, in relation to such
document, the draft of that document
that has been initialled by each of the
Merging Companies or by their ‘2/
respective solicitors on their behalf by

way of identification; and AT AN x)
I ot Y
() if any action or duty to 'be taken -or‘_:t
performed under any of the proi/isiqgis_(if' ?\\\3.5
these Common Draft Terms .is _to be - <,

taken or performed on a day that isinota—"
Business Day, such action or duty shall
be taken or performed on the next
Business Day following such day.

1.3. Schedules

| contenuti degli Allegati formano parte The contents of the Schedules form an integral \
integrante del presente Progetto di Fusione ed part of these Common Draft Terms and shall

6
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hanno pieno effetto come se fossero inclusi nel
corpo del presente Progetto di Fusione e le
espressioni “il presente Progetto di Fusione” ed
“il Progetto di Fusione” utilizzate in qualsiasi
Allegato indicano il presente Progetto di Fusione
ed ogni riferimento al “presente Progetto di
Fusione” deve intendersi comprensivo degli
Allegati.

2. Premessa

Le Societa Partecipanti alla Fusione sono la
Societa Incorporante e la Societa Incorporanda,
e sono identificate come segue:

2.1 La Societa Incorporante

La Societa
Incorporante & una societa per azioni
quotata disciplinata dal diritto italiano,
con sede legale in Via Franco Sacchetti,
20 — 20099 Sesto San Giovanni (Ml),
Italia, codice fiscale italiano e numero di
iscrizione al Registro Italiano
06672120158.

2.1:1,

La Societa
Incorporante ha un capitale sociale di
Euro 58.080.000 suddiviso in
1.161.600.000
(unmiliardocentosessantunomilioniseicen
tomila) azioni del valore nominale di
Euro 0,50 (zerovirgolacinquanta)
ciascuna.

Le azioni della Societa
Incorporante sono quotate nel mercato
telematico azionario (“Mercato
Telematico Azionario”) di “BORSA
ITALIANA S.p.A.".

2.2 La Societa Incorporanda

La Societa
Incorporanda € una societa per azioni
non quotata disciplinata dal diritto
irlandese, iscritta al CRO con numero di

2.2.1.

have as full effect as if they were incorporated in
the body of these Common Draft Terms, and the
expressions "these Common Draft Terms" and
"the Common Draft Terms" as used in any of the
Schedules shall mean these Common Draft
Terms, and any reference to "these Common
Draft Terms" shall be deemed to include the
Schedules.

2. Preamble

The Merging Companies are the Successor
Company and the Absorbed Company, and are
identified as follows:

2.1. The Successor Company

2.1.1. The Successor Company is a public
limited liability company incorporated
under the laws of Italy, having its
registered office at Via Franco Sacchetti,
20 — 20099 Sesto San Giovanni, lItaly,
ltalian tax code and Italian Registry

registration number 06672120158.

The Successor Company has a share
capital of EUR 58,080,000 divided into
1,161,600,000 (one billion, one hundred
and sixty-one million, six hundred.

thousand) shares with a nominal value of R

EUR 0.50 (zero point five) ea_ch. v

o

are traded at the telematic stock
exchange (“Mercato Telematico
Azionario”) of “BORSA ITALIANA S.p.A.".

2.2, The Absorbed Company

2.2.1.The Absorbed Company is a private

company limited by shares incorporated

under the laws of Ireland, registered at

the CRO with company number 583571,

{&

W

The shares of the Successor Comp:_an_j 3

o/

N
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2.2.2.

2.2.3.

2.2.4,

2.3

2.3.1.

232

iscrizione 583571, con sede legale in70
Sir John Rogerson’s Quay, Dublino 2,
Irlanda, fiscalmente residente in Italia,
con domicilio fiscale in Via Franco
Sacchetti, 20 - 20099 Sesto San
Giovanni (M), codice fiscale italiano e
numero di iscrizione al Registro Italiano
09755850964.

La Societa
Incorporanda ha un capitale sociale
emesso di Euro 260.001 suddiviso in
26.000.100 (ventiseimilionicento) azioni
ordinarie del valore nominale di Euro
0,01 ciascuna.

Il socio unico della
Societd Incorporanda €& la Societa
Incorporante.

Nessuna delle Societa
Partecipanti alla Fusione & soggetta a
fallimento o altre procedure concorsuali,
né & cessata o in liquidazione.

Scopo della Fusione

La Fusione ha
l'obiettivo  primario di  migliorare
I'efficienza delle strutture organizzative
coinvolte, anche sotto il profilo
patrimoniale, economico e finanziario,
nonché di conseguire una maggiore
integrazione delle attivita delle due
societa.

Considerato che la
Societa Incorporante & socio unico della
Societa Incorporanda, la  Fusione
semplifica I'assetto proprietario e la
struttura societaria del Gruppo Campari,
permettendo di ottenere una gestione pil
efficace ed efficiente mediante Ila
riduzione dei livelli decisionali e dei costi
di gestione, nonché di perseguire una
migliore integrazione del marchio
Frangelico, di proprieta della Societa

8

2.2.2.

2.23.

224,

2.3.

2.3.1.

2.3.2.

with its registered office at 70 Sir John
Rogerson’s Quay, Dublin 2, Ireland, tax
resident in Italy, having its tax domicile at
Via Franco Sacchetti, 20 — 20099 Sesto
San Giovanni, Italian tax code and Italian
Registry number 09755850964

The Absorbed Company has an issued
share capital of EUR 260,001 divided into
26,000,100 (twenty-six million one
hundred) ordinary shares with a nominal
value of EUR 0.01 each.

The sole shareholder of the Absorbed
Company is the Successor Company.

Neither of the Merging Companies is
subject to any bankruptcy or insolvency
procedure, has ceased, or is in
liquidation.

Purpose of the Merger

The Merger primarily aims at improving 't:/
the  efficiency of the involved X
organizations, also from an /gsaet\ig
economic, and financial perspective, as

well as at enhancing the mtegratlon of the * 'j \
operations of both companies. \Q

\;
2&

Considering that the Successor Compamf
is the sole shareholder of the Absorbed
Company, the Merger simplifies the
ownership chain and corporate structure
of the Campari Group, thus ensuring
more effective and efficient management
through a reduction of decision levels and
operating costs, as well as Dbetter
integration of the brand Frangelico,

owned by the Absorbed Company, with \i
the other brands owned by the Successor

(v P /&



2.3.3.

(a)

(b)

(c)

2.4

24.1.

242,

Incorporanda, con gli altri marchi di
proprieta della Societa Incorporante.

Pertanto, gli effetti
attesi della Fusione possono essere
sintetizzati come segue:

riduzione dei costi di struttura;

razionalizzazione dei flussi finanziari;
e

semplificazione della struttura societaria
del gruppo;

Procedura per la Fusione

Alla Data di Efficacia,
la Societa Incorporanda si fondera nella
Societa Incorporante in conformita ai
termini ed alle condizioni stabiliti nel
presente Progetto di Fusione, e Ila
societa derivante dalla Fusione sara la
Societa Incorporante.

Per effetto della
Fusione, alla Data di Efficacia la
proprieta, la titolarita ed il possesso
dell’Attivo e del Passivo saranno trasferiti
a, e saranno acquisiti o assunti da, la

Societa Incorporante secondo quanto
previsto dalla Normativa Irlandese e
dalla Normativa Italiana. La Societa

Incorporante diverra titolare dell’Attivo
della Societa Incorporanda e assumera,
svolgera, eseguira e adempira alle
obbligazioni di cui al Passivo della
Societa Incorporanda a decorrere dalla
Data di Efficacia. Ogni altro diritto e
obbligo della Societa Incorporanda sara
trasferito dalla Societa Incorporanda alla
Societa Incorporante alla Data di
Efficacia.

23.3.

(a)

(b)

(c)

2.4,

24.1.

242,

Company.

Thus, the expected effects of the Merger
can be summarized as follows:

reduction of structural costs;

streamlining of cash flows; and

simplification of the group corporate
structure.

Merger procedure

At the Effective Date, the Absorbed
Company shall merge into the Successor
Company in accordance with the terms
and conditions set forth in these Common
Draft Terms, with the Successor
Company being the resulting company.

As a consequence of the Merger, the
ownership, title, and possession of the
Assets and Liabilities shall be transferred
to, and be acquired or assumed by, the
Successor Company according to “the
provisions of the Irish Regulaﬁohs and the
ltalian Regulations at the Effective Date.

The Successor Company shall become

entitied to the Assets of the Absorbed
Company and shall assume, carry out,
perform, and fulfil the Liabilities of the
Absorbed Company from the Effective
Date. All the other rights and obligations
of the Absorbed Company shall pass from
the Absorbed Company to the Successor
Company at the Effective Date.
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2.4.3.

244,

2.5

2.5.1.

252,

2.583.

A seguito del
perfezionamento della Fusione, e per

effetto della Fusione, la Societa
Incorporanda sara automaticamente
sciolta senza essere posta in
liquidazione.

Ciascuna Societa

Partecipante alla Fusione dovra fare,
stipulare o eseguire ovvero far si che
venga fatto, stipulato o eseguito ogni
atto, documento o altro adempimento
che dovesse essere necessario o
opportuno in relazione alla Fusione ed al
trasferimento alla Societd Incorporante
dellAttivo e del Passivo ai sensi del
presente Progetto di Fusione.

Fusione per incorporazione di una
societa interamente controllata

La Fusione sara
realizzata come wuna fusione per
incorporazione con le modalita di cui
all'Articolo 2(1) della Normativa Irlandese
(fusione per incorporazione), dell’articolo
18, commi 1 e 2 della Normativa ltaliana
e dellarticolo 2505 del Codice Civile
[taliano.

Ai sensi dell'Articolo
11(1)(a) della Normativa Irlandese, non &
richiesto che il socio della Societa
Incorporanda approvi il Progetto di
Fusione posto che la Fusione sara
realizzata come wuna fusione per
incorporazione e la Societa Incorporanda
si fondera con il proprio socio unico
(fusione per incorporazione di una
societa interamente controllata).

In conformita a quanto
previsto dall’articolo 2505, comma 2 del
Codice Civile Italiano e dall’articolo 17
dello statuto della Societa Incorporante,

10

243,

244.

Following the completion of the Merger,
and as a consequence of the Merger, the
Absorbed Company shall be automatically
dissolved without going into liquidation.

Each Merging Company shall do, sign, or
execute, or procure to be done, , or
executed, all such other acts, deeds,
documents, and things as may be
necessary or desirable in respect of the
Merger and the transfer of the Assets and
Liabilites to the Successor Company
pursuant to these Common Draft Terms.

2.5. Merger by absorption of a wholly-owned
subsidiary

2.5.1.

2.5.2.

2.5.3.

The Merger shall be carried out as a
merger by absorption in the manner
pursuant to Regulation 2(1) of the Irish
Regulations (merger by absorption) and
article 18, paragraphs 1-2 of the ltalian
Regulations and article 2505 of the Italian
Civil Code.

by the shareholder of the Absorbed
Company is not required ‘pursuant 16>
Regulation  11(1)(a) of the

Regulations, as the Merger shall
performed as a merger by absorption and
the Absorbed Company shall merge into
its sole shareholder (merger by
absorption of a wholly-owned subsidiary).

In accordance with article 2505,

paragraph 2 of the ltalian Civil Code and N L
article 17 of the articles of association of X

the Successor Company, the merger to

K
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3.1

la fusione cui il presente progetto si
riferisce dovra essere definitivamente
approvata, per la Societad Incorporante,
dal proprio consiglio di amministrazione
con deliberazione risultante da atto
pubblico, fermo restando il diritto dei soci
della Societa Incorporante che
rappresentino almeno il 5% del capitale
sociale di chiedere, con domanda
indirizzata alla Societa Incorporante
entro otto giorni dalla data in cui il
progetto di fusione €& depositato da
quest'ultima presso il Registro delle
Imprese, che la decisione di
approvazione da parte della Societa
Incorporante sia adottata con delibera
dei soci.

Assegnazione delle azioni

Nessuna azione sara assegnata dalla

which this project relates shall be finally
approved, for the Successor Company, by
its board of directors with a resolution
satisfying the relative notarial
requirements, without prejudice to the
right of the shareholders of the Successor
Company representing at least 5% of the
share capital to ask for the decision by the
Successor Company to be made by
means of a shareholders resolution with
an application addressed to the Company
within eight days of the date on which the
merger project is filed with the Company
Registrar by the latter.

3. Allotment of shares

3.1. No shares shall be allotted by the Successor

Company in the context of the Merger as the
Merger is a merger by absorption of a
wholly-owned  subsidiary carried out
pursuant to Regulation 5(2)(c) of the Irish
Regulations and article 18, paragraphs 1-2
of the Italian Regulations and article 2505 of
the ltalian Civil Code and, as such, does not
require the allotment of shares, nor-to report,
a share exchange ratio or partlmpatlon in "
profits.

Societa Incorporante nel contesto della
Fusione posto che la Fusione & una
fusione per incorporazione di una societa
interamente controllata realizzata ai sensi
dellArticolo  5(2)(c) della Normativa
Irlandese, dell’Articolo 18, commi 1 e 2
della Normativa Italiana e dell'articolo 2505
del Codice Civile Italiano e, in quanto tale,
non richiede I'assegnazione delle azioni,
né lindicazione del rapporto di cambio
delle azioni o la partecipazione agli utili. {

Previsioni contabili e fiscali 4. Accounting and tax provisions .

Trattamento contabile e fiscale 4.1. Accounting and taxation

for
from
January 1 of the year in which the legal -
effects of the Merger become effective as

take effect
purposes

shall
tax

4.1.1. The Merger

accounting and

A fini fiscali e contabili
la Fusione avra effetto dal 1 gennaio
dell'anno in cui si produrranno gli effetti
civilistici della fusione, cosi come

determinati al punto 1.1. alla voce “Data
di Efficacia”. Di conseguenza, dal 1
gennaio di tale anno le operazioni della
Societa Incorporanda saranno
considerate, a fini contabili, come proprie

11

per point 1.1 under “Effective Date”.
Accordingly, from January 1 of such year

the transactions of the Absorbed.
Company for accounting purposes shall
be treated as those of the Successor

Y
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4.2

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

4.3

4.3.1.

4.3.2.

della Societa Incorporante.

Dati contabili delle Societa
Partecipanti alla Fusione

Sotto il profilo
contabile, i documenti contabili della
Societa Incorporanda alla Data di

Efficacia faranno fede, fino a prova
contraria, delle singole componenti
dell’Attivo e del Passivo.

Ai fini della Fusione, la
Societd Incorporanda utilizzera il proprio
bilancio debitamente approvato relativo
all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017.

Ai fini della Fusione, la
Societd Incorporante utilizzera il proprio
bilancio debitamente approvato relativo
all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017.
Le Societda Partecipanti alla Fusione
concordano che non sara necessaria la
redazione di una apposita situazione
patrimoniale, in conformita con I'articolo
11(3) della Normativa Irlandese e con
l'articolo 2501-quater del Codice Civile
Italiano.

Valutazione dell’Attivo e del Passivo

L’Attivo ed il Passivo
da trasferire nellambito della Fusione
ricomprendono  tutti gli  elementi
patrimoniali attivi e passivi della Societa
Incorporanda alla Data di Efficacia, ivi
inclusi, a titolo non esaustivo, i diritti di
proprieta intellettuale registrati (e tutti gli
elementi passivi correlati agli stessi)

La valutazione
dellAttivo e del Passivo della Societa
Incorporanda sara effettuata sulla base
dei valori indicati nei libri della Societa
Incorporanda alla Data di Efficacia. Le

12

Company.

4.2. Merging Companies’ accounting details

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

4.3.

4.3.1.

43.2.

From an accounting perspective, the
Absorbed Company’s accounting records
as at the Effective Date shall be prima
facie evidence of the individual
components of the Assets and Liabilities.

For the purposes of the Merger, the
Absorbed Company shall use its duly
approved financial statements for the year
ended on December 31, 2017.

For the purposes of the Merger, the
Successor Company shall use its duly
approved financial statements for the year
ended on December 31, 2017. The
Merging Companies hereby agree that
the drafting of an accounting statement in
accordance with Regulation 11(3) of the
Irish Regulations and article 2501-quater
of the Italian Civil Code shall not be
required.

Evaluation of the Assets and Llabllltles

i

The Assets and Liabilities to

transferred pursuant to the Merger _h\"
comprise all of the Absorbed Cgmp_any,s{,
assets and liabilities as at the Effective.

Date including, without limitation, the
registered intellectual property rights (and
all liabilities relating thereto).

The evaluation of the Assets and
Liabilities of the Absorbed Company shall
be made according to their values in the:
books of the Absorbed Company as at the
Effective Date. The evaluations shall be
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valutazioni saranno effettuate in
aderenza ai principi contabili IAS/IFRS.

5. Societa Incorporante

La Societa Incorporante continuera ad essere
regolata dal diritto societario italiano.

5.1 Diritti speciali accordati dalla Societa

Incorporante

Non & previsto alcun trattamento particolare per
titolari di azioni, quote, altri titoli o loro categorie
emesse dalle Societa Partecipanti alla Fusione.
La Societa Incorporante & socio unico della
Societa Incorporanda e non gode di alcun diritto
speciale, né esistono altri soggetti titolari di titoli
diversi dalle azioni rappresentative del capitale
sociale della Societa Incorporanda. Di
conseguenza, la Societa Incorporante non
attribuira alcun diritto speciale. Nessuna azione
(0 quota, o altro titolo) sara assegnata nel
contesto della Fusione. Nessuna delle Societa
Partecipanti alla Fusione ha in corso prestiti
obbligazionari convertibili; solo la Societa
Incorporante ha in corso prestiti obbligazionari
non convertibili, il cui regolamento non subira
modifiche per effetto della fusione

52 .Relazione di Esperti Indipendenti

Dato che la Fusione sara realizzata come una
fusione per incorporazione di una societa
interamente controllata, ai sensi dell’Articolo
7(1)(a) della Normativa Irlandese e dell’Articolo
18, commi 1 e 2 della Normativa ltaliana, non
sussiste l'obbligo di acquisire la Relazione di
Esperti Indipendenti. Di conseguenza, nessun
importo o vantaggio & stato o sara corrisposto a
qualsiasi esperto indipendente in relazione
all'operazione descritta nel presente Progetto di
Fusione.

53 Assenza di vantaggi per gli esperti o

gli amministratori delle Societa
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performed in accordance with the

IAS/IFRS accounting principles.
5. Successor Company

The Successor Company shall continue to be
subject to Italian corporate law.

5.1. Special rights conferred by the

Successor Company

No special treatment is provided for any holder of
any share, quota, other security, or category
thereof issued by any of the Merging Companies.
The Successor Company is the sole shareholder
of the Absorbed Company and does not enjoy
any special rights, nor are there any other
entities holding securities other than shares
representing the Absorbed Company’s capital.
Consequently, no special rights shall be granted
by the Successor Company to anyone as a result
of the Merger. No share (or quota or other
security) shall be allotted in the context of the
Merger. Neither of the Merging Companies has
issued convertible bonds; the Successor
Company alone has issued non-convertible
bonds, the applicable rules of which shall remain
unaffected by the Merger.

5.2. Independent Expert Report

Z

As the Merger shall be performed as a merger by sy j
absorption of a wholly-owned subsidiary, there is ‘\Q
no requirement, pursuant to Regulation 7(1)(a) of. :\,f_\
the Irish Regulations and article 18, par<1-239f;/ ) )
the Italian Regulations, to obtain an Independent
Expert Report. Accordingly, no amount or benefit
has been or shall be paid to any independent
expert in connection with the transactions

described herein.

5.3. No advantages granted to experts or

, )
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Partecipanti alla Fusione

Nessun vantaggio, importo o beneficio
particolare sara concesso, corrisposto o
accordato né & da intendersi concesso,
corrisposto o accordato a favore degli
amministratori, dei membri degli organi di
controllo o dei dirigenti delle Societa
Partecipanti alla Fusione ovvero a favore di
revisori o esperti indipendenti che le assistano
nell'ambito della Fusione.

5.4

Statuto della Societa Incorporante

Lo Statuto della Societa Incorporante & allegato
sub “Allegato I" al presente Progetto di Fusione.
Lo Statuto della Societa Incorporante non subira
modifiche in conseguenza della Fusione.

6.1

Delibere

Il presente Progetto di Fusione,
predisposto dai consigli di
amministrazione di entrambe le Societa
Partecipanti alla Fusione, & stato
approvato dai Consigli stessi con
delibere entrambe assunte in data 8
maggio 2018. Inoltre, in conformita a
quanto previsto dagli articoli 2502 e
2505, comma 2, del Codice Civile
Italiano e dall’articolo 18, comma 2 della
Normativa Italiana, come previsto all’art.
17.2 delle Statuto Sociale di detta
societa, si propone che sia il consiglio di
amministrazione della Societa
Incorporante, in vece della Assemblea
Generale, ad approvare formalmente il
Progetto di Fusione; in ogni caso, la
competenza per la formale approvazione
del Progetto di Fusione tornera in capo
allAssemblea Generale della Societa
Incorporante nel caso in cui ne facciano
debita richiesta, ai sensi dell’art. 2505,
comma 3, del Codice Civile Italiano e
dellart. 18, comma 2, della Normativa

14

directors of the Merging Companies

No special advantages, amounts or benefits shall
be granted, paid, or given, or are intended to be
granted, paid, or given to any directors,
supervisory board members, or managers of the
Merging Companies, nor to any auditors or
independent experts assisting with the Merger.

5.4. Articles of Association of the Successor
Company

The Articles of Association of the Successor
Company are attached to these Common Draft
Terms as Schedule |. The Articles of Association
of the Successor Company shall not be amended
as a consequence of this Merger.

6. Resolutions

6.1. These Common Draft Terms, prepared by
the boards of directors of both Merging
Companies, were approved with resolutions
of those boards, both adopted on May 8,
2018. Additionally, in accordance with
articles 2502 and 2505, par. 2, of the Itallan
Civil Code and article 18 par. 2 of the-|
Regulations, as well as set forth’ by art lcle

17.2 of the Articles of Association of" such_

company, it is proposed that the board of
directors of the Successor Company for'mally
approve the Common Draft Terms in’lieu of -
the General Meeting of the shareholders;-
however, the duty of formal approval of the
Common Draft Terms shall return to the
General Meeting of the Successor Company
if so requested by more than 5% of the
shareholders in compliance with article
2505, par. 3, of the ltalian Civil Code and
article 18 par. 2 of the Italian Regulations.
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6.2

6.3

6.4

7.

71

1.1.1.

Italiana, tanti soci che rappresentino
almeno il 5% del capitale sociale della
Societa Incorporante.

Ai sensi dell’Articolo 6 della Normativa
Irlandese e dell’Articolo 8 della Normativa
Italiana, il consiglio di amministrazione di
ciascuna Societda Partecipante alla
Fusione preparera la Relazione lllustrativa
degli Amministratori relativa alla Fusione
che fornira informazioni circa le
conseguenze della Fusione per i soci e
(ove del caso) i creditori ed i dipendenti
delle Societa Partecipanti alla Fusione,
nonché circa gli aspetti economici e
giuridici della Fusione.

Le Societa Partecipanti alla Fusione
procederanno alla Fusione secondo
quanto previsto dal presente Progetto di
Fusione il quale sara messo a disposizione
per la consultazione presso le sedi legali di
ciascuna delle Societa Partecipanti alla
Fusione, unitamente alla Relazione
llustrativa  degli ~ Amministratori.  In
aggiunta, le Societa Partecipanti alla
Fusione depositeranno una copia del
presente Progetto di Fusione, compresi gli
Allegati, presso il Registro Italiano ed il
Registro Irlandese.

Almeno trenta giorni prima della data
della  riunione  del Consiglio  di
Amministrazione (o, come indicato al
punto 6.1, del’Assemblea dei Soci) della
Societd Incorporante convocata per
deliberare I'approvazione del Progetto di
Fusione, dovra essere pubblicato nella
Gazzetta Ufficiale della Repubblica
Italiana, l'avviso di cui all’art. 7 della
Normativa Italiana.

Dipendenti
Ripercussioni sull’occupazione

La Societa

15

6.2. The boards of directors of each of the
Merging Companies shall draft a Directors’
Explanatory Report in respect of the Merger
pursuant to Regulation 6 of the Irish
Regulations and article 8 of the Italian
Regulations, containing information on the
implications of the Merger for the
shareholders and (where applicable) the
creditors and employees of the Merging
Companies, as well as the economic and
legal aspects of the Merger.

6.3. The Merging Companies shall perform the
Merger pursuant to these Common Draft
Terms, which shall be available for
inspection at the registered offices of each of
the Merging Companies, together with the
Directors’ Explanatory Report. In addition,
the Merging Companies shall file a copy of
these Common Draft Terms, with the
annexes, with the ltalian Register and the
Irish Registry.

6.4. At least thirty days before the date of the s
meeting of the board of directors. (or, as~
stated under 6.1 above, of the Sharehalders> .
meeting) of the Successor Company called
to approve the Common Draft Terms, the
notice set forth in article 7 of the Italian
Regulation shall be published in the Official
Journal of the Italian Republic.

7. Employees o

7.1. Impact on employment \i

7.1.1. The Absorbed Company has no

oy,



Incorporanda non ha dipendenti.

7.1.2. Si prevede che la
Fusione non avra alcun impatto negativo
sui dipendenti della Societa
Incorporante.

7.2 Coinvolgimento dei dipendenti

Posto che la Societa Incorporanda non ha

dipendenti, [I'Articolo 23 della Normativa

Irlandese non trovera applicazione con

riferimento alla Fusione. Tuttavia, nel rispetto di
quanto previsto dall’Articolo 8 della Normativa
ltaliana, la Relazione lllustrativa degli
Amministratori sul presente Progetto di Fusione
dovra essere trasmesso ai Rappresentanti dei
lavoratori di Davide Campari-Milano S.p.A.
almeno 30 (trenta) giorni prima
dell'approvazione finale da parte del consiglio di
amministrazione (o, come indicato al punto 6.1,
dellAssemblea dei Soci) della Societa
Incorporante. L’Articolo 19 della Normativa
Italiana non trova applicazione con riguardo alla
Fusione in quanto non ricorrono le condizioni
necessarie.

8. Effetti della Fusione

8.1 Alla Data di Efficacia:

8.1.1. I’Attivo ed il Passivo,
ivi inclusi i diritti, le pretese non
integralmente maturate, e gli interessi
giuridicamente rilevanti nei confronti di
terzi soggetti, sia privati che pubblici,
saranno trasferiti a, e saranno acquisiti e
assunti da, la Societa Incorporante ai
sensi di legge;

8.1.2 la Societa
Incorporante subentrera

automaticamente, ai sensi di legge, alla
Societa Incorporanda negli accordi di cui
la Societa Incorporanda sia parte, ai
sensi di legge;

16

employees.

No negative impact of the Merger is
expected on the employees of the
Successor Company.

7.2. Employee involvement

Since the Absorbed Company has no
employees, Regulation 23 of the Irish
Regulations shall not apply to the Merger.
However, in compliance with article 8 of the
Italian Regulations, the Directors' Explanatory
Report on these Common Draft Terms of Merger
shall be sent to the Workers' Representatives of
Davide Campari-Milano S.p.A. not later than 30
(thirty) days prior to the final approval by the
board of directors (or, as stated under 6.1 above,
of the Shareholders’ meeting) of the Successor
Company. Article 19 of Italian Regulations shall
not apply to the Merger because the necessary
conditions are not in place.

0

8. Effects of the Merger

8.1. At the Effective Date: ;

8.1.1. the Assets and Liabilities, inciuding\.;fjg_b_t:_ér,;“‘-~g
~J

not fully accrued claims, and legally
relevant interests towards third parties,
either private or public, shall be
transferred to, and acquired and assumed
by, the Successor Company pursuant to

the law;
8.1.2. the Successor Company shall
automatically succeed the Absorbed

Company in the agreements entered into
by the Absorbed Company pursuant to
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8.1.3. le azioni detenute
dalla Societa Incorporante nel capitale
sociale della Societa Incorporanda

8.1.4. la

8.1.6. la

8:1:7.

saranno annullate ai sensi di legge;

Societa
Incorporante succedera in tutte le attivita
ed i rapporti giuridici, ivi inclusi quelli
relativi ai contenziosi pendenti, facenti
capo alla Societa Incorporanda;

qualsiasi soggetto
terzo, sia privato che pubblico, ente o
ufficio sara autorizzato a trasferire,
annotare o registrare quanto indicato
sopra o la relativa documentazione alla
Societa Incorporante;

Societa
sara automaticamente
essere posta in

Incorporanda
sciolta  (senza
liquidazione); e

conseguiranno alla
Fusione tutti gli effetti della Fusione
Transfrontaliera  previsti  dall'Articolo
19(1) della Normativa Irlandese e
dall’Articolo 15 della Normativa Italiana.

8.2 Tutti i vantaggi e gli oneri connessi alla

9.

921

titolarita dell’Attivo e del Passivo saranno
trasferiti a, e saranno acquisiti ed assunti
da, la Societa Incorporante alla Data di
Efficacia. La  Societa Incorporante
adempiera le formalita particolari
eventualmente prescritte dalla legislazione
irlandese per l'opponibilita ai terzi del
trasferimento di determinati beni, diritti e
obbligazioni gia di titolarita della Societa
Incorporanda.

Diritti dei creditori

Ad esito della Fusione, i creditori della
Societa Incorporanda diverranno creditori
della Societa Incorporante.

17

8.1.3.

8.1.6. the

the shares of the capital of the Absorbed
Company held by the Successor
Company shall be cancelled pursuant to
the law;

the activities and the legal relationships,
including those pertaining to pending
litigations, of the Absorbed Company shall
be continued by the Successor Company;

any third party, either private or public,
entity, or office shall be authorized to
transfer, record, or register any of the
above or documentation thereof to the
Successor Company;

Absorbed Company shall be
automatically dissolved (without going into
liquidation); and

the consequences of the Cross Border
Merger set out in Regulation 19(1) of tt_1e

Irish Regulations and article 15-of the ™

ltalian Regulations shall apply to the
Merger. |

8.2. All the benefits and burdens of ownershlp of

all of the Assets and Liabilities. shall be
transferred to, and acquired and assumed -
by, the Successor Company at the Effective
Date. The Successor Company shall fulfil
any specific duties provided for by the Irish
law in view of the effectiveness of the
transfer of specific assets, rights, or
obligations formerly held by the Absorbed
Company towards third parties.

9. Creditor rights

9.1. Upon the completion of the Merger, the

creditors of the Absorbed Company shall <
become the creditors of the Successor

WK

O
;\

Y
s
\)

(‘\3’

=y

,/7/[/{’\,\

!

N



9.2 | creditori della Societd Incorporanda
potranno esercitare i diritti agli stessi
spettanti ai sensi dell’Articolo 15 della
Normativa Irlandese. | creditori della Societa
Incorporanda potranno ottenere
gratuitamente informazioni complete in
merito all’esercizio dei propri diritti presso 70
Sir John Rogerson’s Quay, Dublino 2,
Irlanda, nonché presso il domicilio fiscale
italiano in Via Franco Sacchetti, 20 — 20099

Sesto San Giovanni.

9.3 | creditori della Societa Incorporante
potranno esercitare | diritti agli stessi
spettanti ai sensi dell’Articolo 11, comma 2,
lettera b) della Normativa Italiana.

10. Varie

10.1 Lingua

Ciascuna delle Societa Partecipanti alla Fusione
ha approvato sia la versione italiana sia la
versione inglese del presente Progetto di
Fusione, di cui un testo costituisce traduzione
giurata dell'altro accettando che il testo italiano
sia vincolante ai fini dei depositi e formalita
previsti dalla legge italiana e che il testo inglese
sia vincolante ai fini dei depositi e formalita
previsti dalla legge irlandese.

10.2 Invalidita

Ciascuna disposizione del presente Progetto di
Fusione & separata, divisibile ed efficace e,
pertanto, se, in qualsiasi momento, una
disposizione & dichiarata da qualsiasi
giurisdizione competente nulla o inefficace, la
validita, legittimita ed efficacia delle restanti
disposizioni del presente Progetto di Fusione o
di quella disposizione in qualsiasi altra
giurisdizione non sara in alcun modo
compromessa o pregiudicata.
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Company.

9.2. The creditors of the Absorbed Company can
exercise their rights under Regulation 15 of
the Irish Regulations. The creditors of the
Absorbed Company can obtain, free of
charge, exhaustive information with respect
to the exercise of their rights at 70 Sir John
Rogerson’s Quay, Dublin 2, Ireland, as well
as at the ltalian tax domicile at Via Franco

Sacchetti, 20 — 20099 Sesto San Giovanni.

9.3. The creditors of the Successor Company
can exercise their rights under article 11,

par. 2 lit. b) of the Italian Regulations.

10. Miscellaneous Provisions

10.1. Language

Common Draft Terms, each representing a
sworn translation of the other, are both approved
by each Merging Company that considers them
fully equivalent, thereby accepting that the Italian
text be considered as binding for the purpose of
filings and formalities pursuant to the Italian law,
and that the English text be considered as
binding for the purpose of filings and formalities
pursuant to the Irish law.

10.2. Severability

Each of the provisions of these Common Draft
Terms are separate and severable and
enforceable accordingly and if, at any date, any
provision is adjudged by any court of competent
jurisdiction to be wvoid or unenforceable, the
validity, legality, and enforceability of the
remaining provisions hereof and of that provision

in any other jurisdiction shall not be affected or_

impaired thereby in any way whatsoever.
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The Italian and the English texts of-‘thésé .




10.3  Vincolativita per i successori

Il presente Progetto di Fusione sara vincolante
per, ed assicurera vantaggi a, le Societa
Partecipanti alla Fusione ed i loro rispettivi
rappresentanti personali, successori e
cessionari autorizzati.

10.4 Intero Progetto di Fusione

Il presente Progetto di Fusione rappresenta
l'intero accordo tra le Societa Partecipanti alla
Fusione con riferimento all'operazione prevista
nel presente Progetto di Fusione e supera ogni
precedente accordo (ove esistente) relativo a
detta operazione tra le Societa Partecipanti alla
Fusione e ciascuna Societa Partecipante alla
Fusione riconosce che, nel sottoscrivere il
presente Progetto di Fusione, non ha fatto
affidamento su alcuna dichiarazione o garanzia
ad eccezione di quelle contenute nel presente
Progetto di Fusione.

10.5 Modifiche

Nessuna modifica al presente Progetto di
Fusione sara valida se non effettuata nei limiti e
secondo le modalita prescritte dalle Leggi
regolatrici la presente fusione.

10.6 Pubblicita e comunicazioni

Della Fusione dovra essere data
comunicazione, ai sensi della legge italiana, alla
CONSOB ed alla BORSA ITALIANA S.p.A.,
mentre non & richiesta alcuna comunicazione
all'Autorita Garante della Concorrenza e del
Mercato. Il presente Progetto di Fusione sara
depositato presso il Registro lItaliano ove é
iscritta la Societa Incorporante, nonché presso il
Registro Irlandese ove ¢é iscritta la Societa
Incorporanda. Nessun’altra comunicazione o
informativa relativa a tutta o parte
dell’'operazione delineata nel presente Progetto
di Fusione dovra essere effettuata da una
Societa Partecipante alla Fusione senza il
preventivo consenso scritto dell’altra Societa
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10.3. Binding on successors

These Common Draft Terms shall be binding
upon, and inure to the benefit of the respective
Merging Companies and their respective
personal representatives, successors, and
permitted assigns.

10.4. Whole Common Draft Terms

These Common Draft Terms contain the entire
agreement between the Merging Companies as
to the transactions provided therein, and
supersede any previous agreements between
such Merging Companies in respect of such
matters, and each of the Merging Companies
acknowledges that, in agreeing to enter into
these Common Draft Terms, it did not rely on any
representations or warranties other than those

contained in these Common Draft Terms.

10.5. Amendments b g

‘,,‘;

No amendment of these Common Draft Terms -
shall be valid unless it is enacted W|th|n\the Jlmlts'
and complies with the duties provided for by the
Laws governing this merger.

s

/L

10.6. Publicity and notices

The Merger shall be notified, as provided for by
the Italian law, to CONSOB and to BORSA
ITALIANA 8S.p.A., whereas no notice to the
Antitrust authority is required. These Common
Draft Terms shall be filed with the Italian Registry
where the Successor Company is registered, as
well as with the Irish Registry where the
Absorbed Company is registered. No other
notice or disclosure regarding all or any part of
the transactions under these Common Draft
Terms shall be made by any of the Merging
Companies hereto without the prior written:
approval of the other Merging Company, except
for any such notice as is required to be given
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Partecipante alla Fusione, fatta eccezione per le
comunicazioni da effettuare ai sensi della legge
applicabile.

10.7 Legge applicabile e Foro competente

Il presente Progetto Comune di Fusione &
stato redatto in conformita sia alla legge italiana
che alla legge irlandese. Ai sensi dell'art. 4,
comma 2, della Normativa Italiana, fermo
restando quando disposto dall’art. 11 della
stessa Normativa lItaliana in tema di certificato
preliminare alla fusione transfrontaliera, in caso
di conflitto tra le norme italiane e quelle
irlandesi, & data prevalenza alla legge italiana,
quale legge  applicabile alla  societa
incorporante. Le Societa Partecipanti alla
Fusione convengono che la giurisdizione italiana
sara competente a conoscere e decidere ogni
causa, azione o procedimento che potrebbe
derivare da o in connessione con il presente
Progetto di Fusione e, a tal fine,
irrevocabilmente accettano la competenza di
tale giurisdizione.
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under any applicable law.

10.7. Governing law and jurisdiction

These Common Draft Terms were drafted in
accordance with both the Italian and the Irish
law. Based on article 4, par. 2, of the ltalian
Regulation, subject to the provisions concerning
the preliminary certification of the cross-border
merger contained in article 11 of the Italian
Regulation, the ltalian law, as the law applicable
to the Successor Company, shall prevail in case
of conflict between the Italian and the Irish
provisions. Each of the Merging Companies
hereby agrees that the courts of Italy shall have
jurisdiction to hear and settle any claims, actions,
or proceedings that may arise from, or in
connection with these Common Draft Terms and,
to this end, irrevocably submits to the jurisdiction
of such courts.




SCHEDULE | - ALLEGATO |
Articles of Association of the Successor Company and translation into English

Statuto della Societa Incorporante e traduzione in inglese
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SIGNED for and on behalf of / FIRMATO in nome e per conto di
DAVIDE CAMPARI-MILANO S.P.A.

by/da

KQ@Q(@ — /&.NL;MWMVL et

Paolo Marchesini
Director and CFO / Amministratore Delegato

Approved by the board of directors on May 8, 2018 / Approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 8 Maggio 2018.
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SIGNED for and on behalf of / FIRMATO in nome e per conto di
SORFINN LIMITED

by/da

Qu

Maurizio Ferretgzi
Director/Amministratore

Uodo Vi
Claudio Viglino~
Director/Amministratore

Approved by the board of directors on May 8, 2018 / Approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 8 Maggio 2018.
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Algesto ‘B

STATUTO
TITOLO I
Denominazione, sede, oggetto e durata della Societa

Articolo 1
1. E costituita una societa per azioni denominata "Davide Cam-
pari-Milano S.p.A.” o, in forma abbreviata, "D.C.M. S.p.A",
“DCM S.p.A.” o “Campari S.p.A.".

Articolo 2
1. La Societd ha sede in Sesto San Giovanni.

Articolo 3
1. La Societa ha per oggetto 1'esercizio - diretto e/o indi-
retto - delle seguenti attivita:
a) produzione di ogni tipo di alimenti e bevande, sia alcoli-
che sia analcoliche, nonché la produzione di merci e materie
inerenti o connesse a tale industria;
b) acquisto, vendita, distribuzione e promozione degli alimen-
ti, bevande, merci e materie di cui al precedente punto a);
c¢) assunzione di partecipazioni in altre societa o enti ita-
liani o stranieri operanti (direttamente o indirettamente) nel
settore delle bevande, nel settore alimentare e in altri set-
tori connessi;
d) finanziamento e coordinamento tecnico e finanziario delle
societa o enti di cui al precedente punto ¢) o comungque facen-
ti parte del Gruppo che fa capo alla Societa, inclusa la pre-

stazione di garanzie (personali e/o reali) e la prestazione di
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servizi nei settori amministrazione, controllo di gestione,
servizi informatici ed elaborazione dati, servizi generali,
legali, finanziari e immobiliari, risorse umane, logistica,
acquisti, marketing e commerciale;

e) somministrazione di alimenti e bevande;

f) assunzione e concessione di finanziamenti in qualsiasi for-
ma per il compimento delle attivita indicate alle lettere pre-
cedenti;

g) costruzione, compravendita, gestione, conduzione e ammini-
strazione di beni immobili, rustici e urbani.

2. Purché in via non prevalente rispetto alle attivita indica-
te nel primo comma, la Societa potra anche compiere,
nell’interesse proprio e delle societd o enti di cui al prece-
dente punto c¢) o comunque facenti parte del Gruppo che fa capo
alla Societd, qualsiasi operazione mobiliare, immobiliare, fi-
nanziaria e commerciale anche in settori diversi da quelli de-

gli alimenti e delle bevande, con esclusione, tuttavia,

dellfesercizio professionale nei confronti del pubblico delle

attivita riservate per legge a intermediari bancari e/o finan-

ziari.
Articolo 4
=
1. La durata della Societa & a tempo indeterminato. \\S%
N
TITOLO II \

Capitale sociale e categorie di azioni

Articolo 5 (A/



1. I1 capitale sociale & di Euro 58.080.000,00 (cinquantotto-
milioniottantamila wvirgola zero zero), rappresentato da
1.161.600.000 (unmiliardocentosessantunmilioniseicentomila)
azioni da nominali Euro 0,05 (zero virgocla zero cingue) cadau-
na.

2. 11 capitale sociale di Euro 58.080.000,00 (cinquantottomi-
lioniottantamila/00) & stato interamente sottoscritto e libe-
rato.

3. Per un periodo di cinque anni dalla deliberazione della as-
semblea straordinaria del 30 aprile 2015, al Consiglio di Am-
ministrazione & attribuita:

(i) la facolta di aumentare in una o piu volte, a pagamento
e/o gratuitamente, anche in forma scindibile, il capitale so-
ciale fino a un valore nominale complessivo di Euro
100.000.000,00 (centomilioni/00), mediante emissione di nuove
azioni;

(ii) la facolta di emettere, in una o piu volte, obbligazioni
convertibili in azioni e/o titoli (anche diversi dalle obbli-
gazioni) che consentano comunque la sottoscrizione di nuove
azioni fino a un valore nominale complessivo di capitale so-
ciale di Euro 100.000.000,00 (centomilioni/00), ma per importi
che comungque non eccedano, di volta in volta, i limiti fissati
dalla legge per le emissioni obbligazionarie.

4, In conformitd alle applicabili norme di legge, la facolta

prevista dal precedente comma potra essere esercitata anche




con limitazione e/o esclusione del diritto di opzione, nei se-
guenti casi:

a) nel caso di aumento di capitale da liberarsi mediante con-
ferimento in natura, allorquando essc consenta alla Societa il
conseguimento di uno o piu cespiti che, secondo la prudente
valutazione del Consiglio di Amministrazione, risultino di ri-
levanza strategica per il conseguimento dell'oggetto sociale;
b) nel caso di aumento di capitale da liberarsi in denaro, al-
lorquando le condizioni economiche e i termini del collocamen-
to (ivi inclusi, a puro titolo esemplificativo, eventuali im-
pegni di sottoscrizione assunti da terzi) risultino, secondo
la prudente valutazione del Consiglio di Amministrazione, van-
taggiosi per la Societa;

c) tanto nel caso di aumento di capitale in natura, quanto nel
caso di aumento di capitale in denaro, allorquando esso costi-
tuisca parte di un pit ampio accordo industriale che risulti,
secondo la prudente valutazione del Consiglio di Amministra-
zione, di rilevanza strategica per la Societa.

5. Nel caso di emissione di azioni con limitazione e/o esclu-
sione del diritto di opzione, la delibera ccnsiliare di aumen-
to dovra illustrare la ricorrenza di una delle tre fattispecie
previste dal comma precedente, nonché i criteri adottati per
la determinazione del prezzo di sottoscrizione.

6. In aggiunta agli specifici pareri richiesti dal diritto ap-

plicabile, la congruita del prezzo di emissione dovra essere




previamente valutata da una primaria istituzione finanziaria,
fermo restando che il prezzo di emissione (comprensivo dell'e-
ventuale sopraprezzo) non potra comungque essere inferiore al
valore del patrimonio netto consolidato per azione quale ri-
sultante dagli ultimi conti sociali regolarmente approvati.

7. Nei limiti previsti dalla legge e dal presente articolo 5,
al Consiglio di Amministrazione & attribuita la piu ampia fa-
colta di stabilire, di volta in volta, modalita di collocamen-
to (offerta pubblica e/o collocamento privato), categeria
(azioni ordinarie o speciali, anche prive del diritto di vo-
to), eventuali privilegi patrimoniali e/o amministrativi,
prezzo di emissione e relativo sopraprezzo (eventualmente dif-
ferenziati in caso di contestuale emissione di azioni di cate-
gorie diversa) delle nuove azioni, nonché delle azioni poste
al servizio di obbligazioni convertibili e/o titoli (anche di-
versi dalle obbligazioni) che comunque consentano la sotto-
scrizione di nuove azioni.

8. Resta inteso che nel caso di sottoscrizione di nuove azioni
con diritto di voto da parte di azionisti iscritti nell’elenco
speciale di cui al successivo articelo 6, la legittimazione al
beneficio del voto doppio potra essere estesa proporzionalmen-
te anche alle azioni di nuova emissione (nei limiti e secondo
le modalita determinate dal Consiglio di Amministrazione). In
tal caso si applicheranno le regole di cui al successivo arti-

colo 6.




9. Al Consiglio di Amministrazione é inoltre attribuita la fa-
coltd di decidere in ordine all'eventuale richiesta di ammis-
sione delle azioni e/o delle cbbligazioni convertibili e/o ti-
toli (anche diversi dalle obbligazioni) che comunque consenta-
no la sottoscrizione di nuove azioni a uno o piu pubblico/i
mercato/i regolamentato/i, italiano/i e/o estero/i.

10. Resta inteso che, secondo la disciplina prevista ai commi
quarto, quinto e sesto che precedono (da applicarsi mutatis
mutandis), la delega di cui al presente articolo deve ritener-
si prestata anche con riferimentc all'emissione di strumenti
finanziari forniti di diritti patrimoniali e/o amministrativi,
escluso 1l voto nell'assemblea generale degli azionisti, a
fronte dell'apporto di denaro e/o beni in natura e/o opera o
servizi.

11. La sottoscrizione degli strumenti finanziari di cui al
precedente comma dovra essere offerta in opzione ai soci della
Societa, salvo che non ricorra una delle fattispecie di cui
alle lettere a) e/o b) e/o c¢) del precedente quarto comma
(precisandosi che, a tal fine, l'apporto di opera e servizi e
considerato equivalente all'apporto di beni in natura).

12. Nel caso in cuil gli strumenti finanziari siano emessi a
fronte dell'apporto di opera o servizi, spettera al Consiglio
di Amministrazione determinare le sanzioni in caso di inadem-
pimento delle obbligazioni.

13. Al Consiglio di Amministrazione spettera, inoltre, di de-




terminare i diritti patrimoniali e/o amministrativi spettanti
agli strumenti finanziari, restando inteso che, in nessun ca-
so, ai titolari degli strumenti finanziari complessivamente
emessi potra essere riservato il diritto alla nomina di pit di
un terzo dei componenti del Consiglio di Amministrazione e/o
di pit di un terzo dei componenti del Collegio Sindacale, non-
ché il diritto ad una quota di utili e/o di riserve disponibi-
1i superiore al 30% (trenta per cento) di quelli, di volta in
volta, risultanti a bilancio.

14. Al Consiglio di Amministrazione spettera, inoltre, il po-
tere di determinare l'eventuale incorporazione degli strumenti
finanziari in titoli destinati alla circolazione, nonché il
potere di richiederne l'eventuale ammissione alla negoziazione
su uno o pil pubblico/i mercato/i regolamentato/i italiano/i
e/o estero/i.

15. Con delibera del consiglio di amministrazione del 16 giu-
gno 2016, nel quadro dell’esecuzione dell’acquisizione da par-
te della Societa (anche mediante offerta pubblica d’acquisto)
delle azioni della societa francese denominata Société des
Produits Marnier Lapostolle (“SPML”), €& stata deliberata
1’emissione di un numerc massimo pari a n. 44.968 strumenti
finanziari partecipativi (ciascuno, un “Titolo Complemento
Prezzo”) da destinarsi, a certe condizioni, a beneficio di co-
loro che avranno trasferito alla Societa azioni SPML, nel rap-

porto di un Titolo Complemento Prezzo per ogni azione SPML




trasferita.
16. Ciascun Titolo Complemento Prezzo incorpora un diritto di
credito eventuale di importo pari alla divisione, per il nume-
ro complessivo delle azioni SPML (pari a ottantacinguemila),
dell’eventuale eccedenza del prezzo di vendita, al netto di
costi di intermediazione e fiscalita societaria, rispetto ad
un valore base di ottanta milioni di Euro, del bene immobile
di proprietd di SPML denominato “Les Cédres” e sito in St.
Jean Cap Ferrat, Francia (“Immobile”).
17. La vendita dell’Immobile dovra avvenire entro e non oltre
il 30 giugno 2021 secondo i termini e condizioni di cui al do-
cumento di offerta relativo alle azioni SPML, pubblicato in
data 18 maggio 2016, e, conseguentemente, l'eventuale diritto
di credito incorporatc dai Titoli Complemento Prezzo diventera
pagabile.
18. I Titoli Complemento Prezzo non sono trasferibili se non
per donazione o per successione e, nel casi consentiti, sono
negoziabili sul mercato francese non regolamentato denominato
Euroclear di Parigi.
19. La circolazione ed il trasferimento dei Titoli Complemento
Prezzo sono retti dal diritto francese.

Articolo 6
1. Le azioni sono indivisibili.
2. Ogni azione da diritto a un voto.

3. In deroga a gquanto previsto dal comma precedente, ciascuna




azione da diritto a voto doppio ove siano soddisfatte entrambe
le seguenti condizioni:

a) il diritto di voto sia spettato al medesimo soggetto in
forza di un diritto reale legittimante (piena proprieta con
diritto di voto, nuda proprieta con diritto di voto o usufrut-
to con diritto di voto) per un periodo continuativo di almeno
ventiquattro mesi;

b) la ricorrenza del ©presupposto sub @ a) sia attestata
dall’iscrizione continuativa, per un periodo di almeno venti-
quattro mesi, nell’elenco speciale di cui al presente artico-
1o

4, Laddove le condizioni di cui al comma precedente risultinc
soddisfatte, 1’avente diritto sara legittimato a esercitare il
voto doppio nelle forme previste dalla normativa applicabile.
Resta inteso che la costituzione di pegno con conservazione
del diritto di voto in cape al titolare del diritte reale le-
gittimante non determina la perdita della legittimazione al
beneficio del voto doppio.

5., B istituito, presso la sede della Societa, l'elenco specia-
le per la legittimazione al beneficio del voto doppio, che do-
vra contenere almeno le informazioni richieste dalla normativa
applicabile. Il Consiglio di Anministraziocne nomina
1’incaricato della gestione dell’elenco speciale e ne defini-
sce 1 criteri di tenuta (se del caso, anche soltanto su sup-

porto informatico). L’incaricato della gestione dell’elenco




speciale potra fornire informazioni (anche su supporto infor-
matico) circa il contenuto dell’elenco speciale e cilascun sog-
getto in esso iscritto avra diritto di estrarre copia, senza
alcun onere, delle relative annotazioni.

6. Il soggetto che, in quanto legittimato ai sensi del presen-
te articolo, intenda accedere al beneficio‘del voto doppic ha
diritto di chiedere di essere iscritto nell’elenco speciale,
allegando idonea documentazione attestante la titolarita del
diritto reale legittimante (ovvero procurando che documenta-
zione equipollente sia trasmessa dall’intermediario). Il sog-
gette che sia iscritto nell’elence speciale ha diritto di
chiedere in ogni tempo la cancellazione (totale o parziale)
con conseguente automatica perdita (totale o parziale) della
legittimazione al beneficio del voto doppio. Colui cui spetta
il diritto di voto doppio pud, inoltre, in ogni tempo rinun-
ciarvi irrevocabilmente (in tutto o in parte) mediante comuni-
cazione scritta inviata alla Societa, fermi restando gli ob-
blighi di comunicazione eventualmente previsti ai sensi della
normativa applicabile.

7. La richiesta di iscrizione nell’elenco speciale pud essere
sottoposta alla Societa, nel corso dei primi tre mesi
dell’anno solare, e deve essere accompagnata, a pena di irri-
cevibilita, da una attestazione sottoscritta dal soggetto ri-
chiedente con la quale,

a) nel caso di persona fisica: il soggetto richiedente dichia-




ri (i) di avere la piena titolarita, formale e sostanziale,
del diritto di voto in forza di un diritto reale legittimante,
nonché (ii) di assumere 1'impegno di comunicare alla Societa
1’eventuale perdita, per qualsivoglia ragione, del diritto
reale legittimante e/o del connesso diritto di voto, entro il
termine di dieci giorni lavorativi dalla data della perdita;

b) nel caso di persona giuridica o di altro ente anche privo
di personalita giuridica: il soggetto richiedente dichiari (i)
di avere la piena titolarita, formale e sostanziale, del di-
ritto di voto in forza di un diritto reale legittimante, (ii)
di essere soggetto, se del caso, a controllo (diretto o indi-
retto) da parte di altra persona fisica o di altro ente dotato
o meno di perscnalita giuridica (con indicazione di tutti i
dati identificativi del soggetto controllante), nonché (iii)
di assumere 1'impegno di comunicare alla Societa 1'eventuale
perdita, per qualsivoglia ragione, del diritto reale legitti-
mante e/o del relativo diritto di voto ovvero, se del caso, di
aver subito un cambio di controllo, entre il termine di dieci
giorni lavorativi dalla data della perdita o, se del caso, del
cambio di controllo.

8. Nel caso in cui il diritto reale legittimante appartenga ad
una persona giuridica o ad altro ente privo di personalita
giuridica che sia soggetto a controllo, il cambio di controllo
determina la cancellazione dell’iscrizione nell’elenco specia-

le (con conseguente perdita del beneficio del voto doppio ove




gia maturato). Qualora, tuttavia, il cambio di controllo oc-
corra (i) per effetto di un trasferimento per successione a
causa di morte ovvero (ii) per effetto di un trasferimento a
titolo gratuito in forza di un patto di famiglia ovvero (iii)
per effetto di un trasferimento a titolo gratuito per la co-
stituzione e/o dotazione di un trust, di un fondo patrimoniale
o di una fondazione i cui beneficiari siano lo stesso trasfe-
rente o i di lui eredi legittimari, 1’iscrizione nell’elenco
speciale & mantenuta (con conseguente conservazione del bene-
ficio del voto doppio ove gia maturato).

9, Nel caso in cui il diritto reale legittimante sia traferito
per (i) successione per causa di morte ovveroc (ii) per effetto
di trasferimento a titolo gratuito in forza di un patto di fa-
miglia ovvero (iii) per effetto di un trasferimento a titolo
gratuito per la costituzione e/o dotazione di un trust, di un
fondo patrimoniale o di una fondazione di cui lo stesso tra-
sferente o i di lui eredi legittimari siano beneficiari, gli
aventi causa hanno diritto di chiedere 1’iscrizione con la
stessa anzianita d’iscrizione della persona fisica dante causa
(con conseguente conservazione del beneficio del voto doppio
ove gia maturato).

10. Nel caso in cui il diritto reale legittimante sia trasfe-
rito per effetto di fusione o scissione di un ente che sia
iscritto nell’elenco speciale e che sia soggetto a controllo,

1’ente avente causa ha diritto di chiedere 1'iscrizione con la




stessa anzianitd d'iscrizione dell’ente dante causa ove la fu-
sione o scissione non abbia determinato cambio di controllo
(con conseguente conservazione del beneficio del wvoto doppio
ove gia maturato). Nel caso in cui il diritto reale legitti-
mante sia trasferito per effetto di fusione o scissione di un
ente che sia iscritto nell’elenco speciale e che non sia sog-
getto a controllo, l’ente avente causa ha diritto di chiedere
1’iscrizione con la stessa anzianita d’iscrizione dell’ente
dante causa ove il peso del valore contabile delle azioni del-
la Societa rispetto al patrimonio netto dell’ente avente causa
non ecceda il cinque per cento e non sia superiore al corri-
spondente peso, su basi omogenee, rispetto al patrimonio nette
dell’ente dante causa (con conseguente conservazione del bene-
ficio del voto doppio ove gia maturato).

11. Salvo quanto previsto dai due commi precedenti, il trasfe-
rimento del diritto reale legittimante a qualsivoglia titolo
(oneroso lo] gratuito) determina la cancellazione
dell’iscrizione nell’elenco speciale (con conseguente perdita
del beneficio del voto doppio ove gia maturato).

12. Ove la Societa rilevi, anche a seguito di comunicazioni o
segnalazioni ricevute, che un soggetto iscritto nell’elenco
speciale non sia piu (in tutto o in parte) legittimato
all’iscrizione per qualsivoglia ragione ai sensi del presente
articolo, essa procederda tempestivamente alla cancellazione

(totale o parziale) conseguente.




13. In caso di aumento di capitale gratuito o con nuovi confe-
rimenti, la legittimazione al beneficio del voto deppio si
estenderd proporzionalmente anche alle nuove azioni emesse in
ragione di quelle gia iscritte nell’elenco speciale (con con-
seguente estensione del beneficio del voto doppio ove gia ma-
turato) .

14, Salvo quanto previsto dal comma seguente, nel caso di fu-
sione o scissione della Societd il progetto di fusione o scis-
sione pud prevedere che la legittimazione al beneficio del vo-
to doppio competa anche alle azioni spettanti in cambio di
gquelle per le quali l'avente diritto ha richiesto 1'iscrizione
nell’elenco speciale (con conseguente conservazione del bene-
ficio del voto doppio ove gia maturato).

15. Qualsivoglia modifica (migliorativa o peggiorativa) della
disciplina della maggiorazione del voto dettata dal presente
articole o la sua soppressione non richiedono se non
1" approvazione da parte dell’assemblea straordinaria ai sensi
di legge. E in ogni caso escluso il diritto di recesso nella
massima misura consentita dalla legge.

16. I quorum costitutivi e deliberativi che fanno riferimento
ad aliquote del capitale sociale sono sempre determinati com-
putandosi i diritti di voto doppio eventualmente spettanti. La
legittimazione all’esercizio di diritti, diversi dal voto,
spettanti in ragione del possesso di determinate aliquote del

capitale sociale &, invece, sempre determinata prescindendosi




dai diritti di voto doppio eventualmente spettanti.
17. Ai fini del presente articolo, la nozione di controllo e
quella prevista dalla disciplina normativa degli emittenti
quotati.

Articolo 7
1. Ove siano emesse azioni di categoria diversa da quelle or-
dinarie, quali ad esempio azioni con diritto di voto limitato
o condizionato ovvero prive di diritto di voto, tali ultime
azioni potranno comunque essere convertite in azioni ordinarie
con deliberazione dell’Assemblea straordinaria, previa appro-
vazione dell’Assemblea speciale della categoria interessata.

Articolo 8
1. In caso di aumento del capitale sociale, 1 possessori di
azioni di ciascuna categoria hanno diritto proporzionale di
ricevere in opzione azioni di nuova emissione della propria
categoria e, in mancanza o per la differenza, azioni di altra
categoria (o delle altre categorie}.

Articolo 9
1. Le deliberazioni di emissione di nuove azioni aventi le
stesse caratteristiche di quelle in circolazione (sia mediante
aumento di capitale, sia mediante conversione di azioni di al-
tra categoria, sia mediante conversione di altri strumenti fi-
nanziari) non richiedono ulteriori approvazioni da parte di
assemblee speciali dei titolari di azioni di una categoria.

Articolo 10




1. Ove la Societa abbia emesso azioni prive di diritto di wvo-
to, il Consiglic di Amministrazione provvedera a convocare le
apposite assemblee nel caso che le stesse azioni prive di di-
ritte di vbto ovvero le azioni ordinarie siano state escluse
dalle negoziazioni, per deliberare la convertibilita delle
azioni prive del diritto di voto in azioni ordinarie secondo
il rapporto di cambio che sara determinato dall’Assemblea
straordinaria.
TITOLO III
Assemblea e diritto di recesso
Articolo 11

1. L’Assemblea & ordinaria o straordinaria ai sensi di legge.
2. I soci potranno farsi rappresentare in Assemblea secondo le
modalita previste dalla normativa applicabile.
3. L’Assemblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione
nel Comune ove la Societa ha sede, o altrove, purché in Ita-
lia, con le modalita e termini previsti dalla legge e dai re-
golamenti applicabili.
4, La legittimazione all’intervento in Assemblea e
all’esercizio del diritto di voto & attestata da una comunica-
zione effettuata e pervenuta alla Societd nei termini e nei
modi previsti dalla legge e dai regolamenti applicabili.
5. I soci potranno farsi rappresentare in Assemblea secondo le
modalita previste dalla normativa applicabile.

6. La delega pud essere notificata elettronicamente alla so-




cieta secondo le modalita previste dalla normativa applicabi-
le; sono validamente notificate le deleghe ricevute a mezzo
posta elettronica certificata secondo le modalita indicate
dall’Avviso di convocazione.

Articolo 12
1. L’'Assemblea @& presieduta dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione, in assenza dal vice Presidente pil anziano
d'eta, o, in mancanza, dalla persona designata a maggioranza
dei presenti.
2. L’Assemblea provvede inoltre a nominare a maggioranza deil
presenti un Segretario anche non socio.
3. Il Presidente dell’Assemblea adempie ai compiti ed esercita
i poteri previsti dalla legge.

Articolo 13
1. I soci potranno recedere dalla Societd solo nei casi inde-
rogabili previsti dalla legge.
2. E pertanto escluso il diritto di recesso in caso di intro-
duzione o rimozione di wvincoli alla circolazione dei titoli
azionari ovvero nel caso in cui le azioni non dovesserc pil
essere quotate in un mercato regolamentato.
3. In caso di valido esercizio del diritto di recesso da parte
di un socio, qualora gli Amministratori debbano procedere, ai
sensi di legge, al collocamento delle azioni presso terzi, il
collocamento dovra avere luogo entro un termine non superiore

a sei mesi dalla scadenza del termine per 1lfesercizio




dell’offerta in opzione delle azioni del socio recedente ai
soci non recedenti.
TITOLO IV
Amministrazione

Articolo 14
1. La Societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazio-
ne composto da tre a quindici membri, da nominarsi
dall’Assemblea ordinaria, che provvedera altresi a determinar-
ne il numero.

Articolo 15
1. Il Consiglio di Amministrazione & nominato dall’Assemblea
sulla base di liste presentate dai soci titolari di azioni or-
dinarie (o, se del caso, con diritto di voto in materia), nel-
le gquali i candidati devono essere indicati in numero non su-
periore a quindici, ciascuno abbinato a un numero progressivo.
2. Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita.
3. Hanno diritto di presentare le liste soltanto i soci tito-
lari della quota di partecipazione nel capitale sociale pari a
gquella piu alta consentita, per la Societa, dalla normativa
legislativa e regolamentare di volta in volta vigente.
4, Per la presentazione, 1l deposito e la pubblicazione delle
liste si applicano le disposizioni di legge e/o regolamentari
applicabili.

5. Ove, con riferimento al mandato di wvolta in volta in que-

o




stione, siano applicabili criteri inderogabili di riparto fra
generi (maschile e femminile), ciascuna lista che presenti al-
meno tre candidati dovra contenere un numero di candidati del
genere meno rappresentato almeno pari alla quota minima di
volta in volta applicabile.

6. Al fine di comprovare la titolarita del numero minimo di
azioni richiesto per la presentazione delle liste, gli azioni-
sti dovranno far pervenire, entro il termine di legge e secon-—
do le modalitd regolamentari applicabili, copia della comuni-
cazione rilasciata dagli intermediari finanziari depositari
delle azioni comprovante tale titolarita.

7. Salvo quanto previsto dal comma seguente, all’elezione de-
gli Amministratori si procedera come segue:

- il numero degli Amministratori, comunque non inferiore a tre
e non superiore a gquindici, sara determinato in misura pari al
numero dei candidati indicati nella lista che avra ottenuto la
maggioranza dei voti espressi;

- dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti
espressi saranno tratti nell’ordine progressivo con il quale
sono elencati nella lista stessa tutti gli Amministratori da
eleggere meno uno;

- il restante Amministratore sara tratto dalla seconda lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti in Assemblea e non
sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i so-

ci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per




numero di voti.

8. Qualora, per effetto dell’applicazicne di quanto previsto
dal comma precedente, non risulti rispettata l’'eventuale quota
minima del genere meno rappresentato di volta in volta appli-
cabile, allora, in luogo dell’ultimo candidato del genere piu
rappresentato della lista di maggioranza, si intendera piutto-
sto eletto il successivo candidato del genere meno rappresen-—
tato della stessa lista.

9., Non si tiene conto delle liste che abbiano conseguito una
percentuale di voti inferiore della meta di quella richiesta
per la presentazione delle stesse.

10. OQualora sia stata presentata una sola lista, 1’'Assemblea
esprime il proprio voto su di essa e, qualora la stessa otten-—
ga la maggioranza relativa, risultano eletti Amministratori i
candidati elencati in ordine progressivo, fino a concorrenza
del numero, comunque non inferiore a tre e non superiore a
quindici, dei candidati indicati nella lista suddetta.

11. In mancanza di liste, il Consiglio di Amministrazione vie-
ne nominato dall’Assemblea con le maggioranze di legge, nel
rispetto delle eventuali proporzioni minime di riparto tra 1
generi (maschile e femminile) previste dalla legge e dai rego-
lamenti.

12. Nei casi in cui 1'Assemblea sia chiamata a nominare nuovi
Amministratori in sostituzione di uno o pit Amministratori

cessati, l'elezione & effettuata dall'Assemblea con le modali-

Ve




ta di cui al comma precedente; gli Amministratori cosi nomina-

ti scadono insieme con quelli in carica all’atto della loro

nomina.

13. Gli Amministratori nominati devono comunicare alla Societa

1’ eventuale perdita dei requisiti di legge.

14. I componenti del Consiglio di Amministrazione possono es-—

sere anche non soci, durano in carica per un periodo variabile

da uno a tre esercizi a scelta dell’Assemblea e sono rieleggi-

bili;

15. Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o piu

Amministratori si provvedera alla loro sostituzione secondo le

norme di legge.

16. Qualora, per gqualsiasi causa, il numero degli Amministra-

tori nominati dall’Assemblea venisse ridotto a meno della me-

ta, 1’intero Consiglio di Amministrazione si intendera dimis-

sionario e dovra essere convocata d'urgenza 1'Assemblea per

procedere alla nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione.
Articolo 16

1. Il Consiglio di Amministrazione elegge tra i propri membri

il Presidente ed eventualmente uno o piu vice Presidenti, sal-

vo che vi abbia gia provveduto 1’Assemblea.

2. Pud pure nominare un Segretario (che pud anche non essere

membro del Consiglio di Amministrazione).

3. Il Consiglio di Amministrazione approva anche un regolamen-

to per il suo funzionamento interno contenente anche disposi-




zioni per i1l trattamento delle informazioni riservate.

Articolo 17
1. Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri per
1’ ordinaria e la straordinaria amministrazione della Societa.
2. Al Consiglio di Amministrazione sono altresi attribuiti
tutti i poteri che, per legge, possono mediante clausola sta-
tutaria essere attribuiti al Consiglio di Amministrazione, ivi
inclusi il potere di deliberare fusioni per incorporazione di
societd interamente possedute o di societd possedute in misura
non inferiore al novanta per cento, il potere di istituire o
sopprimere sedi secondarie, filiali, uffici di rappresentanza
e dipendenze sia in Italia sia all’estero, il potere di indi-
care quale o quali tra gli amministratori abbiano la rappre-
sentanza della Societa, il potere di deliberare la riduzione
del capitale in caso di recesso del socio, il potere di deli-
berare eventuali adeguamenti dello Statuto a disposizioni nor-
mative, il potere di deliberare il trasferimento della sede
sociale purché all’interno del territorio nazionale e il pote-
re di emettere obbligazioni nei limiti e con le modalita di
legge applicabili.

Articolo 18
1. Il Consiglio di Amministrazione potra, nei limiti consenti-
ti dalla legge, delegare quei poteri che riterra opportuni per
la gestione della Societa e la rappresentanza di essa con po-

tere di firma a uno o pil dei propri membri, con la gqualifica




di Amministratore Delegato.
2. Il Consiglio di Amministrazione potra altresi delegare par-
te delle proprie attribuzioni, con i connessi poteri di rap-
presentanza, a un Comitato Esecutivo, che, nel caso in cui sia
istituito, deliberera con il voto favorevole della maggioranza
dei propri componenti.

Articolo 19
1. Gli organi delegati adempiono ai compiti previsti dalla
legge.
2. La periodicita delle relazioni, previste per legge, da par-
te degli organi delegati al Consiglio di Amministrazione e al
Collegic Sindacale dovra essere almeno trimestrale.

Articolo 20
1. L'Amministratore o gli Amministratori Delegati o, se del
caso, il Comitato Esecutivo, nominano, dotandoli di mezzi ido-
nei, uno o piu soggetti preposti al controllc delle procedure
interne (amministrative e operative) adottate al fine di ga-
rantire una sana ed efficiente gestione.
2. I soggetti preposti al controllo interno riferiscono del
loro operato a coloro che 1i hanno nominati, nonché, se costi-
tuito, al comitato di cui al seguente articolo 22.

Articolo 21
1. Il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Col-
legio Sindacale nomina uno o piu dirigente/i preposto/i alla

redazione dei documenti contabili, che svolgera/anno le fun-




zioni previste dalla legge; possono essere nominati a tale
funzione coloro che abbiano maturato una pluriennale esperien-
za in materia amministrativa e finanziaria in societa di rile-
vanti dimensioni.

Articolo 22
1. Il Consiglio di Amministrazione pud istituire al proprio
interno uno o pili comitati con funzioni propositive e consul-
tive (quali ad esempio, comitate per la remunerazione e/o per
le nomine, comitato per il controllo interno e la gestione dei
rischi) determinandone, all’atto dell’eventuale costituzione,
le norme organizzative, le funzioni e i poteri, nonché metten-
do a disposizione mezzi e risorse adeguate ai compiti di volta
in volta attribuiti.
2. Nell'esercizio della facoltda di cui al comma precedente, il
Consiglio di Amministrazione tiene conto delle raccomandazioni
eventualmente dettate dalla competente autorita di vigilanza
sul mercati regolamentati e/o dalla societa di gestione del
rilevante mercato regolamentato, nonché delle migliori prassi
nazionali e internazionali, ferma restando la preminente wvalu-
tazione dell’interesse della Societd e delle sue peculiari
esigenze connesse, fra 1l'altro, alla sua dimensione, al suo
grado di complessitd e al settore di attivita.

Articolo 23
1. La rappresentanza generale della Societad con potere di fir-

ma di fronte ai terzi e in giudizio spetta al Presidente del




Consiglic di Amministrazione.
2. La rappresentanza della Societa & inoltre conferita agli
Amministratori Delegati, nell'ambito dei poteri loro attribui-
ti; potra essere conferita anche a persone estranee al Consi-
glio di Amministrazione e in tal caso l'attribuzione del pote-
re di rappresentanza della Societd & regolata dalle norme in
tema di procura.

Articolo 24
1. Il Consiglio di Amministrazione si riunisce tutte le volte
che il Presidente ritenga opportunc convocarlo, e deve essere
convocato anche quando ne sia fatta domanda scritta dalla mag-
gioranza dei Consiglieri di Amministrazione ovvero da almeno
due Sindaci Effettivi.
2. Esso pud riunirsi presso la sede sociale o altrove, anche
all'estero.
3. La partecipazione e 1'assistenza alle riunioni del Consi-
glio di Amministrazione pud avvenire anche in videcconferenza
o conferenza telefonica, a condizione che tutti gli aventi di-
ritto possano parteciparvi e assistervi, possano essere iden-
tificati, e sia loro consentito di seguire la riunione e in-
tervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti,
nonché di avere contezza di eventuali documenti. In tal caso
il Consiglio di Amministrazione si considerera tenuto nel luo-
go in cui si trovano il Presidente e il Segretario della riu-

nione.
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4, Le convocazioni si fanno per lettera raccomandata inviata
al domicilio dei Consiglieri di Amministrazione e dei Sindaci,
spedita almenc 8 (otte) gilorni prima, o, in caso di urgenza,
mediante telegramma o per telefax o per e-mail trasmessi alme-
no 4 (guattro) giorni prima di quello dell’adunanza.
5. Le sedute sono presiedute dal Presidente, in assenza dal
vice Presidente pil anziano d'eta, o in mancanza da altro mem-—
bro del Consiglio di Amministrazione designato dal Consiglio
di Amministrazione stesso.

Articolo 25
1. Per la wvalidita delle sedute del Consiglio di Amministra-
zione occorre la presenza della maggioranza dei suol membri.
2. Le deliberazioni sono wvalide anche in difetto di previa
convocazione del Consiglio di Amministrazione, se sono presen-
ti tutti i Consiglieri di Amministrazione e 1"intero Collegio
Sindacale. Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione
sono prese a maggioranza assoluta dei presenti non astenuti,
ma in caso di parita prevale il voto del Presidente della se-
duta.
3. Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione saranno
fatte constare mediante verbale steso sull’apposito libro e
firmato dal Presidente della seduta e dal Segretario.

Articolo 26
1. Gli Amministratori hanno dirittc al rimborso delle spese

sostenute per ragione del loro ufficio; inoltre agli stessi
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potra essere corrisposto un compenso annuo, di volta in volta
determinato dall’Assemblea ordinaria, salvo che per quanto ri-
guarda gli Amministratori investiti di particolari cariche in
conformita dello Statuto, per i quali il compenso & stabilito,
su eventuale proposta da parte del Comitato Remunerazione e
Nomine, dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Collegio
Sindacale.
TITOLO V
Collegio sindacale
Articolo 27
1. Il Collegio Sindacale & costituito da tre Sindaci Effettivi
e da tre Sindaci Supplenti.
2. Alla minoranza & riservata 1l'elezione di un Sindaco Effet-
tivo e di un Sindaco Supplente.
3. La nomina del Collegioc Sindacale avviene sulla base di li-
ste presentate dagli azionisti nelle quali i candidati sono
elencati mediante un numero progressivo.
4. La lista si compone di due sezioni: una per i candidati al-
la carica di Sindaci Effettivi, 1'altra per i candidati alla
carica di Sindaci Supplenti.
5. Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti
che, da soli o insieme ad altri, siano complessivamente tito-
lari della quota di partecipazione nel capitale sociale pari a
quella piu alta consentita, per la Societa, dalla normativa

legislativa e regolamentare di volta in volta vigente, ovvero




in mancanza, ad almeno il 5% (cinque per cento) del capitale
con diritto di voto in materia.

6. Al fine di comprovare la titolaritd del numerc minimo di
azioni richiesto per la presentazione delle liste, gli azioni-
sti dovranno far pervenire, entro il termine di legge e secon-
do le modalita regolamentari applicabili, copia della comuni-
cazione rilasciata dagli intermediari finanziari depositari
delle azioni, comprovante tale titolarita.

7. Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti a un me-
desimo gruppo, non possono presentare neppure per interposta
persona o societa fiduciaria, pill di una lista né possono vo-
tare liste diverse.

8. Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita.

9. I Sindaci possono assumere incarichi di componente di orga-
ni di amministrazione e controllo in altra societa nei limiti
di legge e/o regolamentari di volta in volta vigenti.

10. Per la presentazione, il deposito e la pubblicazione delle
liste si applicano le disposizioni di legge e/o regolamentari
applicabili.

11. Ove, con riferimento al mandato di volta in volta in que-
stione, siano applicabili criteri inderogabili di riparto fra
generi {(maschile e femminile), ciascuna lista che presenti al-
meno tre candidati dovra contenere un numero di candidati del

genere meno rappresentato almeno pari alla gquota minima di




volta in volta applicabile (tanto con riguardo alla carica di
Sindaco Effettivo, quanto a quella di Sindaco Supplente).

12. Salve quanto previsto dal comma seguente, all’elezione dei
Sindaci si procedera come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero
di wvoti sono tratti, in base all'ordine progressivo con il
quale sono elencati nelle sezioni della lista, due Sindaci Ef-
fettivi e due Sindaci Supplenti;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior
numero di voti sono tratti, in base all'ordine progressivo con
il quale sono elencati nelle sezioni della lista, il restante
Sindaco Effettivo e 1'altro Sindaco Supplente.

13. Qualora, per effetto dell’applicazione di quanto previsto
dal comma precedente, non risulti rispettata 1’eventuale quota
minima del genere meno rappresentato di wvolta in volta appli-
cabile ai componenti dell’organo (tanto con riguardo alla ca-
rica di Sindaco Effettivo, quanto a quella di Sindaco Supplen-
te), allora, in 1luogo dellfultimo candidato del genere piu
rappresentato della lista di maggioranza si intendera piutto-
sto eletto il successivo candidato del genere meno rappresen-—
tato della stessa lista.

14. La presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo can-
didato della seconda lista che ha ottenuto il maggior numero
di voti, fermo restando che, in mancanza di pluralita di liste

o nel caso in cui la legge di volta in volta applicabile lo




consenta, la presidenza del Collegio Sindacale spettera al
primo candidato della lista che ha ottenuto il maggior numero
di voti.

15. In caso di parita di wvoti tra liste risultate prime per
numero di voti (ex aequo tra liste di maggioranza):

a) due Sindaci Effettivi e due Sindaci Supplenti sono tratti
dalla lista presentata dai soci in possesso della maggiore
partecipazione al momento della presentazione della lista o,
in subordine, dalla lista presentata dal maggior numero di so-
ci o, in ulteriore subordine, dalla lista il cui primo candi-
dato in ordine progressivo ha la maggicre anzianita anagrafi-
ca;

b) il restante Sindacco Effettivo, cul spetta la Presidenza del
Collegio Sindacale, e 1l'altro Sindaco Supplente sono tratti
dalla lista che segue, sulla base dei criteri di cui alla pre-
cedente lettera a).

16. In caso di parita tra liste risultate seconde per numero
di voti (ex aequo tra liste di minoranza), un Sindaco Effetti-
vo, cul spetta la Presidenza del Collegioc Sindacale, e un Sin-
daco Supplente sono tratti dalla lista individuata secondo i
criteri di cui alla lettera a) del precedente comma.

17. Qualora, per qualsiasi ragione, non sia possibile procede-
re alle nomine con il sistema di cui sopra, l'Assemblea deli-
bera a maggioranza relativa, in tal caso la presidenza del

Collegio Sindacale e nominata dall'Assemblea.




18. Nel caso venganc meno i requisiti normativamente richie-
sti, 1l Sindaco decade dalla carica.

19. In caso di cessazione di un Sindaco, subentra, fino alla
scadenza dei Sindaci in carica, ove possibile, il primo Sinda-
co Supplente appartenente alla stessa lista di quello cessato,
salvo che, per il rispetto della quota di genere eventualmente
applicabile, non si renda necessario il subentro di altro Sin-
daco Supplente della stessa lista.

20. Qualora neanche in tal caso risultasse rispettata la quota
di genere eventualmente applicabile 1'Assemblea dovra essere
convocata per la nomina di un Sindaco del genere meno rappre-
sentato.

21. In caso di sostituzione del Presidente tale carica & as-
sunta dall’altro Sindaco Effettivo della medesima lista.

22. Le precedenti statuizicni in materia di elezione dei Sin-
daci non si applicano nelle Assemblee che devono provvedere
alla nomina dei Sindaci Supplenti gqualora ne sia rimasto in
carica uno solo; in tali casi 1l'Assemblea delibera a maggio-
ranza relativa.

23, I Sindaci durano in carica tre esercizi e sono rieleggibi-
1i.

24, Le riunioni possono tenersi anche con l'ausilio dei mezzi
telematici nel rispetto delle modalita di cui all'articolo 24
del presente Statuto.

TITOLO VI

Fe



Bilancio, utili e acconti
Articolo 28
1. Gli esercizi sociali si chiudono al 31 (trentuno) dicembre
di ogni anno.
Articolo 29

1. Nei tempi e con le modalita di legge sard redatto il bilan-

cio di esercizio da sottoporre all’ approvazione
dell’Assemblea.
2. L' Assemblea ordinaria dovra essere convocata, per

1"approvazione del bilancio, entro 120 (centoventi) giorni
dalla chiusura dell’esercizio ovvero entro 180 (centottanta)
giorni quando vi siano le condizioni previste dalla legge.
3. Fatto salvo il rispetto delle norme vigenti, gli utili net-
ti risultanti dal bilancio saranno destinati conformemente a
quanto deliberato dall’Assemblea ordinaria.
Articolo 30
1. Il Consiglio di Amministrazione, nel corsc dell’esercizio e
in guanto lo ritenga opportuno in relazione alle risultanze di
gestione, pud deliberare il pagamento di acconti sul dividendo
per l'esercizio stesso, nel rispetto delle norme vigenti.
Articolo 31
1. I dividendi scno pagabili presso la sede della Societda e/o
presso le casse da questa incaricate.
2. I dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in

cui sono divenuti esigibili si prescrivono a favore della So-

C




cieta.

TITOLO VII

Disposizioni finali e varie

Articolo 32
1. Il domicilio degli azionisti, relativamente a tutti i loro
rapporti con la Societa, & quello risultante dal Libro Soci.

Articolo 33
1. La ligquidazione della Societa ha luogo nei casi e secondo
le norme di legge.
2. L'Assemblea straordinaria determinerd le modalita della 1i-
guidazione, nominando uno o pil liquidatori e precisandone i
poteri.

Articolo 34
1. La Societa & sottoposta alla giurisdizione dell’autorita
giudiziaria di Milano.

Articolo 35
1. Per tutto guanto non previsto nel presente Statuto valgono
le disposizioni di legge.

F'.to Luca Garavoglia - Carlo Munafod




ARTICLES OF
ASSOCIATION SECTION I
Company name, registered office, purpose, and term

Article 1
A Jjoint-stock company is established with the name
“Davide Campari-Milano S.p.A.” or, 1in abbreviated form,
"D.C.M. S.p.A", “DCM S.p.A.” or “Campari S.p.A.".

Article 2

The company’s registered office is in Sesto San Giovanni.

Article 3
The Company’s purpose 1is the performance - either
directly and/or indirectly - of the following activities:
a) production of food and beverages of all kinds, both
alcoholic and non-alcoholic, and production of goods and
materials involved in, or connected with such business;
b) purchase, sale, distribution, and promotion of the
food, beverages, goods, and materials identified under
al);
c) equity investments in other companies or organisations
in Italy or abroad operating (either directly or
indirectly) in the beverages sector, in the food sector,
and in other related sectors;
d) financing and technical and financial coordination of
the companies or organisations identified under c) above
or which are members of the Group headed by the Company,

including the provision of guarantees (either personal




and/or real) and services in the fields of
administration, management control, information
technology and data processing, general, legal, financial
and real-estate services, human resources, logistics,

purchasing, marketing, and business services;

e) serving of food and beverages;

f) borrowing and lending in any form for the performance
of the activities identified above;

sale, management,

g) construction, purchase and

operation, and administration of urban and rural real
estate.

2. Provided that it is not prevalent over the activities
listed in the first paragraph, the Company can alsoc carry
out, in its own or in the interest of the companies or
organisations identified under c¢) above or other members

of the Group headed by the Company, all security, real

estate, financial, and commercial transactions, including
food with the

than and beverages,

in sectors other

exception of the provision of professional services to
the public, which is restricted to banks and/or financial
brokers by the law.

Article 4
The Company has an unspecified term.
SECTION II

Share capital and types of shares

Article 5



L The company’ s share capital amounts to EUR
58,080,000.00 (fifty-eight million eighty thousand/00),
represented by 1,161,600,000 (one billion one hundred and
sixty-one million six-hundred thousand) shares with a
face value of EUR 0.05 (zero point zero five) each.

2. The company’s share capital of EUR 58,080,000.00
(fifty-eight million eighty thousand/00) has been
entirely subscribed and paid up.

3. For five vyears following the resolution of the
extraordinary shareholders’ meeting of April 30, 2015,
the Board of Directors shall be entitled to:

(i) increase the company’s share capital once or more than
once, either for consideration and/or free of charge, ]
possibly in multiple instalments, up to a total face i§§//
value of EUR 100,000,000.00 (one hundred million/00) by gg
issuing new shares; and ’,{’ -'_ “J
(ii) dissue Dbonds, in one or multiple instalments, | §3

convertible into shares and/or securities (including

securities other than bonds) allowing subscription of new

shares up to a total share capital face wvalue of EUR
100,000,000.00 (one hundred million/00), provided that
the amount issued each time shall not exceed the legal

limit for bond issues.

4. In accordance with the applicable provisions of the
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law, the power described in the foregoing paragraph can
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also be exercised with limitation and/or exclusion of the
right of first call, in the following cases:

a) in case of a share capital increase to be paid up
with a consideration in kind, if it allows the Company to
acquire one or more assets that are prudently assessed by
the Board of Directors as being of strategic importance
for the pursuit of the company’s purpose;

b) in case of a share capital increase to be paid up in
cash, 1f the economic conditions and terms of sale
(including, but not limited to, third parties’
commitments to subscription) are prudently assessed by
the Board of Directors as being to the advantage of the
Company;

c) in case of a share capital increase in kind or in
cash, if it 1is part of a wider-ranging industrial
agreement that is prudently assessed by the Board of
Directors as Dbeing of strategic importance to the
Company.

5. In case of issues of shares with limitation and/or
exclusion of rights of first call, the Board resolution
concerning the increase shall point out to the existence
of one of the three circumstances identified in the above
paragraph, as well as the <criteria applied for
determination of the subscription price.

6. In addition to the specific opinions required by the

applicable law, the appropriateness of the issue price



shall first be assessed by a primary bank, and the issue
price (including any share premium) cannot be lower than
the wvalue of the consolidated net wvalue per share as
stated 1in the company’'s most recent duly approved
financial statements.

7. Within the limits provided for by the law and by this
Article 5, the Board of Directors shall be granted the
broadest power to decide upon the placement mode in each
case (public sale and/or private placement), the category
(ordinary or special shares, including shares without
voting rights), any equity and/or administrative
privileges, the issue price and share premium
(differentiated as necessary 1if shares of different types
are 1issued at the same time) of new shares, and shares
serving convertible bonds and/or securities (other than
bonds) permitting subscription of new shares.

8. It is understood that, in case of subscription of new
shares with voting rights by shareholders included in the
special list set forth in Article 6, the entitlement to
the benefit of double wvoting rights can be extended
proportionally to the new shares issued (under terms and
conditions established by the Board of Directors). In

this case the rules set forth in Article 6 below shall

apply.




9. The Board of Directors shall also be entitled to make
decisions regarding any requests for the issuing of
shares and/or convertible bonds and/or securities (other
than bonds) permitting subscription of new shares on one
or more public stock exchanges in Italy or abroad.

10. It is understood that, in accordance with the
provisions of paragraphs four, five, and six above (to be
applied mutatis mutandis), the power described in this
article shall be deemed to be granted also with reference
to the issuing of financial instruments involving equity
and/or administrative rights, excluding voting rights in
the shareholders’ meeting, against a consideration in cash
and/or assets in kind and/or work or services.

11. The subscription of such financial instruments shall
be offered as an option to the Company shareholders,
except in the circumstances described under letters a)
and/or b) and/or c) of paragraph four above (noting that,
to this end, the consideration in work and services is
considered equivalent to the consideration in kind).

12. If financial instruments are issued for a
consideration in work or services, the Board of Directors
shall determine the applicable penalties in the event of
breach of such obligations.

13. The Board of Directors shall also determine the

274



equity and/or administrative rights pertaining to the
financial instruments, it being understood that in no
case whatsoever shall the owners of the issued financial
instruments be entitled to appoint more than one third of
the members of the Board of Directors and/or more than
one third of the members of the Board of Auditors and/or
to receive more than 30% (thirty percent) of the profits
or available reserves recorded in the financial
statements.

14. The Board of Directors shall further be entitled to
decide on the incorporation of financial instruments into
securities for circulation, and to request admission for
negotiation on one or more public stock exchanges in
Italy or abroad.

15. With resolution dated June 16, 2016, in the context
of the acquisition by the Company (also by means of a
public takeover bid) of the shares of the French company
Société des Produits Marnier Lapostolle (“SPML”), the
Board of Directors approved the issuing of a maximum of
44,968 non-equity securities (each, a “Financial
Security”) to be distributed, under certain conditions,
to those that shall have transferred shares of SPML to
the Company in the amount of one Financial Security per

SPML share

e



transferred.
16. Each Financial Security incorporates the entitlement
to a credit equal to the potential excess sales price,
net of any taxes and brokerage costs, with respect to a
floor value of eighty million EUR, divided by the total
number of SPML shares (equal to eighty-five thousand) of
the property “Les Cédres” owned by SPML and located in
St. Jean Cap Ferrat, France (the "“Property”).
17. The sale of the Property shall take place not later
than on June 30, 2021, pursuant to the terms and
conditions of the offer document concerning the SPML
shares, issued by the company on May 18, 2016 and,
consequently, the potential credit incorporated in the
Financial Securities shall become due.
18. The Financial 1Instruments are not transferable
(except in case of inheritance or donation) and are
admitted to trading on the French regulated market
Euroclear Paris under certain conditions.
19. The circulation and transfer of the Financial
Instruments are regulated by the French law.

Article 6
1. The shares are indivisible.
2. Each share entitles to one voting right.

3. Notwithstanding the previous subsection, each

o




share shall entitle to double wvoting rights if the
following criteria are both met:

a) the right to vote pertained to the same party under a
qualifying in rem ©right - full ownership (“piena
proprieta”) with wvoting rights; bare ownership (“nuda
proprieta”) with wvoting rights; or beneficial ownership
(“usufrutto”) with voting rights - for a continuous period
of at least twenty-four months;

b) the fulfilment of the criterion under a) above is
confirmed by continuous inclusion, for a period of at
least twenty-four months, in the dedicated list referred
to in this article.

4. If the criteria set out in the foregoing paragraph are
met, the holder shall be entitled to exercise double
voting rights as provided for by the applicable laws and
regulations. It is understood that any pledge granted on a
share without assignment of the connected voting rights
shall not result in the loss of the double voting rights.
5. The special 1list for entitlement to special voting
rights, which shall contain at 1least the information
required under the applicable rules, is created and kept
at the Company’s registered office. The Board of Directors
shall appoint the officer in charge of keeping such list,
and shall set out the list-keeping rules (if appropriate,
in the electronic format only). The officer in charge of

the special list



can provide information about its contents (including in
the electronic format); each party included in the list can
obtain a copy of the relevant records free of charge.

6. Any eligible party pursuant to this article wishing to
benefit from double voting rights can apply for entry in
the special 1list, providing the appropriate documentation
to certify the entitlement to the qualifying in rem right
(or procuring that equivalent documentation is provided by
the relevant broker). Any party included in the special
list can ask to be removed (in full or in part) at any
time, with subsequent automatic loss (in full or in part)
of the entitlement to the double wvoting rights. Any party
being entitled to double voting rights can also irrevocably
waive all or part of such rights at any time by sending a
written notice to the Company, without prejudice to any
disclosure requirements set out in the applicable rules.

7. The application for entry in the special list can be
filed with the Company in the first three months of a
calendar year, and shall be accompanied, in order to be
valid, by a statement signed by the applicant, in which,

a) in the case of a natural person: the applicant declares

10
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(i) that he/she is fully entitled, formally and
substantially, to the wvoting right by virtue of a
qualifying in rem right, and (ii) that he/she shall notify
the Company about the loss, for any reason, of such in rem
right or of the associated wvoting right, within ten
business days from the date of such loss;

b) in the case of a legal entity or any other entity, also
unincorporated: the applicant declares (i) that it is fully
entitled, formally and substantially, to the voting right
by virtue of a qualifying in rem right, and (ii) that it is
subject, where appropriate, to (direct or indirect) control
by another entity either incorporated or unincorporated
(with full details of the controlling entity), and (iii)
that it shall notify the Company about any loss, for any
reason, of the qualifying in rem right and/or the
corresponding voting right, or that it has undergone a
change in control, as the case may be, within ten business
days from the occurrence thereof.

8. If the qualifying in rem right belongs to a controlled
legal entity or other unincorporated entity, such change in
control shall result into the exclusion thereof from the
special list (with subsequent loss of the entitlement to
any double voting rights accrued). However, if a change in
control occurs (i) as a result of succession following
death, or (ii) as a result of a transfer free of charge
under a family business inheritance agreement, or (iii) as

a result of a transfer free of charge for the establishment
11




and/or endowment of a trust, a parental trust fund for
minors, or a family foundation, whose beneficiaries are the
transferors themselves or their legitimate heirs, the entry
in the special 1list shall be maintained (and any double
voting rights already accrued shall be retained
accordingly) .

9. In the event that the qualifying in rem right is
transferred (i) as a result of succession following death,
or (ii) as a result of a transfer free of charge under a
family business inheritance agreement, or (iii) as a result
of a transfer free of charge for the establishment and/or
endowment of a trust, a parental trust fund for minors, or
a family foundation, whose beneficiaries are the
transferors themselves or the legitimate heirs, the
assignees can apply for entry in the special list in the
same order of registration as the original natural person
(and any double voting rights already accrued shall be
retained accordingly).

10. If the gqualifying in rem right is transferred as a
result of a merger or spin-off of an entity that is already
included in the special 1list and that is subject to
control, the concerned transferee can apply for entry in

the special list in the
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same order of registration as the original transferor,
provided that the merger or spin-off did not result in a
change in control (and any double voting rights already
accrued shall be retained accordingly). In the event that
the qualifying in rem right is traﬁsferred as a result of a
merger or spin-off of an entity included in the special
list that is not subject to control, the transferee can ask
for inclusion in such list in the same order of
registration as the original transferor, provided that the
non-material accounting value of the Company shares in the
shareholders' equity of the entity concerned does not
exceed five per «cent and 1is not higher than the
corresponding accounting wvalue, on a like-for-like basis,
of the shareholders' equity of the original party (and any
double wvoting rights already accrued shall be retained
accordingly) .

11. Subject to the provisions of the two foregoing
subsections, the transfer of the qualifying in rem right
(either for consideration or free of charge) shall result
into the exclusion from the special list (and any double
voting rights already accrued shall be lost).

12. If the Company determines, as a result of notices or
information received, that a person or entity included in
the special list is no longer entitled (in full or in part)
to be listed for any reason set out in this article, it
shall promptly exclude such person or entity from the list

(in full or in part).
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13. In the event the Company increases its share capital
free of charge or by means of new contributions, the
entitlement to the benefit of double voting rights shall be
extended in proportion to the new shares issued based on
those already registered in the special list (giving rise
to the extension of any double voting rights, where already
accrued) .

14. Subject to the provisions of the next subsection, in
the event of a Company merger or spin-off, the merger or
spin-off project can provide for the entitlement to double
voting rights to pertain (also) to the entitled shares in
lieu of those for which the owner has applied for entry in
the special 1list (and any double wvoting rights already
accrued shall be retained accordingly).

15. Any (positive or adverse) change to the rules governing
the allocation or revocation of increased voting rights
provided for by this article shall only require the
approval of an extraordinary shareholders' meeting,
pursuant to the applicable provisions of law. The right of
withdrawal is anyway excluded to the fullest extent
permitted by the law.

16. The quorums to convene and pass resolutions referred to
shares of the registered capital are always determined by
calculating any accrued double voting rights. On the other
hand the entitlement to exercise rights, other than voting
rights, accrued by wvirtue of the ownership of specific

shares of the registered capital 1is always determined
14




without considering any accrued double voting rights.
17. For the purpose of this article, the concept of control
is the one set out in the laws and regulations applicable
to listed issuers.

Article 7
1. If shares of different types other than ordinary shares
are issued, such as shares with limited or conditional
voting rights or without any voting rights, such shares can
be converted into ordinary shares by resolution of the
Extraordinary  Shareholders’ Meeting, subject to  the
approval of a special meeting of the shareholders of the
type involved.

Article 8
1. In the event of a share capital increase, the owners of
shares of each type shall have proportional rights of first
call for the new shares of the same type issued or shares
of other types if no shares of the same type exist or to
make up for the difference.

Article 9
1. Resolutions to issue new shares of the same type as
those in circulation (by share capital increase,
conversion of other types of shares, or conversion of
other financial instruments) do not require the further
approval of special meetings of the owners of shares of a

specific type.

Article 10
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1. If the Company has issued shares without voting
rights, the Board of Directors shall call specific
meetings 1f shares without voting rights or ordinary
shares have been excluded from negotiation to decide on
the conversion of shares without wvoting rights into
ordinary shares at an exchange rate to be determined by
the Extraordinary Shareholders’ Meeting.
SECTION III
Shareholders’ meetings and withdrawal rights
Article 11
il Shareholders’ meetings can be either ordinary or
extraordinary in accordance with the law.
2, The Shareholders can appoint representatives to a
shareholders’ meeting as provided for by the applicable
legislation.
3. The Board of Directors shall call a Shareholders’
Meeting in the city where the company has its registered
office or in another location in Italy in accordance with
the procedures, terms, and conditions set out in the
applicable regulations and legislation.
4. The Shareholders are entitled to attend the shareholders’
meetings and to exercise voting rights, provided that notice is
given to the Company within the appropriate deadlines and as
provided for by the law and the applicable regulations.
5. The Shareholders can appoint representatives to a
shareholders’ meeting as provided for by the applicable

legislation.

6. Details of proxies can be notified by email to the 1%




Company as provided for by the applicable regulations;
proxies received by registered email as provided for in
the Notice of Call shall be validly notified.
Article 12
1. The Meeting is chaired by the Chairman of the Board of
Directors or, in the absence thereof, by the senior
Deputy Chairman or, in the absence thereof, by a party
designated by the majority of those present.
2. The Meeting shall also appoint a Secretary by majority
vote. The Secretary needs not be a shareholder.
3. The President of the Meeting shall perform the tasks
and exercise the powers attributed thereto by the law.
Article 13

1. The Shareholders can only withdraw from the Company in

the cases specified by the law, for which no exceptions QN[\
are allowed.
Q.
o .
2. They cannot, therefore, withdraw in the event of an “ §§‘_
introduction or removal of limitations on the circulation Q&f
)

of shares or if the shares are no longer listed on the

stock exchange. X
3. If a shareholder duly exercises the right to withdraw, \%)
and if the Directors need to place the shares with third
parties in accordance with the law, placement shall take
place within a maximum of six months of the expiration of \S
the term for :i
3
XD

17 C1//\&/



the shareholders to exercise the right of first call on
the shares of the withdrawing shareholder.

SECTION IV

Administration

Article 14
1. The Company shall be administered by a Board of
Directors made up of three to fifteen members appointed
by the Ordinary Shareholders’ Meeting, which shall also
determine the number of members.

Article 15
. The Board of Directors is appointed by the
Shareholders’ Meeting based on a series of lists of names
submitted by the ordinary shareholders (or, as
applicable, by the holders of shares with voting rights
on the appointment of Directors), each containing a
maximum of 15 candidates, numbered sequentially.
2. Bach candidate can be included in one list only, under
penalty of non-eligibility.
3. Only the shareholders that meet the maximum
shareholding requirement set by the law and regulations
from time to time in force shall be entitled to submit a
list.
4, The presentation, filing, and disclosure of the above
lists are subject to the applicable provisions of law
and/or regulations.

5. If, with respect to the mandate from time to time

18




concerned, mandatory criteria for gender division (male
and female) apply, each list presenting at least three
candidates shall contain a number of candidates of the
less represented gender at least equal to the minimum
quota that is from time to time applicable.

6. In order to demonstrate that the minimum shareholding
requirement for the submission of a 1list is met, the
shareholders shall provide a copy of a statement issued
by their custodian bank evidencing their ownership of the
shares, by the deadline established by law and as
provided for by the applicable regulations.

7. Subject to the provisions of the next paragraph, the
appointment of the Directors shall take place as follows:

- the number of Directors, which shall not in any event be
less than three or more than 15, shall be determined as
the number of candidates included in the 1list that
obtained the majority of the votes cast;

- all the Directors to be appointed less one shall be
selected from the list that obtained the majority of the
votes cast, in the sequential order shown in the list;

- the remaining Director shall be selected from the list
that obtained the second highest number of votes at the
Shareholders’ Meeting and 1is not, either directly or
indirectly, connected with the shareholders that

submitted or voted for the list that obtained the highest
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number of votes.

8. If, due to the enforcement of the provisions set out in
the foregoing paragraph, any minimum quota applicable from
time to time for the less represented gender 1is not
satisfied, 1instead of the last candidate of the most
represented gender on the majority 1list, the next
candidate of the least represented gender on the same list
shall be deemed as elected.

9. Any lists that obtained a number of votes lower than

half the qualifying share shall not be taken into

account.

10. If only one list is submitted and obtains a relative

majority of the votes cast at the Shareholders’ Meeting,

all the candidates shall be appointed Directors in the

relevant sequential order up to the total number of
candidates listed, which shall in no event be lower than
three or higher than 15.

11. If no list is submitted, the Board of Directors shall

be appointed by the Shareholders’ Meeting based on
étatutory majority requirements, in compliance with any

minimum proportional requirements related to gender

division (male and female) provided for by the law and

the regulations.

12. If the Shareholders’ Meeting is called to appoint new
Directors to replace one or more ceased Directors, their

appointment shall be made by the Shareholders’ Meeting
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in accordance with the above procedures; the mandate of
any Directors appointed in accordance with  these
procedures shall expire at the same time as the mandates
of the Directors that were in office at the time of their
appointment.

13. The appointed Directors shall notify the Company in
case they <cease to meet the applicable statutory
requirements.

14. The members of the Board of Directors need not be
shareholders. They shall remain in office for one to
three years, as determined by the Shareholders’ Meeting,
and can be re-elected.

15. Any vacancies occurring in the Board during a
financial year shall be filled in accordance with the
law.

l6. In case the number of Directors appointed by the i i 7”““\
Shareholders’ Meeting is reduced by more than half, the
whole Board of Directors shall be deemed to have resigned |
and an urgent Shareholders' Meeting shall be called to
appoint the new Board of Directors.

Article 16

1. The Board of Directors shall elect a Chairman among its

members and can appoint one or two Deputy Chairmen, unless

the Shareholders’ Meeting has already done so. \%
2. It can also appoint a Secretary (who needs not be a i
member of the Board of Directors). %\

3. The Board of Directors shall also approve the
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regulations governing its internal operation, also
containing provisions for handling confidential
information.

Article 17
1. The Board of Directors shall have all the powers for
the ordinary and extraordinary administration of the
Company.
2. The Board of Directors is also attributed all the
powers that can be attributed to the Board of Directors
under the law through clauses in the Company’s Articles
of Association, including the power to resolve on mergers
by incorporation of companies entirely owned or no less
than ninety percent owned by the Company, the power to
open or close secondary offices, branches, agencies, and
sub-offices in Italy and abroad, the power to identify
which director(s) legally represent(s) the Company, the
power to resolve to reduce the share capital in the event
of withdrawal of a shareholder, the power to resolve on
amendments to the company’s Articles of Association to
adjust them to the law, the power to resolve to move the
company'’s headquarters within Italy, and the power to
issue bonds within the limits and in the modes provided
for by the law.

Article 18

1. The Board of Directors can, within the limits set by
the law, delegate any powers it deems appropriate for the

management and representation of the Company, with powers
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of signature to one or more of its members, who shall be
qualified as Managing Director(s).
2. The Board of Directors can also delegate some of its
powers, with the related powers of representation, to an
Executive Committee that, if set wup, shall decide with
majority vote.

Article 19
1. The delegated bodies shall perform the tasks entrusted
thereto by the law.
2. The delegated bodies shall submit reports to the Board
of Directors and the Board of Auditors, as provided for
by the law, at least on a quarterly basis.

Article 20
1. The Managing Director(s) or, 1if applicable, the
Executive Committee shall appoint one or more parties,
provided with the appropriate means, to audit the
internal procedures (both administrative and operational)
adopted to ensure healthy and efficient management.
2. The parties in charge of internal auditing shall report
on their work to those who appointed them and to the
committee described in Article 22, if applicable.

Article 21
1. The Board of Directors can, subject to the opinion of
the Board of Auditors, appoint one or more manager/s or

officer/s to draft the accounting records and carry out
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the relevant statutory functions. Any employee with
several vyears of management or financial experience in
large companies can be appeinted to this office.

Article 22
1. The Board of Directors can set up one or more internal
committees for recommendations and consulting (such as,
for example, a remuneration and/or appointments committee
and an internal control and risk management committee)
and establish, upon setting-up, the organisational rules,
functions, and powers of such committees, also providing
suitable means and resources to carry out the tasks
entrusted from time to time thereto.
2. In exercising the power described in the foregoing
paragraph, the Board of Directors shall take into account
any recommendations made by the relevant supervisory
authority of regulated markets and/or by the company
managing the relevant regulated market, as well as the
national and international best practices, without
prejudice to the priority of the Company’s interest and
special requirements with respect, inter alia, to its
size, level of complexity, and business sector.

Article 23

1. The Chairman of the Board of Directors shall generally

represent the Company with power of signature before
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third parties and the law.
2. The Managing Directors shall also represent the
Company within the scope of the powers attributed
thereto; powers of representation can also be attributed
to parties that are not members of the Board of
Directors, subject to the rules governing the power of
attorney.

Article 24
1. The Board of Directors shall meet in response to a
call by the Chairman, and shall be summoned whenever a
written request is made by the majority of Directors or
by at least two Statutory Auditors.
2. The Board of Directors can meet at the Company’s
registered office or in a different location, which needs
not be in Italy.
3. The Board of Directors’ meetings can be attended by
videoconference or conference call, on condition that all
those entitled to attend can participate in the meeting,
that they can be identified, and that they can follow the
proceedings and participate in the discussion of the
items in the Agenda in real time and read any documents
required. In this case the Board of Directors’ meeting
shall be deemed to have been held in the place where the

Chairman and the Secretary are located.
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4. The meetings shall be called by registered mail sent to
the official addresses of the Directors and Auditors at
least eight days in advance or, 1in urgent cases, by
telegram, fax, or e-mail sent at least four days prior to
the date scheduled for the meeting.
5. The meetings are chaired by the Chairman, or in the
Chairman’s absence, by the senior Deputy Chairman; in the
absence of both, the meeting shall be chaired by another
member of the Board designated by the Board itself.
Article 25
1. The majority of the members of the Board of Directors
shall be present in order for a meeting to be deemed
validly convened.
2. Resolutions can be wvalidly passed also if a Board of
Directors’ meeting has not been called, provided that all
the members of the Board of Directors and of the Board of
Auditors are present. The Board of Directors decides with
the absolute majority vote of those present and not
abstaining. If the wvote 1is split, the Chairman of the
meeting shall cast the deciding vote.
3. The resolutions of the Board of Directors shall be
recorded in minutes written in the Book of Minutes and
signed by the President of the meeting and the Secretary.
Article 26
1. The Directors shall be entitled to the reimbursement

of the expenses incurred for their office; they can also
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receive an additional annual compensation determined by
the ordinary Shareholders’ Meeting, while the
compensation paid to the Directors that are attributed
special responsibilities under the Company’s Articles of
Association shall be determined by the Board of
Directors, according to the opinion of the Board of
Auditors, possibly on proposal of the Compensation and
Appointments Committee.

SECTION V

Board of Auditors

Article 27
1. The Board of Auditors consists of three Statutory
Auditors and three Substitute Auditors.

2. The minority shareholder shall elect one Statutory

Auditor and one Substitute Auditor. ch((
3. The Board of Auditors shall be appointed on the basis Hg“‘ﬁ'\€% 

of lists submitted by the shareholders, with the
candidates listed with a progressive number. } S b L Lﬂh;j
4. Fach 1list shall include two sections: one for the

candidates to the office of Statutory Auditor, and one

for the candidates to the office of Substitute Auditor.

5. Only the shareholders that hold, either individually or
together with others, the maximum share of the Company’s
capital allowed by the laws and regulations from time to

time in force or,
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alternatively, that hold at least 5% (five per cent) of
the shares with voting rights on the appointment of

Auditors, shall be entitled to submit candidate lists.

6. In order to demonstrate that the minimum shareholding
requirement for submission of a list 1s met, the
shareholders shall provide, alongside their 1list of
candidates, a copy of a statement issued by their
custodian bank evidencing their ownership of the shares,
by the deadline established by law and as provided for by
the applicable regulations.

7. Individual shareholders and shareholders belonging to
the same group cannot, either directly or indirectly
through a nominee or trust company, submit more than one
list of candidates or vote for different lists.

8. Each candidate can only be included in one list, under
penalty of non-eligibility.

9. The Auditors can cover director or auditor positions
in other companies, in accordance with the provisions of
law and/or the regulations from time to time in force.

10. The submission, filing, and publication of the lists
are subject to the applicable provisions of law and/or
regulations.

11. If, with respect to the mandate from time to time
concerned, mandatory criteria for gender division (male
and female) apply, each list presenting at least three
candidates shall contain a number of candidates of the

less represented gender at least equal to the minimum
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quota that is from time to time applicable (with respect
to both the office of Statutory Auditor and the office of

Substitute Auditor).

12. Without prejudice to the provisions of the next
paragraph, the appointment of the Auditors shall take
place as follows:

a) two Statutory Auditors and two Substitute Auditors are
appointed from the list that obtained the highest number
of wvotes at the Shareholders’ Meeting, based on their
progressive order in the list sections;

b) the remaining Statutory Auditor and the other
Substitute Auditor are appointed from the 1list that
obtained the second highest number of votes at the
Shareholders’ Meeting, based on their progressive order
in the 1list sections.

13. If, due to the enforcement of the rules set out in the
foregoing paragraph, any minimum guota from time to time
applicable for the less represented gender is not met with
respect to the members of the body (with respect to both
the office of Statutory Auditor and the office of
Substitute Auditor), instead of the last candidate of the
most represented gender in the majority list, the next
candidate of the least represented gender in the same list
shall be deemed as elected.

14. The first candidate in the 1list that obtained the
second highest number of votes shall be elected Chairman

of the Board of Auditors; however where only one list is
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submitted or if allowed by the laws from time to time
applicable, the Chairman of the Board of Auditors shall be
the first candidate in the list that obtained the highest
number of votes.

15. TIf there is a tie between lists achieving the highest

number of votes (a tie between majority lists):

a) two Statutory Auditors and two Substitute Auditors

shall be selected from the 1list submitted by the
shareholders holding the largest share at the time of
list submission or, in the alternative, from the 1list

submitted by the highest number of shareholders or,

further in the alternative, from the list whose candidate

that is listed first is the oldest;

b) the remaining Statutory Auditor, who shall be the
Chairman of the Board of Auditors, and the other
Substitute Auditor shall be selected from the list that
follows based on the criteria set out under a) above.

16. If there is a tie between lists achieving the second
highest number of votes (a tie between minority lists), a
Statutory Auditor, who shall be the Chairman of the Board
of Auditors, and a Substitute Auditor shall be selected
from the list identified according to the criteria set out
under a) in the foregoing paragraph.

17. If, for any reason, the appointment cannot be made
according to the above procedure, the Shareholders’
Meeting shall elect the Chairman of the Board of Auditors

with a relative majority vote.
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18. Any Auditor that no longer meets the legal
requirements shall be removed from office.

19. If an Auditor is no longer in office, his or her
position shall be taken over, if possible, by the first
Substitute Auditor appearing in the same 1list as the
auditor leaving office until the current Board of Auditors
is terminated, unless replacement by another Substitute
Auditor from the same list is required to comply with any
applicable gender quota.

20. If any applicable gender quota is still not met, the
Shareholders’ Meeting shall be called to appoint an
Auditor of the least represented gender.

21. If the Chairman of the Board needs to be replaced,
this position shall be taken over by the other Statutory
Auditor from the same list.

22. The foregoing provisions governing the election of the
Board of Auditors shall not apply to a Shareholders’
Meeting appointing Substitute Auditors when only one
auditor remains in office. In this case the Shareholders’
Meeting shall decide with relative majority vote.

23. The Auditors shall remain in office for three years
and can be re-elected.

24, The meetings can also be held using telecommunication
equipment, in compliance with article 24 of these Articles
of Association.

SECTION VI
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Financial statements, profits, and advances
Article 28
1. The Company’s financial year shall end on December 31

(thirty-first)of each year.

Article 29
1. The annual financial statements shall be prepared in
accordance with the law and within the term set by law
and shall be submitted to the approval of the
Shareholders’ Meeting.
2. An ordinary Shareholders’ Meeting shall be called to
approve the financial statements within one-hundred and
twenty days of the end of the year, or one-hundred and
eighty days in the conditions provided for by the law.
3. Subject to compliance with the rules in force, the
ordinary Shareholders’ Meeting shall resolve on the use
the net profits resulting from the financial statements.
Article 30
1. During the financial year and whenever deemed
appropriate in relation to the management results, the
Board of Dirgctors can decide to pay advances on the
annual dividend in compliance with the provisions of law.
Article 31
1. Dividends can be paid at the company’s head office
and/or at appointed banks.
2. Any dividends not collected within five years of the

day on which they become collectible shall expire in
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favour of the Company.

SECTION VII

Final provisions and miscellaneous provisions
Article 32
1. The Shareholders’ official addresses for the purpose
of their relations with the Company shall be those
appearing in the book of Shareholders.
Article 33
1. The Company shall be liquidated under the
circumstances specified by the law and in accordance with
the provisions of law.
2. An extraordinary Shareholders’ Meeting shall decide on
the liquidation mode, appoint one or more liquidators,
and specify their powers.
Article 34
1. The Company shall be subject to the jurisdiction of the
Court of Milan.
Article 35
1. Any issues that are not regulated by these Articles of
Association shall be subject to the provisions of law.

Signed by Luca Garavoglia - Carlo Munafo
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The official text is the Italian version of the document.
Any discrepancies or differences arisen in the
translation are not binding and have no legal effect. 1In
case of any dispute on the content of the document, the

original Italian version shall always prevail.
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