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PREMESSA

Davide Campari-Milano S.p.A. (di seguito anche “DCdlla “Societa”) intende,
con I'adozione del presente modello (di seguittMibdello”), rafforzare i propri
presidi di organizzazione e controllo interno, ipeafico riferimento alla
disciplina dettata dal decreto legislativo 8 giu@@®1, n. 231 (di seguito anche il
“Decreto”), sensibilizzando altresi i destinatagl dModello a comportamenti
virtuosi e trasparenti, atti a prevenire il riscliiocommissione dei reati previsti
dal Decreto.

Il Modello, nondimeno, rappresenta una formalizaaei di presidi, procedure e
controlli gia esistenti piuttosto che la creazioee novodi un sistema di
organizzazione, gestione e controllo e si inser@tmterno di un piu vasto e
organico sistema previsto dalla Societa nel rispdélla normativa legislativa e
regolamentare applicabile e in adesione la#lst practicesocietarie in materia di
corporate governance ai principi e alle regole del Codice di Autogiioa di
Borsa ltaliana S.p.A.

I Modello, adottato dal Consiglio di Amministranie della Societa il 11
novembre 2008, e stato predisposto seguendo lee lheda per la costruzione
dei modelli di organizzazione, gestione e contreiaecreto legislativo 231/2001
di Confindustria, aggiornate da ultimo il 31 mar2008 (di seguito le “Linee
Guida”).

La Societa, attraverso I'opera precipua dellOrgaro di Vigilanza (Comitato
Audit), sottoporra il Modello a costante verificalld sua efficacia ed efficienza,
per i fini indicati dal Decreto, e procedera, matkadelibera del Consiglio di
Amministrazione, previo parere dell’Organismo dgNanza, alle modifiche e/o
alle integrazioni che risulteranno opporttine

! Con delibera del 30 marzo 2010, il Consiglio di Amistrazione della Societa ha apportato al
Modello le modifiche resesi necessarie alla luckiateoduzione di nuovi reati-presupposto ad
opera delle leggi 15 luglio 2009, n. 94 e 23 lu@@n9, n. 99.



| NTRODUZIONE

1. Il decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231

1.1. La responsabilita degli enti

Il Decreto ha introdotto nell'ordinamento italiarla responsabilita penale -
amministrativa degli enti, quali, in particolaree kocieta di capitali, che si
aggiunge alla responsabilita penale della persisiaf autrice diretta e materiale
dell'illecito penale.

Superando parzialmente il tradizionale principaxietas delinquere non potest
legislatore, pur prevedendo sanzioni di matriceesgariamente amministrativa,
non potendosi irrogare ad un ente le sanzioni patstipiche della repressione
penale, ha connotato con forti tratti penalistitintéro istituto; a titolo
esemplificativo, i principi generali sono quelpiti del diritto penale (articoli 2 -
4 Decreto - d’ora in poi il riferimento a meri axii senza specificazione del testo
normativo s’intendono riferiti al Decreto) e le nmoe di procedura ricalcano
fortemente il rito penale (articoli 34 e seguerdiffyibuendo al giudice penale la
competenza a conoscere e decidere della respatésdbil’ente.

L’ente risponde, ai sensi del Decreto, per i reathmessi nel suo intereseea
suo_vantaggio

a) da persone che rivestono funzioni di rappresentatizamministrazione o di
direzione dell’ente o di una sua unita organizzatdotata di autonomia
finanziaria e funzionale, nonché da persone fesiche esercitano, anche di
fatto, la gestione e il controllo dello stesso;

b) da persone sottoposte alla direzione o alla vigdati uno dei soggetti sopra
indicati (articolo 5, comma 1).

L’ente & responsabile anche quando l'autore debrean e stato identificato o
non & imputabile ovvero il reato si estingue perseadiversa dall’amnistia.

L’ente avente sede principale in Italia &€ altresponsabile per i reati commessi
all'estero allorquando tali reati siano conoscildi giudice italiano ai sensi degli
articoli 7 - 10 cod. pen. e per essi non proceddgiStato del luogo in cui e stato
commesso il fatto (articolo 4).

1.2. | reati

L’ente risponde non di tutti i reati commessi d@isesponenti a suo interesse o
vantaggio ma solo di quelli tassativamente prewlatiDecreto agli articoli 24 e
seguenti.

L’elenco, che é stato ripetutamente ampliato dgiklatore, include attualmente i
seguenti reati:

= Reati contro la Pubblica Amministrazione




- malversazione a danno dello Stato o di altro entablico (articolo 316-
biscod .pen.);

- indebita percezione di contributi, finanziamentltve erogazioni da parte
dello Stato o di un altro ente pubblico (articolc63er cod. pen.);

- concussione (articolo 317 cod. pen.);

- corruzione per atto d'ufficio (articolo 318 cod.pg

- corruzione per atto contrario ai doveri d’ufficer{icolo 319 cod. pen.);
- corruzione in atti giudiziari (articolo 31f@r cod. pen.);

- corruzione di persona incaricata di un pubblicwiger (articolo 320 cod.
pen.);
- istigazione alla corruzione (articolo 322 cod. pen.

- concussione, corruzione e istigazione alla cormgiali membri degli
organi delle Comunita Europee e di funzionari d€@munita Europee e
di Stati Esteri (articolo 32Bis cod. pen.);

- corruzione di persona incaricata di pubblico seoviarticolo 320 cod.
pen.);

- truffa in danno dello Stato o di altro ente pubbliarticolo 640, 2°
comma, n. 1, cod. pen.);

- truffa aggravata per il conseguimento di erogazioumbbliche (articolo
640-bis cod. pen.);

- frode informatica in danno dello Stato o di altmtes pubblico (articolo
6404er cod. pen.),

] Reati societari e finanziari

- false comunicazioni sociali (articolo 2621 cod..iv

- false comunicazioni sociali in danno dei soci oateditori (articolo 2622
cod. civ.);

- fal;o in prospetto (articolo 173s decreto legislativo 24 febbraio 1998, n.
58);

- falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni dellecieta di revisione
(articolo 2624 cod. civ.);

- impedito controllo (articolo 2625, 2° comma, cow.);
- indebita restituzione dei conferimenti (articold2B6cod. civ.);
- illegale ripartizione degli utili e delle riservarficolo 2627 cod. civ.);

% Tale fattispecie incriminatrice era un tempo ndemall'articolo 2623 cod. civ., richiamato,
dall'articolo 25t#er lettered e e Decreto; in seguito all'abrogazione dell’articd623 cod. civ. e
alla trasposizione della norma incriminatrice nelcretto legislativo 58/1998 é dubbio se la
commissione di tale reato possa ancora determiaaesponsabilita dell’ente ovvero, in virtu del
principio di tassativita della legge penale, ihimmo all’articolo 2623 cod. civ. sia oramai prigb
significato.



illecite operazioni sulle azioni o quote della sbtai o della societa
controllante (articolo 2628 cod. civ.);

operazioni in pregiudizio dei creditori (articol629 cod. civ.);

omessa comunicazione del conflitto d’interessiidald 262%is cod.
CiV.);

formazione fittizia del capitale (articolo 2632 cail.);

indebita ripartizione dei beni sociali da parte lipiidatori (articolo 2633
cod. civ.).

illecita influenza sull’assemblea (articolo 263@lcoiv.);
aggiotaggio (articolo 2637 cod. civ.);

ostacolo all’'esercizio delle funzioni delle autarpubbliche di vigilanza
(articolo 2638 cod. civ.);

abuso di informazioni privilegiate (articolo 184 ¥87-bis (sanzione
amministrativa) decreto legislativo 24 febbraio 898. 58);

manipolazione del mercato (articoli 185 e 18- (sanzione
amministrativa) decreto legislativo 24 febbraio 898. 58).

Reati commessi in violazione delle norme sullal&utella salute e della

sicurezza sul lavoro

delitto di omicidio colposo (articolo 589 cod. percommesso in
violazione dell’articolo 55, 2° comma, decreto Bgiivo 9 aprile 2008, n.
81 o, in generale, delle norme sulla tutela defllute e sicurezza sul
lavoro.

delitto di lesioni gravi e gravissime commesso eimazione delle norme
sulla tutela della salute e sicurezza sul lavortic@o 590, 3° comma,
cod. pen.).

Reati di falsita in strumenti o segni di riconoseimo

delitto di contraffazione, alterazione o uso di amaro segni distintivi
ovvero di brevetti, modelli e disegni (art. 473 cpdn.);

delitto di introduzione nello Stato e commercigpdbdotti con segni falsi
(art. 474 cod.pen.)

Reati contro I'industria e il commercio

delitto di turbata liberta dell'industria o del comarcio (art. 513 cod.
pen.);

delitto di illecita concorrenza con minaccia o ewta (art. 51®is cod.
pen.);

delitto di frode contro le industrie nazionali (614 cod. pen.);

delitto di frode nell’esercizio del commercio (61L5 cod. pen.);

delitto di vendita di sostanze alimentari non gaeucome genuine (art.
516 cod. pen.);



- delitto di vendita di prodotti industriali con segnendaci (art. 517 cod.
pen.);

- delitto di fabbricazione e commercio di beni readitz usurpando titoli di
proprieta industriale (art. 51tér cod. pen.);

- delitto di contraffazione di indicazioni geografeclo denominazione di
origine dei prodotti agroalimentari (art. 5fjdatercod. pen.).

] Altri reati (in sintesi)

- delitti informatici e trattamento illecito di dafarticoli 491bis, 615+er,
615quater, 615quinquies 617quater, 617¢quinquies 635his, 6351er,
635-quater, 635-quinquiese 640¢quinquiescod .pen.);

- delitti di falsita in monete, in carte di pubblicoedito, in valori di bollo
(articoli 453, 454, 455, 457, 459, 460, 461 e 46d. pen.);

- delitti con finalita di terrorismo o di eversionelktbrdine democratico
previsti dal codice penale e dalle leggi speciali;

- delitto di mutilazione degli organi genitali femniir{articolo 583bis cod.
pen.);

- delitti contro la personalita individuale - reati sthiavitu, prostituzione

minorile e pornografia minorile (articoli 600, 6@0s, 600+er, 600-quater,
600-quinquies 601 e 602 cod .pen.);

- delitti di ricettazione, riciclaggio e impiego dawcaro, beni o utilita di
provenienza illecita (articoli 648, 648s e 648ter cod. pen.);

- delitti in materia di violazione del diritto d’aut® (articoli 171, primo
comma, lett.a-bis) e terzo comma, 17his, 171ter, 171septies 171-
octieslegge 22 aprile 1941, n. 633);

- delitti di criminalitd organizzata e associativin particolare, delitto di
associazione per delinquere, di associazione do tipafioso, di
associazione finalizzata al traffico illecito dupefacenti, di sequestro a
scopo di estorsione e delitti in materia di arnmti¢ali 416, 416bis, 416-
ter, 630 cod. pen., articolo 74 D.P.R. 309/1990 e4&7., comma secondo,
lett. &), n. 5 cod. proc. pen.);

- delitto di induzione a non rendere dichiaraziora cendere dichiarazioni
mendaci all’autorita giudiziaria (art. 3'®Bis cod. pen.).

1.3. Le sanzioni

Le sanzioni per gli illeciti amministrativi dipenali da reato sono:
a) la sanzione pecuniaria;

b) le sanzioni interdittive;

c) la confisca;

d) la pubblicazione della sentenza.



In particolare, le sanzioni interdittive sono:
a) linterdizione dall’'esercizio dell’attivita;

b) la sospensione o la revoca della autorizzaziomienke 0 concessioni
funzionali alla commissione dell’illecito;

c) il divieto di contrattare con la pubblica ammingstione, salvo che per
ottenere le prestazioni di un pubblico servizio;

d) l'esclusione da agevolazioni, finanziamenti, cdniti o sussidi e I'eventuale
revoca di quelli gia concessi;

e) il divieto di pubblicizzare beni o servizi.

| criteri di scelta e commisurazione delle sanzgwmo descritti negli articoli 10 e
seguenti.

1.4. Il modello di organizzazione e gestione e l@sero da responsabilita
dell'ente

Il Decreto prevede la possibilita per I'ente di aredlesente da responsabilita se
prova, nellambito del procedimento penale instayrali aver adottato ed
efficacemente attuato modelli di organizzazione gedtione idonei a prevenire la
commissione di reati della specie di quello vesifirsi, nonché di aver istituito un
organo di controllo con il compito di vigilare sfulnzionamento e sull’efficacia
del modello.

In particolare, I'articolo 6 prevede ch8é€ il reato & stato commesso dalle persone
indicate nell'articolo 5, comma 1, lettera a) deb®eto(soggetti apicalin.d.r),
I'ente non risponde se prova che:

a) l'organo dirigente ha adottato ed efficacemerdduato, prima della
commissione del fatto, modelli di organizzaziort® gestione idonei a prevenire
reati della specie di quello verificatosi;

b) il compito di vigilare sul funzionamento e l'essanza dei modelli e di curare

il loro aggiornamento € stato affidato a un organs dell'ente dotato di
autonomi poteri di iniziativa e di controllo;

c) le persone hanno commesso il reato eludendadfi@atemente i modelli di
organizzazione e di gestione;

d) non vi e stata omessa o insufficiente vigiladagparte dell'organismo di cui
alla lettera b)..

In relazione all'estensione dei poteri delegati leriachio di commissione dei
reati, i modelli di cui alla lettera a), del commb devono rispondere alle
seguenti esigenze:

a) individuare le attivita nel cui ambito possorssere commessi reati;

b) prevedere specifici protocolli diretti a programare la formazione e
I'attuazione delle decisioni dell'ente in relazicaigeati da prevenire;
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c¢) individuare modalita di gestione delle risorggahziarie idonee ad impedire la
commissione dei reati;

d) prevedere obblighi di informazione nei confrodéll'organismo deputato a
vigilare sul funzionamento e l'osservanza dei mdel

e) introdurre un sistema disciplinare idoneo a sanare il mancato rispetto
delle misure indicate nel modellio.

L’articolo 7 prevede inoltre cheNel caso previsto dall'articolo 5, comma 1,
lettera b) (persone sottoposte alla direzione o vigilanzardisoggetto apicale,
n.d.r), I'ente & responsabile se la commissionerelalo e stata resa possibile
dall'inosservanza degli obblighi di direzione oilagza.

In ogni caso, e esclusa l'inosservanza degli olbbldj direzione o vigilanza se
I'ente, prima della commissione del reato, ha atoted efficacemente attuato un
modello di organizzazione, gestione e controllon@m a prevenire reati della
specie di quello verificatosi.

Il modello prevede, in relazione alla natura e allanensione dell'organizzazione
nonché al tipo di attivitd svolta, misure idoneegarantire lo svolgimento
dell'attivita nel rispetto della legge e a scopriegl eliminare tempestivamente
situazioni di rischio.

L'efficace attuazione del modello richiede:

a) una verifica periodica e I'eventuale modificdladstesso quando sono scoperte
significative violazioni delle prescrizioni ovvequando intervengono mutamenti
nell'organizzazione o nell'attivita,;

b) un sistema disciplinare idoneo a sanzionare a@noato rispetto delle misure
indicate nel modelld.

Lo stesso Decreto dispone che i modelli di orgaazzme e di gestione possono
essere adottati, garantendo le esigenze di cuias@uila base di codici di

comportamento redatti dalle associazioni rappresgetdegli enti, comunicati al

Ministero della Giustizia che, di concerto con inldteri competenti, puo

formulare entro trenta giorni, osservazioni subiii@ita dei modelli a prevenire i

reati.

DCM, nella predisposizione del presente Modell@ ®pirata alle Linee Guida.

Le Linee Guida individuano i seguenti passi pepriedisposizione di un modello
adeguato:

= jdentificazione dei rischi: individuazione dei seite delle aree aziendali nei
guali potrebbero realizzarsi i reati previsti dadpeto e analisi delle possibili
modalita attuative di tali illeciti nelle aree aahio;

= predisposizione di un sistema di controllo in grai@revenire o di ridurre a
un livello accettabile i rischi della realizzaziodei predetti reati attraverso
I'adozione di appositi protocolli ovvero valutazewlel sistema di controllo
gia esistente all'interno dell’ente e suo adegudmen
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A guesto riguardo, Confindustria ha indicato i saguprotocolli rilevanti del
sistema di controllo preventivo, che DCM ha prowtedad adottare, ove
mancanti, o ad aggiornare:

- codice etico;

- sistema organizzativo sufficientemente formalizzathiaro, soprattutto per
quanto attiene all'attribuzione di responsabiligdle linee di dipendenza
gerarchica e alla descrizione dei compiti;

- procedure manuali e informatiche tali da regolamento svolgimento delle
attivita prevedendo gli opportuni strumenti di qofib;

- poteri autorizzativi e di firma assegnati in coesg@rcon le responsabilita
organizzative e gestionali;

- sistema di controllo di gestione in grado di foeniempestiva segnalazione
dell'esistenza e dell'insorgere di situazioni diiticta generale e/o
particolare;

- informazione e formazione del personale;

- previsione di un adeguato sistema disciplinareisaario delle violazioni
delle procedure previste dal modello;

- individuazione dei requisiti dell'organismo di Mignza, riassumibili in
autonomia, indipendenza, professionalita e corténdiiazione.

Inoltre, per quanto riguarda i reati colposi comsneson violazione delle
norme di tutela della salute e della sicurezzalaubro, rilevano altresi i
seguenti protocolli:

- struttura organizzativa con compiti e responsabilit materia di salute e
sicurezza sul lavoro definita formalmente in coeeercon lo schema
organizzativo e funzionale dell'azienda;

- formazione e addestramento dei lavoratori;
- comunicazione e coinvolgimento dei lavoratori;

- gestione operativa del sistema di controllo retat@v rischi per la salute e
sicurezza sul lavoro integrata con la gestione desspva dei processi
aziendali;

- sistema di monitoraggio della sicurezza.

L’intero sistema di controllo interno & informataoltre ai seguenti principi
generali:

- verificabilita, documentabilita, coerenza e congage di ogni operazione;
per ogni operazione vi € un adeguato supporto dentate da cui risultano
le caratteristiche e le motivazioni dell'operazionenché i soggetti che
hanno autorizzato, effettuato, registrato e veatbd' operazione stessa,

- principio di separazione delle funzioni, tale pani messun processo
aziendale pud essere gestito interamente da uro wsuggetto, dovendo
affidarsi la gestione delle diverse fasi a profesalita distinte; poteri e
responsabilita sono chiaramente definiti e tradh kcoerenti;

12



- documentazione dei controlli.

Obblighi di informazione all’organismo di vigilanza

Le procedure previste dal modello hanno in breveesi I'obiettivo di
“tracciare” e ricostruire la formazione degli atecisionali della societa in
modo che:

(i)
(ii)

(i)

(iv)

(v)
(vi)

(vii)

sia garantita I'effettiva trasparenza;

non vi sia identita tra i soggetti che assumongzaid le decisioni,
coloro che devono dare evidenza delle operazioniilme contabili
della societa e coloro che sono tenuti a svolgeanirolli previsti per
legge sulle operazioni compiute;

il sistema di archiviazione dei documenti sia tale impedirne
I'alterazione successiva,

le modalita di accesso ai documenti gia archiegisempre motivato
e consentito solo alle persone autorizzate;

non siano corrisposti compensi di alcun tipo adimlsoggetto se non
congrui e per prestazioni effettivamente eseguite;

eventuali sistemi di remunerazioni premianti siaroerenti con le
mansioni e le attivita svolte e siano consegudntaggiungimento di
obiettivi realistici;

I casi in cui sono ammesse delle deroghe alle duree siano
espressamente previsti.

E’ opportuno evidenziare, da ultimo, che la mancataformita a punti specifici
delle Linee Guida non inficia di per sé la validdal modello che, dovendo
corrispondere alla realta concreta della societ&iaiferisce, ben puo discostarsi
dalle Linee Guida che, per loro natura, hanno tereagenerale.
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|L MODELLO DI
DAVIDE CAMPARI -MILANO SP.A.

PARTE GENERALE

| - L ASTRUTTURA DEL MODELLO E DELLA SOCIETA

DCM, in coerenza con i principi etici e di goveriaaiendale ai quali sono
orientate le proprie regole di comportamento, hentito doveroso adottare |l
presente Modello con la delibera del Consiglio dnrAinistrazione menzionata
nella premessa (in conformita al disposto delkatt 6, 1° comma, lettera a)) e
ha istituito 'Organismo di Vigilanza.

L’adozione e l'efficace attuazione del Modello ngpltanto costituiscono il
presupposto perché la societa possa beneficiafesggizione da responsabilita,
ma si pongono anche come naturale integraziones deljole dicorporate
governanceadottate e rispettate dalla Societa.

Al fine di assicurare la prevenzione dei reati, | econseguente esonero da
responsabilitd anche in relazione alle societaGtabpo, tutte le societa italiane
del Gruppo Campari hanno adottato il presente Modsécondo le indicazioni di
massima riportate nel paragrafo 5 che segue.

Gli amministratori con deleghe esecutive della 8@cprovvedono a dare formale
comunicazione delle modifiche apportate al Moddalliborgano amministrativo
delle societa italiane del Gruppo, affinché questepiscano tempestivamente le
modifiche e ne diano adeguata comunicazione alpetiive strutture.

Il Comitato Audit e il Collegio Sindacale di DCM imao preso atto del Modello e
formalizzeranno il proprio impegno a osservarla, geanto li possa riguardare,
con il primo verbale utile.

1. La struttura del Modello

I Modello, elaborato in conformita alle Linee Gajdsi concretizza in un
articolato sistema che puo essere sinteticamesteitte come segue.

+ Codice etico

Del Modello fa parte integrante il codice etico ldeSocieta (di seguito il
“Codice Etico”), approvato dal Consiglio di Ammitigzione della Societa il
26 febbraio 2004 e successivamente modificato.

Il rispetto delle prescrizioni contenute in tale di® e richiesto
imprescindibilmente a tutti gli esponenti, i dipentl e i collaboratori di
DCM.
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+ Sistema di controllo interno

E linsieme degli “strumenti” volti a fornire unaagionevole garanzia in
ordine al raggiungimento degli obiettivi di efficea e di efficacia operativa,
affidabilita delle informazioni finanziarie e gestali, rispetto delle leggi e dei
regolamenti, nonché salvaguardia del patrimonioiag®canche contro
possibili frodi.

Il sistema di controllo interno si fonda e si gtieé su alcuni principi generali,
appositamente definiti nellambito del Modello Ongezativo e il cui campo
di applicazione si estende trasversalmente aitittersi livelli organizzativi.

* Regole e procedure specifiche di condotta

All'individuazione di specifiche aree di rischiogeee la previsione di regole e
procedure atte a ridurre sensibilmente il rischiocdmmissione dei reati
previsti dal Decreto.

* QOrganismo di Vigilanza.

L’'organo ha il compito di vigilare sul funzionamene l'osservanza dei
modelli e di curare il loro aggiornamento.

A tal fine € dotato di autonomi poteri di iniziagive di controllo nonché di
un’adeguata autonomia finanziaria.

+ Sistema disciplinare.

DCM ha previsto un adeguato sistema disciplinare ganzionare
efficacemente la mancata osservanza delle misexespe dal Modello.

2. | destinatari del Modello

Destinatari del Modello sono gli esponenti aziendaDCM e, in particolare, gli
amministratori, i sindaci, i direttori generali e collaboratori con funzioni
direttive.

In ogni caso, sono destinatari del Modello i dintjeed i loro subordinati in linea

gerarchica che operino nelle aree di attivita ehis coloro che svolgono, anche
di fatto, funzioni di gestione, amministrazioneiedione o controllo della Societa,
i dipendenti della Societa, nonché coloro i qualir non appartenendo alla
Societa, operano su mandato della medesima o egat &lla Societa da rapporti
rientranti nelle tipologie indicate nel Decreto ¢giguito i “Destinatari”).

3. La struttura societaria organizzativa

La Societa e a capo del Gruppo Campari, attivo se¢fore delle bevande e
presente in 190 paesi con posiziwadershipin diversi mercati.

Esso opera, in particolare, nei segmepirit, winee soft drink

Le azioni della Societa sono quotate sul mercagolaenentato MTA gestito da
Borsa ltaliana S.p.A.
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DCM esercita le sue attivita, anche a livello du@vo, in modo organizzato ed
efficiente, attraverso apposite unita operativeytgtrate secondo I'organigramma
che di sequito si sintetizza:

. Area Corporate
- affari Legali e business development
- investor relations
- finanza, controllo e tesoreria
- sistemi informativi
- risorse umane
- marketing
. Business Unit Global Product Supply Chain
- product supply chain Europe
- product supply chain South America
- product supply chain North America
. Business Unit Italia
- commerciale
- amministrazione
- controllo
- sistemi informativi
- risorse umane
- marketing
- qualita
- real estate & facility management
. Business Unit North America
. Business Unit South America
. Business Unit Internazionale
. Business Unit Central Europe
. Business Unit Vini
- commerciale Italia
- controllo
- commerciale Estero
- marketing e public relations
- risorse umane
- stabilimenti e produzione
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4. Deleghe e procure

DCM presta la massima attenzione al conferimentqodteri di rappresentanza
della Societa, delineando un sistema di procureantpto ai criteri di efficienza e
necessita.

Il Consiglio di Amministrazione, o gli AmministratoDelegati nel’ambito dei
poteri loro delegati, attribuiscono poteri di raggentanza a dipendenti della
Societa per il migliore svolgimento delle attivisociali, attraverso procure
notarili che precisano ambiti e limiti di tali pote

I Consiglio di Amministrazione inoltre delega suetribuzioni a propri
componenti, in conformita alla legge e secondo tuagni anno descritto nella
relazione sullaorporate governancallegata al bilancio.

5. Applicazione del Modello nelle societa del Gruppo

Ciascuna societa direttamente o indirettamenteraitataa da DCM, avente sede
legale in Italia, ha adottato - con apposita dedibdel relativo consiglio di

amministrazione - il presente “Modello di organizibame, gestione e controllo”,
eventualmente adattandolo alle propria realta, particolare riguardo alle

specificita delle rispettive aree/attivita di rigmh Ciascuna societa provvede,
inoltre, a recepire le modifiche apportate al Mdalel

L’organismo di vigilanza di ciascuna societa colfaita coincide generalmente
con l'organismo di vigilanza di DCM, salvo che, pearticolari ragioni, sia
prevista la presenza di un organismo di vigilanz@m@omo ovvero l'attribuzione
delle funzioni dell’organismo di vigilanza direttamte all'organo dirigente, cosi
come espressamente previsto dall’articolo 6, 4°ronandel Decreto.

In queste ultime ipotesi, gli organismi di vigilano gli organi dirigenti delle
controllate, ove sia necessario il ricorso a risoesterne per I'esecuzione dei
controlli, richiedono preventivamente il supportelld risorse allocate presso
I'Organismo di Vigilanza della controllante e coruegto si coordinano
adeguatamente ed efficacemente, anche mediantebiscain informazioni o
partecipazione reciproca alle riunioni.
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Il -1 L CODICE ETICO DELLA SOCIETA

(Approvato dal Consiglio di Amministrazione il 26 fbbraio 2004 e
successivamente modificato)

[ Disponibile all'indirizzo internet:
www.camparigroup.com/media/pdf/codice_etico_ita] pdf
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[l - P RINCIPI GENERALI DI CONTROLLO INTERNO

Il sistema di controllo interno é definito comepibcesso presidiato dal Consiglio
di Amministrazione, dalmanagemente dagli altri membri della struttura
aziendale, che si prefigge di fornire una ragioteveertezza in merito al
conseguimento dei seguenti obiettivi:

efficacia ed efficienza delle attivita operativélimapiego delle risorse;

affidabilita delle informazioni e deleporting economico - finanziario, nel
rispetto della tutela della riservatezza del patnia informativo aziendale;

conformita alle leggi, ai regolamenti e alle pegtiti procedure interne;

salvaguardia del patrimonio aziendale, con attere® che il personale operi
per il conseguimento degli obiettivi aziendali @z anteporre altri interessi a
quelli della Societa.

BN

Il sistema di controllo interno € retto da princigenerali il cui campo di
applicazione si estende con continuita attraveigdrsi livelli organizzativi e le
diverse unita operative.

Principi fondamentali

| poteri di rappresentanza devono essere confdafinendo i limiti in
relazione alle dimensioni normali delle operazimeirenti e secondo ambiti di
esercizio strettamente collegati alle mansioni gisse e alla struttura
organizzativa.

Le responsabilita devono essere definite e debitgendistribuite evitando
sovrapposizioni funzionali o allocazioni operatisiee concentrino le attivita
critiche su un unico soggetto.

Nessuna operazione significativa per le unita dpergpuo essere originata /
attivata senza un’adeguata autorizzazione.

| sistemi operativi (procedure, organizzazionecpssi e sistema informativi)
devono essere coerenti con le politiche di Grupp&edice Etico.

In particolare, le informazioni finanziarie dellao&eta devono essere
predisposte:

* nel rispetto delle leggi e dei regolamenti, deng@pi contabili e dellebest
practiceinternazionali;

« in coerenza con le procedure amministrative aefin
* nell’ambito di un completo e aggiornato piano clati.

Valutazione dei rischi

Gli obiettivi di ciascuna unita operativa devonsere adeguatamente definiti
e comunicati a tutti i livelli interessati, al firc# rendere chiaro e condiviso
I'orientamento generale della stessa.
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- Devono essere individuati i rischi connessi al naggimento degli obiettivi,
prevedendone periodicamente un adeguato monita&gaggiornamento.

- Gli eventi negativi che possono minacciare la canita operativa devono
essere oggetto di apposita attivita di valutazideerischi e di adeguamento
delle protezioni.

- | processi di innovazione relativi a prodotti /\8er, organizzazioni e sistemi
devono prevedere un’adeguata valutazione dei risetizzativi.

Attivita di controllo

| processi operativi devono essere definiti premeédeun adeguato supporto
documentaleolicy, norme operative, procedure intereé;) e/o di sistema

per consentire che siano sempre verificabili imiar di congruita, coerenza e
responsabilita.

- Le scelte operative devono essere tracciabili rmité di caratteristiche e
motivazioni e devono essere individuabili coloroechanno autorizzato,
effettuato e verificato le singole attivita.

- Lo scambio di informazioni tra fasi / processi dgak deve prevedere
meccanismi (riconciliazioni, quadraturefc) per garantire l'integrita e la
completezza dei dati gestiti.

- Le risorse umane devono essere selezionate, assgastite secondo criteri
di trasparenza e in coerenza con i valori etici le alpiettivi definiti
dall'azienda.

- Devono essere periodicamente analizzate le conoscenle competenze
professionali disponibili in ciascuna unita operatin termini di congruenza
rispetto agli obiettivi assegnati.

- Il personale deve essere formato e addestrato gesvblgimento delle
mansioni assegnate.

- L’acquisizione di beni e servizi per il funzionanemziendale deve avvenire
sulla base dell’analisi dei fabbisogni e da forteguatamente selezionate e
monitorate.

Informazioni e Comunicazione

- Deve essere previsto un adeguato sistema di indigar processo / attivita e
un relativo flusso periodico dreporting verso il managemente verso
I'Organismo di Vigilanza.

- | sistemi informativi, amministrativi e gestionatlevono essere orientati
all'integrazione ed alla standardizzazione.

- | meccanismi di sicurezza devono garantire un’adegprotezione / accesso
ai dati e ai beni delle unita operative, secondariiicipio need to know-need
to da

Monitoraggio

- |l sistema di controllo & soggetto ad attivita dipsrvisione continua per
valutazioni periodiche e costante adeguamento.
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IV - L’'O RGANISMO DI VIGILANZA

1. Caratteristiche dell'Organismo di Vigilanza

Secondo le disposizioni del Decreto (articoli 6 ¥ €ome generalmente
interpretate, le caratteristiche dell’Organismo \gilanza (di seguito anche
“OdV”) devono essere:

- autonomia e indipendenza,;
- professionalita;

- continuita di azione.
Autonomia e indipendenza

| requisiti di autonomia e indipendenza sono foneatali affinché 'OdV non sia
direttamente coinvolto nella attivita gestionaliecbostituiscono l'oggetto della
sua attivita di controllo.

Tali requisiti possono essere soddisfatti prevedend’elevata collocazione
dell’Odv nell'organigramma gerarchico della Societanché flussi informativi
direttamente nei confronti del Consiglio di Amminézione.

Professionalita

L’OdV deve possedere al suo interno competenzeceerprofessionali adeguate
alle funzioni che & chiamato a svolgere, al fingatiantire efficienza ed efficacia
dell’'azione.

Continuita d’azione
L'OdV deve:

- lavorare costantemente sulla vigilanza del Modelbm i necessari poteri
d’'indagine;

- essere inserito organicamente nella struttura dedleieta, si da garantire
un’attivita di vigilanza continua ed integrata,

- curare l'attuazione del Modello e assicurarne ftaate aggiornamento;

- non svolgere mansioni operative che possano camdim la visione
d’'insieme delle attivita aziendali che ad essachiiede.

2. Nomina, funzioni e poteri dell’Organismo di Vigilanza

L’OdV — deputato, in ottemperanza a quanto previsb Decreto (articolo 6,
lettera b), a vigilare sull'efficacia, sul funziananto e sull'osservanza del
Modello, curandone l'aggiornamento continuo — € mato dal Consiglio di

Amministrazione e resta in carica per il periodabgtto in sede di nomina.

L’OdV é composto da almeno tre membri, in possefisadeguati requisiti di
professionalita, onorabilita, competenza, indipezdee autonomia funzionale. |l
componente dell’OdV che sia condannato, con seatpagsata in giudicato, per
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uno dei reati in relazione ai quali e prevista oesabilita degli enti ai sensi del
Decreto, decade automaticamente dalla carica.

In considerazione della peculiarita delle sue latizioni e dei connessi contenuti
professionali, nello svolgimento dei compiti di Némza e di controllo 'OdV puo
essere supportato da personale dedicato, dall@hiraziendali competenti, e da
figure professionali esterne, quando cio risultigssario.

L’OdV decade alla data dell’assemblea convocatd'ggprovazione del bilancio
relativo all'ultimo esercizio della carica; tuttayicontinua a svolgesa interim le
proprie funzioni sino alla sostituzione effettiv@ualora, per qualsiasi ragione, un
componente dellOdV cessi dalla carica prima deintee dell'incarico, Il
consiglio di amministrazione provvede alla sostdoe. Il componente cosi
nominato scade insieme a quelli in carica all’dgétla sua nomina.

L’OdV nomina al proprio interno un Presidente, ablg puo delegare specifiche
funzioni.

Al'OdV é affidato il compito di vigilare:
» sullosservanza del Modello da parte dei Destimatar

= sull'effettivita e adeguatezza del Modello, in mtme alla struttura aziendale,
in funzione dell’effettiva capacita di preveniredammissione dei reati di cui
al Decreto;

» sull'attuazione del Modello, in relazione alle pedare e ai protocolli che la
Societa ha adottato o intende adottare;

= sull’aggiornamento del Modello, ove si riscontriasigenze di adeguamento
dello stesso in relazione a mutate condizioni.

Su un piano piu specificamente operativo, allOdwa altresi affidati i seguenti
compiti:

a) attivare le procedure di controllo previste dal Mibal, restando precisato che
in ogni caso le attivita di controllo sono demaedala responsabilita
primaria delmanagemenbperativo e considerate parte integrante di ogni
processo aziendale (“controllo di linea”);

b) effettuare ricognizioni dell’attivita aziendale fani dell’aggiornamento della
mappatura delle aree di rischio nell'ambito deltesto aziendale;

c) coordinarsi con le altre funzioni aziendali pemribnitoraggio delle attivita
nelle aree a rischio e rilevare gli eventuali sawsnti comportamentali che
emergessero dall'analisi dei flussi informativi &lld segnalazioni alle quali
sono tenuti i responsabili delle varie funzioni;

d) coordinarsi con il responsabile di funzione peiolenulazione e realizzazione
dei programmi di informazione e formazione del paede sulle finalita e
previsioni del Modello;

e) coordinarsi con gli organismi di vigilanza dellecsda controllate, se
nominati, ovvero svolgere [lattivita di vigilanza eltiinteresse delle
controllate;

f) verificare le esigenze di aggiornamento del Modello
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g) effettuare verifiche periodiche sul rispetto dethedalita e delle procedure
previste dal Modello, soprattutto in relazione @mzioni e atti specifici posti
in essere nelle aree di attivita a rischio;

h) raccogliere, elaborare e conservare le informazidevanti in funzione del
rispetto del Modello, nonché aggiornare la listhed@formazioni che devono
essere obbligatoriamente trasmesse al’OdV o teauseia disposizione ai
sensi del paragrafo 5 che segue;

i) controllare ['effettiva presenza e la regolare tanwed efficacia della
documentazione richiesta in relazione a quantoigtiee\nel Modello per le
diverse tipologie di reato;

j) coordinarsi con le varie funzioni e direzioni azlah per la verifica
dell'esistenza di ulteriori aree di rischio da magpe per la definizione di
ulteriori procedure e protocolli atti a prevenineati previsti nel Decreto.

k) in caso di accertamento di violazioni del Modelegnalare tempestivamente
le stesse al Presidente del Consiglio di Amminzstrade e/0 a un
Amministratore Delegato, per gli opportuni provvednti disciplinari che
dovranno essere irrogati; I'OdV ha inoltre [I'obldigdi informare
immediatamente il Consiglio di Amministrazione e Gbllegio Sindacale
qualora le violazioni riguardassero i soggetti @rtice della Societa e/o i
Consiglieri di Amministrazione della stessa.

Per lo svolgimento dei compiti suddetti 'OdV:
= gode di ampi poteri ispettivi e di accesso ai doentinaziendali;
= dispone di risorse finanziarie e professionali gudde;

= si avvale del supporto e della cooperazione dellge\strutture aziendali che
possano essere interessate o comunque coinvdieati@lita di controllo.

| componenti dellOdV sono tenuti all'obbligo diservatezza su tutte le
informazioni delle quali sono venuti a conoscenadl'asercizio delle loro
funzioni o attivita.

3. Attivita e reporting dell’Organismo di Vigilanza

L’OdV riporta su base continuativa, direttament@a doPresidente del Consiglio
di Amministrazione;

Degli incontri verra redatto verbale, custoditauaacdel Presidente.

Sara cura dellOdV preparare periodicamente un gdppscritto sulle attivita
svolte in merito all’attuazione, aggiornamento #ttcacia del Modello, destinato
al Consiglio di Amministrazione, al Comitato Audital Collegio Sindacale.

L’OdV si coordinera con le funzioni aziendali congdi per i diversi profili
specifici, ed in particolare, ma non esclusivameoo@ le aree controllo interno e
affari legali.

4. Verifiche periodiche
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L’OdV ha la responsabilita delle attivita di vecdi sul Modello, che saranno
svolte periodicamente effettuando specifici appndfmenti, analisi e controlli
sulle procedure esistenti, sugli atti societariue contratti di maggior rilevanza
nelle attivita delle aree a rischio.

L’OdV formulera e aggiornera sistematicamente iano delle verifiche (o
programma di vigilanza).

5. Raccolta e conservazione delle informazioni

Le funzioni aziendali interessate dovranno teneribligatoriamente a
disposizione dell’OdV oltre alla documentazionespréta nelle singole parti del
Modello, ogni informazione anche proveniente daiterattinente all’attuazione
del Modello stesso.

In particolare, dovranno essere resi noti tempastante all'OdV:
a) le decisioni relative a richieste, erogazioni éz#o di finanziamenti pubblici;

b) le richieste di assistenza legale inoltrate daydirti, dipendenti o altri soggetti
che ne avessero titolo, nei confronti dei qualimagistratura abbia avviato
procedimenti per i reati previsti dal Decreto;

c) i provvedimenti e/o le notizie provenienti da orgdnpolizia giudiziaria, o da
qualsiasi altra autorita, dai quali si evinca l@lgimento di indagini, anche
nei confronti di ignoti, per i reati di cui al Dexto;

d) le notizie relative al rispetto, a tutti i livelkziendali, del Modello, con
evidenza dei procedimenti disciplinari avviati elleleeventuali sanzioni
irrogate ovvero dei provvedimenti di archiviazionepn le relative
motivazioni;

e) i rapporti preparati dai responsabili di altre fiomz aziendali nell’ambito
della loro attivita di controllo e dai quali possaemergere fatti, atti, eventi od
omissioni rilevanti ai fini dell’'osservanza dellarme di Decreto;

f) il sistema di deleghe e procure della Societa.

Periodicamente I'OdV proporra, se del caso, evéinintagrazioni e/o modifiche
della lista sopra indicata.

Inoltre, ogni informazione o segnalazione, anchealura ufficiosa, che assuma
rilevanza in ordine alle disposizioni del Modellodel Decreto, dovra essere
comunicata all’OdV che dovra assicurarne la raecgitrantendo, ove del caso, la
riservatezza dovuta ai segnalanti, fatti salviafiblighi di legge e la tutela dei

diritti della Societa o dei singoli coinvolti erreamente o in mala fede.

Alluopo € stata creata una casella di posta eleita dedicata
(organismo231@campari.conaccessibile esclusivamente ai membri dell’OdV e
alla quale chiunque potra inoltrare eventuali s&gnani.
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V - DIFFUSIONE DEL M ODELLO

1. Comunicazione e informazione

Ai fini dell’efficacia del Modello e obiettivo di DM assicurare, sia alle risorse
gia presenti in azienda sia a quelle future, umeetta conoscenza delle regole di
condotta ivi contenute, con differente grado dirafgmdimento in relazione al
loro diverso livello di coinvolgimento nei processnsibili.

L’adozione del Modello sara comunicata a tutteiderse presenti in azienda al
momento dell’adozione stessa, indicando la pos#sildi scaricare una versione
elettronica dello stesso sul sitdernetdella Societavww.camparigroup.com

Ai nuovi assunti, invece, verra consegnatosehinformativo, comprendente ad
esempio il Codice Etico, il CCNL e il Modello, cdnquale si intende fornire le
conoscenze considerate di primaria rilevanza.

Il sistema di informazione e formazione é realiazddlla direzione risorse umane
in collaborazione con I'OdV e con i responsabilll@altre funzioni di volta in
volta coinvolte nell’applicazione del Modello.

L’attivita di formazione, finalizzata a diffondeta conoscenza della normativa di
cui al Decreto, e differenziata, nei contenuti denenodalita di erogazione, in
funzione della qualifica dei destinatari, del lieeldi rischio dell’area in cui
operano, dell’attribuzione o meno di funzioni dppaesentanza della societa.

All'OdV e demandato il controllo circa la qualitaiccontenuti dei programmi di
formazione, che avranno un contenuto minimo comuoensistente
nell'illustrazione dei principi del Decreto, degliementi costitutivi il Modello,
delle singole fattispecie di reato previste dal leex e dei comportamenti
considerati sensibili in relazione al compimentosdgpraccitati reati.

In aggiunta a questa matrice comune ogni prograngindormazione sara
modulato al fine di fornire ai suoi fruitori gli reftmenti necessari per il pieno
rispetto del dettato del Decreto in relazione mibéo di operativita e alle
mansioni dei soggetti destinatari del programmssste

La partecipazione ai programmi di formazione sageacritti € obbligatoria e |l
controllo circa I'effettiva frequenza € demanddit®dV.

DCM, entro limiti di ragionevolezza, promuove lanoscenza e I'osservanza del
Modello anche trapartnercommerciali e finanziari, i consulenti, i collalatori a
vario titolo, i clienti e i fornitori, anche curandse del caso, che tali soggetti si
impegnino contrattualmente ad osservare il presdotello.
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VI - SISTEMA SANZIONATORIO

1. Principi generali

L’effettivita del Modello € legata anche all'ade¢gerza del sistema sanzionatorio
delle violazioni delle regole di condotta e, in geale, delle procedure e dei
regolamenti interni.

L’applicazione di sanzioni disciplinari per violane delle regole di condotta e
inosservanza delle disposizioni aziendali € indijegrie dal giudizio penale e dal
suo esito, in quanto tali normative sono assuniiGad@nda in piena autonomia a
prescindere dal carattere di illecito penale chepladotta possa configurare.

La sanzione € commisurata alla gravita dellinfoae e alla eventuale
reiterazione della stessa; della recidivita siaeltresi conto anche ai fini della
comminazione di una eventuale sanzione espulsiva.

Una non corretta interpretazione dei principi dedet¢gole stabiliti dal Modello
potra costituire esimente soltanto nei casi di corgmenti di buona fede in cui la
comprensione delle prescrizioni stabilite dal Méalelovessero eccedere i limiti
di approfondimento richiesti ad una persona di laudihgenza.

2. Sanzioni per i lavoratori subordinati

Salvo quanto previsto dalla legge, ai lavoratobiasdinati si applicano le sanzioni
stabilite dal CCNL applicabile, nel rispetto dghecedure previste dall’articolo 7
dello statuto dei lavoratori.

Le sanzioni saranno applicate anche tenendo conto:

- dell'intenzionalita del comportamento o del gradmegligenza, imprudenza
0 imperizia con riguardo anche alla prevedibilitdl'dvento;

- del comportamento complessivo del lavoratore camiquéare riguardo alla
sussistenza o meno di precedenti disciplinari dedesimo;

- delle mansioni del lavoratore;

- della posizione funzionale e del livello di respainifita e autonomia delle
persone coinvolte nell’illecito;

- delle altre particolari circostanze in cui é stagalizzato l'illecito.

La contestazione delle infrazioni, i procedimensciplinari e I'irrogazione delle
sanzioni rientrano, nei limiti della competenzallehattribuzioni dei soggetti ai
quali vengono dalla direzione aziendale confernglativi poteri.

3. Misure nei confronti dei dirigenti

La violazione, da parte di dirigenti, del Modeltmstituisce inadempimento delle
obbligazioni derivanti dal rapporto di lavoexarticolo 2104 cod. civ. (diligenza
del prestatore di lavoro).
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Posto che, diversamente da quanto previsto pealgli dipendenti, il CCNL

applicabile non prevede sanzioni specifiche parigehti, in caso di violazione,
da parte di dirigenti, delle procedure previste Blaldello ovvero di adozione,
nello svolgimento di attivitd nellambito dei prase aziendali sensibili, di una
condotta non conforme alle prescrizioni del Modell Societa provvede ad
applicare nei confronti dei responsabili le misdtenute piu idonee, anche in
conformita a quanto previsto dal CCNL applicabile

4. Misure nei confronti degli Amministratori

In caso di violazione del Modello da parte di Cgheri di Amministrazione
'OdV ne dara immediata informazione al Consiglio Amministrazione e al
Collegio Sindacale, i quali adotteranno i provveeinth del caso nell’ambito delle
rispettive attribuzioni, ivi compresa, ad esempgoconvocazione dell'assemblea
degli azionisti, al fine di adottare le misure mionee previste dalla legge.

5. Misure nei confronti dei Sindaci

Alla notizia di violazione delle disposizioni e iefregole di comportamento del
Modello da parte di uno o piu Sindaci, 'OdV dotempestivamente informare
dellaccaduto tutti i membri del Collegio Sindacake il Consiglio di
Amministrazione.

| soggetti destinatari dell'informativa del’OdV panno assumere, secondo
guanto previsto dallo Statuto, gli opportuni prodweenti ivi compresa, ad
esempio, la convocazione delllassemblea degli &tioral fine di adottare le
misure piu idonee previste dalla legge.

6. Misure nei confronti di collaboratori esterni e partner

La commissione dei reati di cui al Decreto da palitecollaboratori esterni,
partner e fornitori, cosi come ogni violazione da partgldstessi delle regole di
cui al Modello, comportera, per le funzioni azielndehe con gli stessi
intrattengono rapporti, I'obbligo di azionare tudfi strumenti contrattuali e di
legge a disposizione per la tutela dei diritti deblocieta.
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PARTE SPECIALE - REGOLE E PROCEDURE SPECIFICHE
PER PROCESSI SENSIBILI E AREE A RISCHIO

| - 1| PROCESSISENSIBILI DI DCM

DCM ha condotto un’approfondita analisi, finalizzaall'individuazione dei
processi sensibili e delle aree a rischio di corsiaige dei reati previsti dal
Decreto; alla luce di tale attivita, € emerso cheati per i quali sussistono rischi
di commissione, tenuto conto delle specificita d#ivita sociale, sono allo stato,
in ordine approssimativamente decrescente di nscisieguenti:

= reati di abuso di mercato;
= reati societari;

= reati di omicidio colposo e lesioni colpose grawjravissime, commessi con
violazione delle norme sulla tutela della salutge#fa sicurezza nei luoghi di
lavoro;

= reati contro I'industria e il commercio;

= reati di falsita in strumenti o segni di riconoseimo;

» reati inerenti i sistemi informatici e il trattantenllecito di dati;
= reati in materia di violazione del diritto d’autore

= reati contro e in danno della pubblica amministragi

» reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di dem, beni o utilita di
provenienza illecita;

= reati transnazionali;
= reati di criminalita organizzata e associativi.

Il rischio relativo alle altre fattispecie di reatontemplate dal Decreto appare
ragionevolmente trascurabile.

La graduazione dei rischi relativi alle differetifpologie di reato si spiega in
considerazione delle specificita di DCM.

Ad esempio, essendo una societa con azioni quatateercati regolamentati,
DCM e soggetta alla stringente disciplina legistate regolamentare prevista
dall'ordinamento per tale tipologia di societa, danconseguenza che i reati di
market abuseppaiono prognosticamente quelli piu a rischiguge certamente
dai reati societari, che vengono in rilievo in ¢ulié societa di capitali, a maggior
ragione se quotate.

Analogamente, I'elevato rischio di commissioneditr in violazione delle norme
sulla tutela della salute e della sicurezza neghudai lavoro - rischio peraltro
immanente in qualsiasi attivita imprenditorialeerigda in particolare dalla natura
industriale dell’attivita sociale.
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| rischi di reati connessi a infortuni sul lavorounaentano, infatti,
considerevolmente negli stabilimenti produttivildeSocieta, anche in relazione
alla pericolosita delle sostanze (alcool e suoivdé) impiegate nei processi di
produzione.

Assumono particolare rilevanza anche i rischi dinpossione di reati contro
I'industria e il commercio, svolgendo DCM attivida produzione industriale e, in
particolare di produzione di sostanze alimentaarirRenti, non sono trascurabili i
rischi di commissione di reati in materia di prepai industriale e intellettuale, in
considerazione dellampio impiego di marchi e a#teigni distintivi di prodotti
industriali nonché dell'utilizzo di opere dell'ingeo altrui, di natura soprattutto
informatica.

Risulta invece non particolarmente elevato il riecdi commissione dei reati
contro la pubblica amministrazione in quanto i k@pipche la Societa intrattiene
con la stessa sono limitati alle normali relaziahie qualunque soggetto
imprenditoriale ha con la pubblica amministraziof@itorizzazioni, licenze
sanitarie, contenzioso, verifiche ispettivetc), difettando invece di rilevanti
contatti e rapporti direttamente connessi alla ifigacttivita sociale.

In ogni caso, tutti i processi aziendali devonceessvolti in conformita alle leggi
vigenti, ai principi contenuti nel Codice Etico keaegole contenute nel presente
Modello e nei relativi protocolli attuativi.

In linea generale, il sistema di organizzaziondad&ocieta deve rispettare i

requisiti fondamentali di formalizzazione, chiarazzomunicazione e separazione
dei ruoli, in particolare per quanto attiene atliuzione di responsabilita e di

poteri di rappresentanza e alla definizione défled gerarchiche e delle attivita
operative.

Nei paragrafi che seguono, per ciascuna categariaeaki, si descrivono
sommariamente la fattispecie incriminatrici, nonclpéncipi generali e le regole
procedurali specifiche adottate da DCM per prewelasircommissione di tali reati.

Per comodita espositiva, saranno trattati congioatde, nella sezione dedicata ai
“Reati in materia di proprieta industriale”, i reatli falsita in segni di
riconoscimento, di cui agli articoli 473 e 474 cgukn. ed alcuni reati contro
I'industria e il commercio, in quanto tutti attirtea questioni di diritto industriale
e connessi, pertanto, ad aree e processi azieaftiali
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Il - REATI DI ABUSO DI MERCATO (ARTICOLI 25-SEXIES DECRETO E
187-QUINQUIES DECRETO LEGISLATIVO 58/1998)

1. Fattispecie rilevanti

L’articolo 25-sexiesdel Decreto prevede la responsabilita penale -iarstrativa
dellente in relazione ai reati di abuso di infommami privilegiate e di
manipolazione del mercato previsti dagli artic@#le 185 del decreto legislativo
58/1998.

Inoltre l'articolo 187¢quinquies del decreto legislativo 58/1998 prevede la
responsabilita dell’ente per le sanzioni ammintateapreviste dagli articoli 187-
bis (abuso di informazioni privilegiate) e 18@ (manipolazione del mercato).

Si descrivono brevemente di seguito le norme saarivie.
Abuso di informazioni privilegiate (articolo 1&#ecreto legislativo 58/1998)

Commette tale reato chiunque, essendo in posseggornazioni privilegiate in
ragione della sua qualitd di membro di organi dimanistrazione, direzione o
controllo di una societa emittente strumenti finariz quotati nei mercati
regolamentati, ovvero dell’'esercizio di un ‘attavivorativa, di una professione o
di una funzione, anche pubblica, o di un ufficio:

- acquista, vende o compie altre operazioni, diregtam o0 indirettamente, per
conto proprio o per conto di terzi, su strumentafiziari utilizzando le
informazioni privilegiate acquisite nelle modal#apra descritte;

- comunica tali informazioni ad altri, al di fuori [deormale esercizio del
lavoro, della professione, della funzione o defitib;

- raccomanda o induce altri, sulla base delle infarora privilegiate delle
quali & in possesso, a compiere taluna delle ojpeviandicate al primo punto.

Commette reato di abuso di informazioni privilegiainoltre, chi, essendo in
possesso di informazioni privilegiate a causa detparazione o esecuzione di
attivita delittuose, compia taluna delle azioncdi sopra (e il caso ad esempio del
“pirata informatico” che a seguito dell'accesso siba al sistema informatizzato
di una societa riesce ad entrare in possesso drniaizioni riservateprice
sensitive.

Abuso di informazioni privilegiate (articolo 18¥s decreto legislativo 58/1998)

La condotta sanzionata in via amministrativa calaccton quella sanzionata
penalmente, differenziandosi principalmente perssémza del dolo quale
condizione necessaria per I'applicazione della isaiez

Manipolazione del mercato (articolo 185 decretaslativo 58/1998)

Commette tale reato chiunque diffonde notizie falsgsiddetta manipolazione
informativa) o pone in essere operazioni simulatalto artifizi concretamente
idonei a provocare una sensibile alterazione detzw di strumenti finanziari
(cosiddetta manipolazione negoziativa).
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Manipolazione del mercato (articolo 18t-decreto legislativo 58/1998)

Commette tale illecito amministrativo chiunque,nfier restando quanto previsto
dall'articolo 185, tramite mezzi di informazionegropresointerneto ogni altro
mezzo, diffonde informazioni, voci o notizie faleefuorvianti che forniscano o
siano suscettibili di fornire indicazioni false @re fuorvianti in merito agli
strumenti finanziari.

L’integrazione dell'illecito amministrativo presae, dunque, dall'idoneita
concreta della condotta ad alterare in modo sdasibprezzi degli strumenti
finanziari.

I comma 3 dell'articolo 187er decreto legislativo 58/1998 sanziona, inoltre
chiunque pone in essere:

- operazioni od ordini di compravendita che forniscansiano idonei a fornire
indicazioni false o fuorvianti in merito all'offext alla domanda o al prezzo di
strumenti finanziari;

- operazioni od ordini di compravendita che consemttramite I'azione di una
0 piu persone che agiscono di concerto, di fiségmezzo di mercato di uno o
piu strumenti finanziari ad un livello anomalo difasiale;

- operazioni od ordini di compravendita che utilizziartifizi od ogni altro tipo
di inganno o di espediente;

- altri artifizi idonei a fornire indicazioni false foiorvianti in merito all’offerta,
alla domanda o al prezzo di strumenti finanziari.

2. Processi sensibili

Le aree considerate piu a rischio, per la commgsidei predetti reati, appaiono
essere tutte quelle connesse alla gestione di niaoioni privilegiate,
intendendosi per tali informazioni di carattereqgse, che non sono state rese
pubbliche, concernenti direttamente o indirettamemo o piu emittenti strumenti
finanziari 0 uno o piu strumenti finanziari, che ese pubbliche, potrebbero
influire in modo sensibile sui prezzi di tali strami finanziari.

3. Principi generali di comportamento

DCM adotta politiche aziendali coerenti con le degwi principi dettati da tutta la
normativa relativa agli illeciti dnarketabuse

E fatto divieto ai soggetti iscritti nel registrel persone che hanno accesso a
informazioni privilegiate, di cui all’articolo 11bis decreto legislativo 58/1998, di
porre in essere, collaborare o dare causa all&zaalone di comportamenti che
integrino, individualmente o collettivamente, diaghente o indirettamente, le
fattispecie di reato e di illecito amministrativog@anzi descritte.

In particolare, & espressamente vietato ai presteqtjetti di:

- utilizzare informazioni privilegiate in funzione It®e propria posizione
all'interno della Societa o per il fatto di essenerapporti d’affari con la
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Societa, per negoziare, direttamente o indirettdaeeazioni della Societa, di
societa del Gruppo ovvero di altre societa quotpég, trarne un vantaggio
personale, cosi come per favorire soggetti tedai societa o altre societa del
Gruppo;

- rivelare a terzi informazioni privilegiate relatiadla Societa e al Gruppo, se
non nei casi in cui tale rivelazione sia richiesteonsentita;

- diffondere informazioni di mercato riguardanti lac&ta o il Gruppo false o
fuorvianti tramite mezzi di comunicazione, compresternet o tramite
gualsiasi altro mezzo;

- compiere operazioni che abbiano [leffetto di figsardirettamente o
indirettamente, i prezzi di acquisto o di venditasttumenti finanziari a un
livello anomalo o artificiale o determinare altrendizioni commerciali non
corrette;

- diffondere una valutazione su uno strumento firemzi(o indirettamente sul
suo emittente) dopo aver precedentemente presai@uosisullo strumento
finanziario, beneficiando dell'impatto della vakitme diffusa sul prezzo di
detto strumento, senza avere comunicato al publlesistenza di tale
conflitto di interesse;

- operare creando inusuali concentrazioni di operazio concerto con altri
soggetti su un particolare strumento finanziario.

4. Procedure specifiche

Coerentemente con il sistemaadirporate governance con i principi contenuti
nel Codice Eticojl trattamento delle informazioni privilegiate deagvenire nel
rispetto della procedura per il trattamento detérmazioni riservate e della
procedura per la tenuta e I'aggiornamento del tegidelle persone che hanno
accesso a informazioni privilegiata, approvate daM che prevedono, in via
generale:

- compiti e ruoli dei soggetti Responsabili dellatge®e di tali informazioni;

- le norme che regolano la diffusione delle medesenég modalita che i
Responsabili sono tenuti ad utilizzare per il ldrattamento e la loro
pubblicazione;

- i criteri idonei a qualificare le informazioni conpzivilegiate o destinate a
divenire tali;

- le misure per proteggere, conservare e aggiorearddrmazioni ed evitare la
comunicazione impropria e non autorizzata all'intero all’esterno della
Societa delle stesse;

- le persone che, in ragione dell'attivita lavorativgrofessionale ovvero in
ragione delle funzioni svolte, hanno accesso aferinazioni Privilegiate o
destinate a divenire privilegiate;

- le regole sulla tenuta e 'aggiornamento del regisielle persone che hanno
accesso a informazioni privilegiate, ai sensi delicolo 115bis decreto
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legislativo 58/1998 e degli articoli 138ls e seguenti del Regolamento
Consob n. 11971/1999. In particolare si prevedoaateri di aggiornamento
del registro e i vincoli all'accesso dello stesso.

Le operazioni di acquisto di azioni proprie devaamevenire in conformita a
procedure interne, se presenti, e in ogni caso atkeme legislative e
regolamentari applicabili.

In ogni caso di dubbio, prima di compiere un'opemae avente a oggetto
strumenti finanziari quotati della Societa € oppoda richiedere un parere
preventivo al Responsabile Affari Societari.

La Societa predispone un programma di informazipeeodica dei soggetti
inseriti nel registro di cui all’articolo 11Bis decreto legislativo 58/1998 sui reati
e gli illeciti amministrativi dimarket abuse sulle relative procedure aziendali in
essere.

Le procedure aziendali relative alla prevenzioneei dimarketabusepossono
essere aggiornate, anche su proposta o segnalatathaV.

Sono ammesse, sotto la responsabilita di chi lgaateventuali deroghe alle
procedure qui previste, nei soli casi di partioelargenza nella formazione o
nell'attuazione della decisione o in caso di imjuit temporanea del rispetto
delle procedure.

Il responsabile che deroga alle suddette procedutenuto a richiedere una
preventiva autorizzazione e successiva ratifica pdate del suo superiore
gerarchico.

Occorrera infine darne immediata informazione alO
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Il - R EATI SOCIETARI (ARTICOLO 25-TER DECRETO)

1. Fattispecie rilevanti

L’articolo 25+er prevede la responsabilita dell'ente in caso di migsione di
molteplici reati societari, di cui si riporta quina breve descrizione delle
fattispecie.

False comunicazioni sociali (articolo 2621 cod.)iv

Il reato si realizza nei casi in cgli amministratori, i direttori generali, i dirigén
preposti alla redazione dei documenti contabilietaci, i sindaci e i liquidatori,
con l'intenzione di ingannare i soci o il pubblieal fine di conseguire per sé o
per altri un ingiusto profitto, nei bilanci, nelleelazioni o nelle altre
comunicazioni sociali previste dalla legge, dirgtitsoci o al pubblico, espongono
fatti materiali non rispondenti al vero ancorch&ettp di valutazioni ovvero
omettono informazioni la cui comunicazione € impostalla legge sulla
situazione economica, patrimoniale o finanziarifladeocieta o del gruppo al
quale essa appartiene, in modo idoneo ad indurrerriore i destinatari sulla
predetta situazione

~

La punibilita € estesa anche al caso in cui lermézioni riguardino beni
posseduti 0 amministrati dalla societa per contedii.

La punibilita e esclusa se le falsita o le omissimon alterano in modo sensibile
la rappresentazione della situazione economicainpatiale o finanziaria della
societa o del gruppo al quale essa appartiene.

La punibilita € comunque esclusa se le falsitd @rt@ssioni determinano una
variazione del risultato economico di esercizio,l@do delle imposte, non
superiore al 5 per cento o0 una variazione del patmio netto non superiore all'l
per cento.

In ogni caso il fatto non e punibile se conseguatiaalutazioni estimative che,
singolarmente considerate, differiscono in miswa superiore al 10 per cento da
guella corretta.

False comunicazioni sociali in danno della sociatai soci o dei creditori
(articolo 2622 cod. civ.)

Il reato di cui all’articolo 2622 cod. civ. € intego nel caso in cui una delle
condotte previste dall'art. 2621 cod. civ. cagiam danno patrimoniale alla
societa, ai soci o ai creditori.

Tale reato e procedibile a querela della persofesafsalvo che riguardi societa
guotate, nel qual caso € procedibile d'ufficio.

Falso in prospetto (articolo 1#8s decreto legislativo 58/1998)

L’articolo 34 della Legge 262 del 2005 ha introdotin nuovo articolo 17Bis
all'interno del decreto leqislativo 58/199%he, sulla falsa riga dell’abrogato
articolo 2623 cod. civ., punisce con la reclusidaeuno a cinque anni chiunque,

3 Cfr. nota 1.
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allo scopo di conseguire per sé o per altri unusigi profitto, nei prospetti
richiesti per la sollecitazione all'investimentd’ammissione alla quotazione nei
mercati regolamentati, ovvero nei documenti da poate in occasione delle
offerte pubbliche di acquisto o di scambio, comténzione di ingannare i
destinatari del prospetto, espone false informazmohocculta dati e notizie in
modo idoneo da indurre in errore i suddetti dedina

Si precisa che:

- deve sussistere la consapevolezza della falsitintenzione di ingannare i
destinatari del prospetto (dolo intenzionale);

- la condotta deve essere idonea a indurre in irggadestinatari del prospetto;

- la condotta deve essere rivolta a conseguire pey pér altri un ingiusto
profitto (dolo specifico);

Falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni ddllacieta di revisione (articolo
2624 cod. civ.)

Commettono tale reato i responsabili della revisioquali, al fine di conseguire
per sé o per altri un ingiusto profitto, nelle @ai o in altre comunicazioni, con
la consapevolezza della falsita e lintenzione rijannare i destinatari delle
comunicazioni, attestano il falso od occultano infazioni concernenti la
situazione economica, patrimoniale o finanziariladsocieta, ente o soggetto
sottoposto a revisione, in modo idoneo a indurresiirore i destinatari delle
comunicazioni sulla predetta situazione.

Trattasi di reato proprio, i cui soggetti attivineoidentificabili neiresponsabili
della societa di revisione; tuttavia, i componegitiorgani di amministrazione e
controllo della societa e i suoi dipendenti possessere coinvolti a titolo di
concorso nel reato.

Impedito controllo (articolo 2625 cod. civ.)

Commettono tale reato gli amministratori che, ingredb o ostacolando,
mediante occultamento di documenti od altri idcagifici, lo svolgimento delle
attivita di controllo o di revisione legalmenter#tiite ai soci, ad altri organi
sociali, ovvero alle societa di revisione, abbiaagionato un danno ai soci.

Indebita restituzione dei conferimenti (articol®?B6cod. Civ.)

Commettono tale reato gli amministratori che, futei casi di legittima riduzione
del capitale sociale, restituiscono, anche simalatde, i conferimenti ai soci o li
liberano dall’obbligo di eseguirli.

lllegale ripartizione degli utili o delle riservarficolo 2627 cod. civ.)

Tale reato, proprio degli amministratori, consisé ripartire utili o acconti sugli
utili non effettivamente conseguiti o destinati peEgge a riserva, ovvero ripartire
riserve, anche non costituite con utili, che nomssomo per legge essere
distribuite.

Occorre aggiungere che la restituzione degli otila ricostituzione delle riserve
prima del termine previsto per I'approvazione dirxio estingue il reato.
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Illecite operazioni sulle azioni o quote sociali@lla societa controllante (articolo
2628 cod. civ.)

Questo reato, proprio degli amministratori, si peidna con l'acquisto o la
sottoscrizione di azioni o quote della societa dadsocieta controllante, che
cagioni una lesione all'integrita del capitale sbei o delle riserve non
distribuibili per legge.

Se il capitale sociale o le riserve sono ricodiifoiima del termine previsto per
I'approvazione del bilancio, relativo all’esercizio relazione al quale é stata
posta in essere la condotta, il reato é estinto.

Operazioni in pregiudizio dei creditori (articol629 cod. civ.)

Commettono tale reato gli amministratori che, iolazione delle disposizioni di
legge a tutela dei creditori, effettuano riduzidei capitale sociale o fusioni con
altra societa o scissioni, che cagionino dannoeaitori.

Il risarcimento del danno ai creditori prima deldjzio estingue il reato.
Omessa comunicazione del conflitto d’interessi. @829bis cod. civ.)

La fattispecie si realizza allorché 'amministratay il componente del consiglio
di gestione di una societa con titoli quotati inrocag regolamentati italiani o di
altro Stato dell’'Unione Europea o diffusi tra illgalico in misura rilevante ai
sensi dell'articolo 116 del testo unico di cui _acrkto legislativo 58/1998
successive modificazioni, ovvero di un soggettéopatsto a vigilanza ai sensi del
testo unico di cui al decreto legislativo 385/196€8| citato_decreto legislativo
58/1998 della Legge 12 agosto 1982, n. 576, o del dedegfislativo 124/1993,
non da notizia agli altri amministratori e al cgile sindacale di ogni interesse
che, per conto proprio o di terzi, abbia in unaedatnata operazione della
societa, precisandone la natura, i termini, I'orege la portata.

Se il conflitto di interessi riguarda 'amministoa¢ delegato, egli deve altresi
astenersi dal compiere I'operazione, investendia détssa I'organo collegiale.

Formazione fittizia del capitale (articolo 2632 coiV.)

Tale ipotesi si ha quando gli amministratori o icisaonferenti formano o
aumentano fittiziamente il capitale della socie&dmnte attribuzione di azioni o
guote in misura complessivamente superiore all'antare del capitale sociale,
sottoscrizione reciproca di azioni o quote, sopaiwazione in modo rilevante dei
conferimenti di beni in natura o di crediti ovvatel patrimonio della societa nel
caso di trasformazione.

Indebita ripartizione dei beni sociali da parte tiguidatori (articolo 2633 cod.
Civ.)
Il reato, proprio dei liquidatori, si perfezionarclka ripartizione di beni sociali tra i

soci prima del pagamento dei creditori sociali h@alscantonamento delle somme
necessarie a soddisfarli, che cagioni un dannoeditori.

Il risarcimento del danno ai creditori prima deldjzio estingue il reato.
lllecita influenza sull’assemblea (articolo 263@icoiv.)
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La condotta tipica consiste nel determinare, cdnsatulati o fraudolenti, la
maggioranza in assemblea allo scopo di consequéresé o per altri, un ingiusto
profitto.

Aggiotaggio (articolo 2637 cod. civ.)

Commette tale reatchiunque diffonde notizie false, ovvero pone ineess
operazioni simulate o altri artifici concretamerdenei a provocare una sensibile
alterazione del prezzo di strumenti finanziari muotati o per i quali non é stata
presentata una richiesta di ammissione alle negona in un mercato
regolamentato, ovvero ad incidere in modo significasull'affidamento che il
pubblico ripone nella stabilita patrimoniale di bha o di gruppi bancari.

Ostacolo all'esercizio delle funzioni delle autargubbliche di vigilanza (articolo
2638 cod. civ)

Commettono tale reato gli amministratori, i direttgenerali, i dirigenti preposti

alla redazione dei documenti contabili societasindaci e i liquidatori di societa
o enti e gli altri soggetti sottoposti per leggke autorita pubbliche di vigilanza, o
tenuti ad obblighi nei loro confronti, i quali nelicomunicazioni alle predette
autorita previste in base alla legge, al fine daoslare I'esercizio delle funzioni di
vigilanza, espongono fatti materiali non rispondahtvero, ancorché oggetto di
valutazioni, sulla situazione economica, patrimtnia finanziaria dei sottoposti
alla vigilanza ovvero, allo stesso fine, occultaoom altri mezzi fraudolenti, in

tutto o in parte fatti che avrebbero dovuto comare¢ concernenti la situazione
medesima.

Sono altresi puniti gli amministratori, i direttayenerali, i dirigenti preposti alla
redazione dei documenti contabili societari, i aitide i liquidatori di societa, o
enti e gli altri soggetti sottoposti per legge algorita pubbliche di vigilanza o
tenuti ad obblighi nei loro confronti, i quali, qualsiasi forma, anche omettendo
le comunicazioni dovute alle predette autorita,sagevolmente ne ostacolano le
funzioni.

2. Processi sensibili

Le attivita svolte da DCM nelle aree potenzialmemteschio di commissione di
reati societari sono generalmente regolamentateprdaedure interne scritte
rispondenti ai criteri imposti dal Decreto.

Le aree di attivita considerate piu specificamentéschio (processi sensibili) in
relazione ai predetti reati sono ritenute le seguen

1. attivita di rilevazione, registrazione e rappreaeitne dell’attivita d'impresa
nelle scritture contabili, nelle relazioni, nei &iti e in altri documenti
dell'impresa {.e. redazione dei bilanci, delle relazioni sulla gas#i, del
bilancio consolidato e di altre comunicazioni sbgigquali analisi e studi
aventi ad oggetto strumenti finanziari);

2. operazioni societarie che possano incidere sudijrita del capitale sociale;
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3. informativa societaria e rapporti con gli organvdiilanza, di informazione e
stampai(e. gestione delle informazioni d'impresa; comunicaei@l mercato
di informazioni rilevanti);

4. attivita o condotte tenute in relazione allo svwignto dei controlli previsti
dalla legge, dalle procedure contemplate dal sistdhtontrollo interno, dal
Modello o dalle procedure per la sua attuazionene@ a ostacolare i controlli
sull’attivita o sulla rappresentazione contabild’divita d’impresa;

5. attivita in potenziale conflitto di interessi e, particolare, potenzialmente
pregiudizievoli per i soci, i creditori e i terzi;

6. compravendita di azioni e obbligazioni non nega&ziasu mercati
regolamentati italiani ed europei; stipulazione abntratti derivati non
negoziati su mercati regolamentati italiani ed perp

7. gestione degli accertamenti ispettivi;

8. documentazione, archiviazione e conservazione deftemazioni relative
alla attivita di impresa;

9. gestione delle risorse finanziarie.

Il presente capitolo, oltre agli specifici princghicomportamento relativi alle aree
di rischio sopra indicate, richiama i principi gesledi comportamento previsti
dal Codice Etico della Societa.

3. Principi generali di comportamento

Nell’'espletamento delle operazioni attinenti alésijpone sociale, oltre alle regole
di cui al Modello e, in particolare, a quelle inalie ai successivi paragrafi, i
Destinatari, in relazione al loro grado di coinvolgnto nei processi sensibili di
cui sopra, devono in generale conoscere e rispettar

- i principi di corporate governanceapprovati da DCM, che rispecchiano le
normative applicabili e leestpracticeinternazionali;

- il sistema di controllo interno, le procedure adialn la documentazione e le
disposizioni inerenti la struttura organizzativareministrativa della Societa e
il sistema di controllo della gestione;

- il Codice Etico;

- le norme inerenti il sistema amministrativo, coigb finanziario e di
reporting

Ai Destinatari coinvolti nei processi sensibiliesanti € fatto, inoltre, specifico

divieto di:

» porre in essere, collaborare o dare causa all&zaalone di comportamenti
che integrino, individualmente o collettivamente,irelamente o

indirettamente, una o piu delle fattispecie di sesdpra considerate (articolo
25+er delDecreto;

= violare i principi e le procedure aziendali pregigella presente sezione.
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E previsto, conseguentemente, I'espresso obbligmraco dei soggetti sopra
indicati di:

1)

2)

3)

4)

tenere un comportamento corretto, trasparente labooitivo, nel rispetto
delle norme di legge e delle procedure aziendadirive, in tutte le attivita
finalizzate alla formazione del bilancio e dell&r@lcomunicazioni sociali, al
fine di fornire ai soci e ai terzi una informazioweritiera e corretta sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziariladeocieta e delle sue
controllate;

osservare rigorosamente tutte le norme poste kgjige a tutela dell’integrita
ed effettivita del capitale sociale, al fine di Nedere le garanzie dei creditori
e dei terzi in genere;

comportarsi in modo tale da agevolare il regolarezionamento degli organi
sociali e del sistema amministrativo, contabilergaaizzativo della Societa,
garantendo e agevolando ogni forma di controllerimd sulla gestione sociale
previsto dalla legge, nonché la libera e correttanfizione della volonta
assembleare;

effettuare con tempestivita, correttezza e buowie feitte le comunicazioni
previste dalla legge e dai regolamenti nei confrdalie autorita di vigilanza,
non frapponendo alcun ostacolo all'esercizio ddilmzioni da queste
esercitate.

Nell’ambito dei suddetti comportamenti, € fattoidte, in particolare, di:

con riferimento al precedente punto 1:

rappresentare o trasmettere per I'elaboraziona&plaresentazione in bilanci,
relazioni e prospetti o altre comunicazioni socialati falsi, lacunosi o,
comunque, non rispondenti alla realta, sulla sibre&z economica,
patrimoniale e finanziaria della societa e delle sontrollate;

omettere dati e informazioni imposti dalla leggdlassituazione economica,
patrimoniale e finanziaria della societa e delle sontrollate;

con riferimento al precedente punto 2:

restituire conferimenti ai soci o liberare gli siedall’obbligo di eseguirli, al
di fuori dei casi di legittima riduzione del capéaociale;

ripartire utili o acconti su utili non effettivam&@nconseguiti o destinati per
legge a riserva;

acquistare o sottoscrivere azioni della societasndieta controllate fuori dai
casi previsti dalla legge, con lesione all'integyel capitale sociale;

effettuare riduzioni del capitale sociale, fusiorscissioni, in violazione delle
disposizioni di legge a tutela dei creditori, proando ad essi un danno;

procedere a formazione o aumento fittizi del cadgitsociale, attribuendo
azioni per un valore inferiore al loro valore noalain sede di aumento del
capitale sociale;

con riferimento al precedente punto 3:
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porre in essere comportamenti che impediscano albente, mediante
'occultamento di documenti o l'uso di altri mezhiaudolenti, o che
comunque ostacolino lo svolgimento dellattivitacdntrollo e di revisione da
parte del Collegio Sindacale o della societa disiene;

determinare o influenzare I'assunzione delle dedibeni dell’assemblea,
ponendo in essere atti simulati o fraudolenti firrdti ad alterare il regolare
procedimento di formazione della volonta assemblear

con riferimento al precedente punto 4:

4.

omettere di effettuare, con la dovuta completeazayratezza e tempestivita,
tutte le segnalazioni periodiche previste dallegieg dalla normativa

applicabile nei confronti delle autorita di vigilean cui € soggetta l'attivita

aziendale, nonché la trasmissione dei dati e dostimpeevisti dalla normativa

el/o specificamente richiesti dalle predette auprit

esporre nelle predette comunicazioni e trasmisdaiti non rispondenti al
vero, ovvero occultare fatti rilevanti relativi @llcondizioni economiche,
patrimoniali o finanziarie della societd;

tenere qualsiasi comportamento che sia di ostadbésercizio delle funzioni

di vigilanza anche in sede di ispezione da partk @gaitorita pubbliche di

vigilanza (espressa opposizione, rifiuti pretestuosanche comportamenti
ostruzionistici o di mancata collaborazione, qu#dirdi nelle comunicazioni o
nella messa a disposizione di documenti).

Procedure specifiche

Ai fini dell’attuazione delle regole elencate neiegedenti paragrafi, devono
rispettarsi, oltre ai principi generali contenuél presente Modello, le procedure
specifiche qui di seguito descritte per i singabdessi Sensibili.

4.1. Predisposizione delle comunicazioni ai socioefa terzi relative alla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria d& societa

I documenti relativi alla situazione economica,ripabniale e finanziaria della
Societa (bilancio d’esercizio, bilancio consolidatoredati dalle relative relazioni
di legge,etc) devono essere redatti in base a specifiche guveeaziendali in
essere che:

determinino con chiarezza e completezza i dati edgzie che ciascuna
funzione deve fornire, i criteri contabili per lddorazione dei dati e la
tempistica per la loro consegna alle funzioni resjadili;

prevedano la trasmissione di dati ed informazidiai funzione responsabile
attraverso un sistema (anche informatico) che cuas& tracciatura dei
singoli passaggi e l'identificazione dei soggettiecinseriscono i dati nel
sistema;
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= prevedano criteri e modalita per l'elaborazione dkiti del bilancio
consolidato e la trasmissione degli stessi da p#ete societa rientranti nel
perimetro di consolidamento.

4.2. Gestione dei rapporti con la societa di revishe contabile

| rapporti tra DCM e la societa di revisione corit@alsono informati al pieno
rispetto della normativa applicabile.

In particolare, gli incarichi di consulenza, aveatl oggetto attivitd diversa e
incompatibile con la revisione contabile, non possessere attribuiti alla societa
di revisione contabile, o alle societa o entitafgseionali facenti parte dei
medesimnetworkdella societa di revisione contabile.

Eventuali deroghe, dovranno tempestivamente egsemate all’attenzione del
dirigente preposto alla redazione dei documentitatmh societari e potranno
essere autorizzate solo dal Consiglio di Amminstnae, sentito il Collegio
Sindacale e previo parere motivato del Comitatoiud

4.3. Predisposizione delle comunicazioni alle Autiia di Vigilanza e gestione
dei rapporti con le stesse

Con riferimento alle attivita di DCM soggette allgilanza di pubbliche autorita
in base alle specifiche normative applicabili, iakfdi prevenire la commissione
dei reati di false comunicazioni alle autorita e afitacolo alle funzioni di
vigilanza, le attivita soggette a vigilanza devassere svolte secondo le modalita
disciplinate dalle procedure interne esistentil&tinee:

= alle segnalazioni periodiche alle autorita previkideggi e regolamenti;

= alla trasmissione a queste ultime dei documentiigtien leggi e regolamenti
(ad esempio bilanci e verbali delle riunioni deglyani sociali);

= alla trasmissione di dati e documenti specificameithiesti dalle autorita di
vigilanza;

= al comportamento da tenere nel corso degli accertnspettivi.

5. Altre regole finalizzate alla prevenzione dei reatsocietari in genere

In aggiunta alle regole diorporate governancee alle procedure esistenti, si
dispone I'attuazione dei seguenti presidi integrati

= attivazione di un programma di informazione permadiel personale rilevante
sulle regole dcorporategovernancee sui reati societari;

= previsione di riunioni periodiche tra Collegio Saudle e OdV per verificare
'osservanza della disciplina in tema di normatsacietaria e dcorporate
governance

» formalizzazione e/o aggiornamento di regolamerterim e procedure aventi
ad oggetto I'osservanza della normativa societaria.
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IV -1 REATI COMMESSI CON VIOLAZIONE DELLE NORME SULLA
TUTELA DELLA SALUTE E SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVOR O
(ARTICOLO 25-SEPTIES DECRETO)

1. Fattispecie rilevanti

L’articolo 9 della legge n. 123 del 3 agosto 200% rhodificato il Decreto
introducendo I'articolo 2%epties successivamente modificato dall’articolo 300
del decreto legislativo 81/2008titutivo della responsabilita degli enti in catio
reati di omicidio colposo o di lesioni gravi 0 grssime commesse con violazione
delle norme sulla tutela della salute e sicurertéasoro.

Omicidio colposo (articolo 589 cod. pen.)

Il reato si configura ogni qualvolta un soggettgioai per colpa la morte di altro
soggetto.

Tuttavia, la fattispecie delittuosa inserita nelcEto riguarda unicamente le
ipotesi in cui I'evento-morte sia stato determinaiton gia da colpa di tipo
generico, e dunque per imperizia, imprudenza o igegta, bensi da colpa
specifica, consistente nella violazione delle norsudla tutela della salute e
sicurezza sul lavoro.

La sanzione per I'ente € notevolmente piu eleveaiaasi previsti dall'articolo 55,
2° comma, del decreto legislativo 81/2008, ciod $#to avviene in aziende che
svolgono attivitdato sensipericolose.

Lesioni personali colpose gravi o gravissime (altic90, 3° comma, cod. pen.)

Il reato, agli effetti del Decreto, si configura mggualvolta un soggetto, in
violazione delle norme sulla tutela della salutsieirezza sul lavoro, cagioni ad
altro soggetto lesioni gravi o gravissime.

Ai sensi dell'articolo 583, 1° comma, cod. penlelsione € considerata grave nei
seguenti casi:

"1) se dal fatto deriva una malattia che metta gripolo la vita della persona
offesa, ovvero una malattia o un'incapacita di attere alle ordinarie
occupazioni per un tempo superiore ai quaranta igjior

2) se il fatto produce l'indebolimento permaneritardsenso o di un organo”.

Ai sensi dell'articolo 583, 2° comma, cod. pera,Jdsione €& considerata invece
gravissima se dal fatto deriva:

"una malattia certamente o probabilmente insangbile
la perdita di un senso;

la perdita di un arto, o una mutilazione che rertato inservibile, ovvero la
perdita delluso di un organo o della capacita dropreare, ovvero una
permanente e grave difficolta della favella;

la deformazione, ovvero lo sfregio permanente thel'v
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2. Processi sensibili

| rischi di commissione dei predetti reati soncastrersali” e riguardano tutti i
processi € le attivita aziendali.

In particolare appaiono particolarmente a rischiti t processi legati al rispetto e
all'attuazione delle prescrizioni e delle procedpreviste dal decreto legislativo
81/2008.

3. Principi generali di comportamento e procedure spafiche — rinvio al
d.lgs. 9 aprile 2008, n. 81

Per quanto concerne i reati in esame, il Modeltvar un’efficace attuazione
attraverso la scrupolosa osservanza del decrasidaégo 81/2008.

Non possono riportarsi nel Modello tutte le pregoni contenute nel citato
decreto, che pertanto si richiama integralmentdegaio normativo integrativo
del Modello, in relazione al quale 'OdV puo0 estre tutte le sue prerogative,
avvalendosi, se necessario, di personale speatdizz

In questa sede si pone I'accento soltanto sui jpiilgenerali e sulle macroaree di
maggiore interesse, affinché i Destinatari, nellsuma in cui possano essere
coinvolti nello svolgimento di attivita a rischisj attengano a regole di condotta
conformi a quanto prescritto dalla normativa in eniat, al fine di prevenire e
impedire il verificarsi dei reati di cui all'artitm 25septiesDecreto, pur tenendo
conto della diversa posizione di ciascuno dei stiggequindi, della diversita dei
loro obblighi, come specificati nel decreto lediisia 81/2008.

In linea generale, DCM informa lintera sua at@viin materia di tutela della
salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro ajussti criteri e alle seguenti
misure generali:

= valutazione di tutti i rischi per la salute e s&zra,

= programmazione della prevenzione, mirata ad un &Esap che integri in
modo coerente nella prevenzione le condizioni td@ni produttive
dell'azienda nonché l'influenza dei fattori dellaemte e dell'organizzazione
del lavoro;

» eliminazione dei rischi e, ove cido non sia possibibro riduzione al minimo
in relazione alle conoscenze acquisite in basea@rpsso tecnico;

* rispetto dei principi ergonomici nell'organizzaziondel lavoro, nella
concezione dei posti di lavoro, nella scelta dedgrezzature e nella
definizione dei metodi di lavoro e produzione, srtirolare al fine di ridurre
gli effetti sulla salute del lavoro monotono e det{o ripetitivo;

» riduzione dei rischi alla fonte;
= sostituzione di cio che é pericoloso con cio che lecg, 0 € meno pericoloso;

» [imitazione al minimo del numero dei lavoratori ckeno, o che possono
essere, esposti al rischio;
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In

utilizzo limitato degli agenti chimici, fisici e blogici sui luoghi di lavoro;
priorita delle misure di protezione collettiva rtfm alle misure di protezione
individuale;

controllo sanitario dei lavoratori;

allontanamento del lavoratore dall'esposizioneisdhio per motivi sanitari
inerenti la sua persona e adibizione, ove possiadealtra mansione;

informazione e formazione adeguate per lavoratdniigenti, preposti e
rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza;

predisposizione di istruzioni adeguate ai lavoiator

partecipazione e consultazione dei lavoratori eagpresentanti dei lavoratori
per la sicurezza,

programmazione delle misure ritenute opportune pygErantire il
miglioramento nel tempo dei livelli di sicurezzache attraverso l'adozione di
codici di condotta e di buone prassi;

predisposizione di misure di emergenza da attuamaso di primo soccorso,
di incendio, di evacuazione dei lavoratori e dig@ap grave e immediato;

uso di segnali di avvertimento e di sicurezza,

regolare manutenzione di ambienti, attrezzaturepiamnti, con particolare
riguardo ai dispositivi di sicurezza in conformitla indicazione dei
fabbricanti;

acquisizione di documentazioni e certificazioni ligdtorie;

adozione di misure e procedure finalizzate allaitealione e alla prevenzione
dei rischi per la salute e la sicurezza sul lavasbsono esposti i lavoratori
(anche esterni alla Societd) in relazione a lavapigre e servizi prestati da
terzi nell'interesse della Societa stessa.

verifica dell’applicazione e dell’efficacia delle rqredure adottate e
registrazione dell'effettuazione delle attivitarmateria di tutela della salute e
della sicurezza sul lavoro;

vigilanza sul rispetto delle procedure e delleustni di lavoro in sicurezza
da parte dei lavoratori.

particolare, inoltre, la Societd si adopera raffié vengano pienamente

osservate tutte le prescrizioni contenute nel dectegislativo 81/2008 in
relazione ai seguenti ambiti:

obblighi del datore di lavoro, dei dirigenti e geeposti;
obblighi dei lavoratori;

attribuzioni di responsabilita nel rispetto dei uisiti di professionalita
imposti dal decreto legislativo 81/2008 e di quaptevisto dall’articolo 16
del predetto decreto legislativo in punto deleghfeiizioni;

valutazione dei rischi e stesura del documento uli al'articolo 17, 1°
comma, lettera, decreto legislativo 81/2008;
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servizio di prevenzione e protezione e monitoragigiba sua efficacia;
formazione, informazione e addestramento del paftepn
sorveglianza sanitaria;

gestione delle emergenze;

consultazione e partecipazione dei rappresentantadoratori;

istituzione, aggiornamento e buona tenuta dei iggeella documentazione e
degli archivi richiesti dalla normativa applicabile

definizione procedure interne per l'efficiente oss@za della normativa
applicabile;

obblighi previsti dall’art. 26 d.lgs. 81/2008 inlarione ai contratti di appalto,
d’opera o di somministrazione, con particolarermfento ai rischi cui sono
esposti i lavoratori esterni alla Societa.
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V - REATI CONTRO L 'INDUSTRIA E IL COMMERCIO (ARTICOLO
25BI1S.1 DECRETO)

1. Fattispecie rilevanti

L’articolo 15 della legge 23 luglio 2009, n. 99pricato “Tutela penale dei diritti
di proprieta industrialg, introducendo I'articolo 2%is.1 del Decreto, ha istituito
la responsabilita dell’ente in caso di commissidnalcuni reati contro I'industria
e il commercio.

In questa sezione si esamineranno i reati di cliiaaticoli 513, 513bis, 515 e
516 cod. pen., che attengono a profili tradiziowaliutela del regolare esercizio
dell’'attivita commerciale e industriale e della rettezza e della sicurezza degli
scambi commerciali. Gli altri reati inclusi nel @agei delitti contro I'industria e il
commercio saranno, invece, oggetto di analisi reeliaessiva sezione, dedicata ai
reati in materia di proprieta industriale.

L’art. 25-bisl del Decreto prevede la responsabilita dell'emte caso di
commissione dei seguenti reati:

Turbata liberta dell’industria o del commercio (&13 cod. pen.)

Commette tale reato chiunque adopera violenza safle 0 mezzi fraudolenti per
impedire o turbare I'esercizio di un’industria o uh commercio. La fattispecie
tutela il normale esercizio dell’attivita industdabo commerciale e, in via mediata,
anche l'interesse economico nazionale. Si trattandreato di mera condotta, in
quanto non e necessario che si verifichi effettigata I'evento di impedimento o
turbamento dell’'esercizio dell’attivita, sufficientessendo la condotta descritta,
assistita dal dolo specifico di impedire o turbBesercizio dell'industria o del
commercio.

lllecita concorrenza con minaccia o violenza (ai3-his)

Commette tale reato chiunque, nell’esercizio di attivita commerciale,
industriale o comunque produttiva, compie atti dn@orrenza con violenza o
minaccia.

Frode nell’esercizio del commercio (art. 515 cash.p

Tale fattispecie, che tutela 'onesta e la coemth negli scambi commerciali,
incrimina chiunque, nell'esercizio di un‘attivitionemerciale, ovvero in uno
spaccio aperto al pubblico, consegna all'acquirante cosa mobile per un‘altra,
ovvero una cosa mobile, per origine, provenienzalih 0 quantita, diversa da
quella dichiarata o pattuita.

Vendita di sostanze alimentari non genuine comeigenart. 516 cod. pen.)

Tale fattispecie, che tutela la buona fede e tathilita degli scambi commerciali,
incrimina chiunque pone in vendita o mette altrithan commercio come

genuine sostanze alimentari non genuine. Per rigostia nozione di genuinita si
tiene conto sia della genuinita c.d. naturale ndendosi per tale la conformita di
una sostanza alla sua composizione biochimica adat@ non alterata, sia della
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genuinita c.d. formale, intendendosi per tale lafeonita della composizione di
una sostanza ai requisiti previsti in eventualnmetecniche.

2. Processi sensibili

La circostanza che I'attivita principale di DCM d@aproduzione e la vendita di
beni, e in particolare di sostanze alimentari, eermbncreto il rischio di
commissione di tali reati e, in particolare, datrali cui agli articoli 515 e 516
cod. pen. Le aree aziendali piu sensibili sonolguainnesse alla produzione e al
controllo della qualita, cui afferiscono tutte ks e i processi che coinvolgono i
beni prodotti e le sostanze alimentari, dall’actuislelle materie prime al
confezionamento e all’etichettatura del prodottatdi.

3. Principi generali di comportamento

DCM adotta politiche aziendali idonee a prevensredmmissione dei reati di cui
alla presente sezione.

Ai Destinatari e fatto esplicito divieto di porne €ssere, collaborare o dare causa
alla realizzazione di condotte e comportamenti iclbegrino, individualmente o
collettivamente, direttamente o indirettamente, ar@u delle fattispecie di reato
sopra considerate o che comunque agevolino la cesinie dei predetti reati.

Essi, inoltre, hanno I'obbligo, nellambito delleoprie funzioni, di curare che i
processi aziendali produttivi e, in particolare,elfjucoinvolgenti le sostanze
alimentari si svolgano in conformita alla normatiegnica applicabile, a tutela
della genuinita dei prodotti.

4. Procedure specifiche

Al fine di prevenire il rischio di commissione deati di cui alla presente sezione
e nel rispetto dei principi generali di comportateesopra indicati sono adottate i
seguenti specifici presidi:

» nell'ambito dell’attivita di scelta e acquisto delnaterie prime e dei materiali
di confezionamento, la Societa individua requiditqualita che i beni forniti
da terzi devono soddisfare. A tal fine adotta “@apti generali di fornitura” e
“Specifiche tecniche di fornitura” atti a garantieerispondenza delle materie
prime e dei materiali di confezionamento alla namaatecnica applicabile e
ad elevatstandardgecnico-qualitativi e igienico-alimentari;

» la Societa adotta e applica Manuali di autocordrdl il sistema HACCP
(Hazard Analysis and Critical Control Pointal fine di garantire la conformita
dei prodotti alla normativa tecnica e il rispetioetbvati standardsqualitativi,
igienico-alimentari e commerciali. In particolaresistemi di autocontrollo
adottati prevedono:

- procedure di ispezione e validazione delle materime e dei materiali di
confezionamento in ingresso agli stabilimenti diquzione;
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la predisposizione di istruzioni tecniche per ldbbiacazione di ciascun
prodotto e di procedure di controllo di processo @gascuna produzione
negli stabilimenti;

procedure di tracciabilita, rintracciabilita e rigino dal mercato;

» la Societa adotta Sistemi di Gestione della Qualkdificati sulla base degli
standards ISO 9001, IFS Iqternational Food Standajd BRC Global
Standard Fooy] ISO 22001;

= in relazione all’'utilizzo di prodotti con indicazie geografica o denominazione
d’origine, la Societa adotta procedure atte a gaeala conformita di ciascun
prodotto a tutti i requisiti previsti dal discipéire specifico, sia sotto il profilo
della caratteristiche organolettiche del prodotia sotto il profilo del
confezionamento e dell’etichettatura del prodotésso.

In particolare, in relazione alla produzione diivawl indicazione geografica o
denominazione d’origine:

sono utilizzati soltanto uve e vini provenienti daneti iscritti nello
Schedario Vitivinicolo Nazionale;

la vinificazione, la maturazione e l'invecchiamem@eovengono secondo le
modalita prescritte da ciascun disciplinare e sannotate sugli appositi
registri vidimati dal Ministero delle Politiche Agole, Alimentari e
Forestali;

la Societa aderisce ai consorzi di tutela dei W@IT/DOC/DOCG, i quali
provwvedono a controlli analitici ed organoletticin i fase di
commercializzazione;

la produzione é sottoposta alle verifiche dell’arigeno designato per ogni
IGT/DOC/DOCG dal Ministero delle Politiche Agricoldlimentari e
Forestali sul rispetto dei requisiti dei disciplindali verifiche si svolgono
attraverso controlli documentali e prelievi di caom organolettici e, in
caso di esito positivo, sono seguite dal rilasciell'altorizzazione
all'imbottigliamento e alla commercializzazione.
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VI - REATI IN MATERIA DI PROPRIETA INDUSTRIALE (ARTICOLI 25-
BIS, LETT. F-BIS) E 2581S.1 DECRETO)

1. Fattispecie rilevanti

L’articolo 15 della legge 23 luglio 2009, n. 99bricato ‘Tutela penale dei diritti

di proprieta industrialg, introducendo la letteraf-bis del primo comma
dell'articolo 25bis e I'articolo 25bis.1 del Decreto, ha istituito la responsabilita
dell’'ente in caso di commissione di alcuni reatiugela di diritti di proprieta
industriale.

In primo luogo, il legislatore ha previsto la respabilita dell’ente per tre reati di
falso aventi ad oggetto titoli di proprieta indiedte, onde punire i destinatari del
Decreto che, nell'interesse o0 a vantaggio dell’eatierassero o falsificassero gli
altrui titoli di proprieta industriale, ledendo itre la fede pubblica nell’autenticita
e genuinita di tali titoli.

Contraffazione, alterazione o uso di marchi o sealigtintivi ovvero di brevetti,
modelli e disegni (art. 473 cod. pen.)

Commette tale reato chiunque, potendo conosceré&gisienza del titolo di
proprieta industriale, contraffa o altera marchisegni distintivi di prodotti
industriali, brevetti, disegni o modelli industriahazionali o esteri, ovvero
chiunque, senza essere concorso nella contraflazasterazione, fa uso di tali
titoli contraffatti o alterati.

Introduzione nello Stato e commercio di prodotth cgegni falsi (art. 474 cod.

pen.)

Commette tale reato chiunque, fuori dei casi dicooso con i reati di cui all'art.

473, introduce nel territorio dello Stato, ovveretidne per la vendita, pone in
vendita o mette altrimenti in circolazione, al fioke trarne profitto, prodotti

industriali con marchi o altri segni distintivi, zianali o esteri, contraffatti o
alterati.

Contraffazione di indicazioni geografiche o denocazioni di origine dei prodotti
agroalimentari (art. 51@uatercod. pen.)

Commette tale reato chiunque contraffa o comunglteraa indicazioni
geografiche o denominazioni di origine di prodetgroalimentari ovvero, al fine
di trarne profitto, introduce nel territorio delftato, detiene per la vendita, pone
in vendita con offerta diretta ai consumatori o teepmungue in circolazione i
medesimi prodotti con le indicazioni o denominazioontraffatte. Tale reato e
incluso nel capo dei delitti contro lindustria ¢ ¢commercio ma le sue
caratteristiche obiettive lo rendono affine ai relatfalso, e in particolare ai reati
di cui agli articoli 473 e 474 cod. pen., da cudsgferenzia sostanzialmente per
I'oggetto materiale.

Accanto ai predetti reati di falso, il legislatoh& previsto la responsabilita
dell’ente in relazione a delitti che, pur rubricti i delitti contro I'industria e il
commercio, ledono non solo la fiducia nel mercala €icurezza degli scambi ma
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anche diritti di proprieta industriale ovvero sa@wnmessi mediante la violazione
di diritti di proprieta industriale:

Frode contro le industrie nazionali (art. 514 qoeh.)

Commette tale reato chiunque, ponendo in venditmeftendo altrimenti in
circolazione, sui mercati nazionali o esteri, pttidadustriali, con nomi, marchi
0 segni distintivi contraffatti o alterati, cagionan nocumento all'industria
nazionale.

Vendita di prodotti industriali con segni mendaait(517 cod. pen.)

Commette tale reato chiunque pone in vendita oevattimenti in circolazione
opere dellingegno o prodotti industriali, con npmarchi o segni distintivi
nazionali o esteri, atti a indurre in inganno ihgwatore sull'origine, provenienza
o qualita dell'opera o del prodotto

Fabbricazione e commercio di beni realizzati usodea titoli di proprieta
industriale (art. 517er cod. pen.)

Commette tale reato chiunque, potendo conoscel&sisienza del titolo di
proprieta industriale, fabbrica, adopera indusmiite, introduce nel territorio
dello Stato, detiene per la vendita, pone in vendion offerta diretta ai
consumatori 0 mette comunque in circolazione oggetaltri beni realizzati
usurpando un titolo di proprieta industriale o iol&zione dello stesso.

2. Processi sensibili

La Societa riserva _grande attenzione ai_marchileadtni segni_distintivi che
contraddistinguono i suoi prodotti in tutto il mandl’elevata operativita
nell’ambito dei diritti di proprieta industriale mde conseguentemente concreto |l
rischio di commissione dei reati descritti nelleggnte sezione.

Le aree di operativita aziendale considerate magote a rischio sono tutte
guelle connesse all’adozione, all'utilizzo e in gele alla gestione dei marchi e
deqli altri diritti di proprieta industriale, ivhcluse le indicazioni geografiche e le
denominazioni di origine dei prodotti.

3. Principi generali di comportamento

Al fine di prevenire la commissione dei reati qaaminati, ai Destinatari e fatto
esplicito divieto di porre in essere, collaborardave causa alla realizzazione di
comportamenti che integrino, individualmente o etamente, direttamente o
indirettamente, una o piu delle fattispecie di @eabpra considerate o che
comunque agevolino la commissione dei predetti.reat

Essi, in particolare, nell’ambito delle proprie fwni, sono tenuti a rispettare le
procedure aziendali previste dalla presente sezoad osservare la normativa
nazionale, comunitaria e internazionale sulla &utilla proprieta intellettuale e
industriale.

DCM promuove il rispetto delle norme sulla tuteklla proprieta intellettuale e
industriale anche aderendo e collaborando cond&azsione INDICAM, Istituto
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di Centromarca per la difesa e I'identificazione m@rchi autentici e per la lotta
alla contraffazione.

4. Procedure specifiche

Al fine di prevenire il rischio dei reati di cuilalpresente sezione, sono adottati i
seguenti specifici presidi:

» |'adozione di qualunque nuovo marchio, segno distin modello o altro
elemento suscettibile di tutela ai sensi delle rorm materia di proprieta
industriale, € sempre subordinata alla preventieafivza che tale nuovo
marchio, segno o elemento non leda diritti preeststdi terzi. Al'uopo sono
condotti, da consulenti esterni e sotto la supemesdell’Area Legale interna,
accertamenti e verifiche sulle banche dati ufficidéi diritti di proprieta
industriale;

= sono adottate linee guida, redatte dall’Area Leglhalizzate a garantire che
I'utilizzo dei marchi avvenga in costante conforargilla normativa applicabile;

= |'utilizzo dei marchi, sia sui prodotti, sia nelleomunicazione interna ed
esterna, avviene nel rispetto delle linee guideudal punto precedente;

= |'utilizzo di indicazioni geografiche e di denommani d’origine per i prodotti
agroalimentari, in particolare per i vini, € suboedo alla preventiva e attenta
verifica che esse non inducano in errore sulloegie la provenienza del
prodotto;

= le produzioni con indicazioni geografiche o dencemioni d’origine sono
soggette alla verifica, condotta dall’Area Legaiecbllaborazione con I'Area
di controllo qualita, della conformita del prodo#cutti i requisiti previsti dal
corrispondente disciplinare, con particolare afiemz alle regole previste per
I'etichettatura;

» I'uso o [lapposizione di simboli o marchi colleftividentificativi
dell'appartenenza a determinati consorzi sono slibati alla verifica che la
societa produttrice appartenga effettivamente asorzio di riferimento.
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VIl - R EATI INFORMATICI (ARTICOLO 24-BISDECRETO)

1. Fattispecie rilevanti

La legge 18 marzo 2008, n. 48, introducendo I'alti24-bis Decreto, ha istituito
la responsabilita dell’ente in caso di commissidin&luni reati informatici, di cui
si fornisce di seguito una breve descrizione

Accesso abusivo ad un sistema informatico o telemdarticolo 615ter cod.

pen.)

Commette tale reato chiunque abusivamente si nt®din un sistema
informatico o telematico protetto da misure di séaza ovvero vi Si mantiene
contro la volonta espressa o tacita di chi harittdidi escluderlo.

Detenzione e diffusione abusiva di codici di acoeassistemi informatici o
telematici (articolo 61%uatercod. pen.)

Commette tale reato chiunque, al fine di procueasg o ad altri un profitto o di

arrecare ad altri un danno, abusivamente si prodpraduce, diffonde, comunica

0 consegna codici, parole chiave o altri mezzi &aall'accesso a un sistema
informatico o telematico, protetto da misure diusgzza, 0 comunque fornisce
indicazioni o istruzioni idonee al predetto scopo.

Diffusione di apparecchiature, dispositivi o praogmai informatici diretti a
danneggiare o interrompere un sistema informatidelematico (articolo 615-
quinquiescod. pen.)

Integra tale reato la condotta di chi, allo scopaa@hneggiare illecitamente un
sistema informatico o telematico, le informaziondati o i programmi in esso
contenuti o a esso pertinenti ovvero di favoriretérruzione, totale o parziale, o
I'alterazione del suo funzionamento, si procurapdpice, riproduce, importa,
diffonde, comunica, consegna o0, comunque, metteisposizione di altri
apparecchiature, dispositivi 0 programmi informiatic

Intercettazione, impedimento o interruzione illaadi comunicazioni informatiche
o telematiche. (articolo 61quatercod. pen.)

Commette tale reato chiunque fraudolentementedetier comunicazioni relative
a un sistema informatico o telematico o intercdiréna piu sistemi, ovvero le
impedisce o le interrompe.

Installazione di apparecchiature atte ad interpettampedire o interrompere
comunicazioni informatiche o telematiche. (articély-quinquiescod. pen.)

Commette tale reato chiunque, fuori dai casi caitsetialla legge, installa
apparecchiature atte ad intercettare, impedire terrompere comunicazioni
relative ad un sistema informatico o telematico evovintercorrenti tra piu
sistemi.

Danneqggiamento di informazioni, dati e programnidimatici (articolo 639is
cod. pen.)
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Commette tale reato chiunque, salvo che il fattstittosca piu grave reato,
distrugge, deteriora, cancella, altera o sopprinferinazioni, dati o programmi
informatici altrui.

Danneggiamento di informazioni, dati e programnifbimatici utilizzati dallo
Stato o da altro ente pubblico o comunque di pabhiiilita (articolo 635er cod.

pen.)

Commette tale reato chiunque, salvo che il fattstittosca piu grave reato,
chiunque commette un fatto diretto a distruggeeterbrare, cancellare, alterare
0 sopprimere informazioni, dati o programmi infotroiautilizzati dallo Stato o da
altro ente pubblico o ad essi pertinenti, o comeandjyoubblica utilita,

Danneqgiamento di sistemi informatici o telemaffarticolo 635¢guater cod.
pen.e articolo 63%inquiescod. pen.)

Commette tale reato, salvo che il fatto costituipoa grave reato, chiunque,
mediante le condotte di cui all'articolo 68% cod. pen., ovvero attraverso
I'introduzione o la trasmissione di dati, informazi o programmi, distrugge,
danneggia, rende, in tutto o in parte, inservibidtemi informatici o telematici
altrui o ne ostacola gravemente il funzionamento.

La pena e piu elevata se la condotta e direttataudigere, danneggiare, rendere,
in tutto o in parte, inservibili sistemi informatic telematici di pubblica utilita o
ad ostacolarne gravemente il funzionamento.

Delitti di falso riguardanti documenti informati@rticolo 491bis cod. pen.)

L’ente risponde altresi per la commissione di goqle delitto di falsita in atti
(articoli 476 e seguenti cod. pen.) qualora essgmardi un documento
informatico pubblico o privato avente efficacia lpatoria.

Frode informatica del soggetto che presta servizicattificazione di firma
elettronica (articolo 64@uinquiescod. pen.)

Commette tale reato il soggetto che presta sediizcertificazione di firma
elettronica, il quale, al fine di procurare a sédoaltri un ingiusto profitto ovvero
di arrecare ad altri danno, viola gli obblighi pstvdalla legge per il rilascio di un
certificato qualificato.

2. Processi sensibili

Nellambito di DCM i processi a rischio di commisse dei reati del presente
capitolo appaiono essere quelli connessi alla gaste all’'utilizzo dei sistemi
informatici.

3. Principi generali di comportamento e procedure speafiche

E fatto divieto a tutti i Destinatari di porre issere, collaborare o dare causa alla
realizzazione di comportamenti che integrino, imtiralmente o collettivamente,
direttamente o indirettamente, le fattispecie di@goc’anzi descritte.
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La Societa predispone procedure interne, che iilsati sono tenuti a osservare,
riguardanti l'utilizzo dei sistemi informatici e gulispone adeguate misure
affinché ne sia sempre salvaguardata la sicurethdyuendo idonei poteri di
gestione e controllo al responsabile dell’areassinformativi.

In particolare, la Societa:

disciplina I'accesso alle risorse e ai sistemi iinfatici da parte dei dipendenti
e degli altri Destinatari in base a criteri di poopionalita, necessita ed
efficienza,

organizza i sistemi informatici in modo tale che fossibile, in caso di
effettiva necessita, “tracciare” ogni operaziorfettfiata;

predispone adeguate misure di sicurezza per l&zporte e la conservazione
dei dati e per evitare accessi abusivi ai sistaeformatici aziendali;

disciplina I'accesso e il trattamento di dati peaoin conformita al decreto
legsilativo 196/2003;

predispone adeguate misure di gestione dei codicacdesso ai sistemi
informatici affinché ne sia salvaguardata la sexqz.
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VIl - R EATI IN MATERIA DI VIOLAZIONE DEL DIRITTO D 'AUTORE
(ARTICOLO 25NOVIES DECRETO)

1. Fattispecie rilevanti

L’articolo 15 della legge 23 luglio 2009, n. 99pricato ‘Tutela penale dei diritti
di proprieta industrial&, introducendo l'art. 2530viesdel Decreto, ha istituito la
responsabilita dell’ente in caso di commissionalduni reati a tutela del diritto
d’autore.

In particolare, e stata prevista la responsabiti@l’ente in relazione alla
commissione dei delitti previsti dagli articoli 1,7drimo comma, lettera-bis) e
terzo comma, 17bis, 1714er, 171septies 171-octiesdella legge 22 aprile 1941,
n. 633, che sono qui di seguito sinteticamenterdésc

Reato di cui all’art. 171, primo comma, letterdis) l.aut.

Tale fattispecie tutela I'interesse patrimonialé’detore di un’opera dell'ingegno
e incrimina chiunque, senza averne diritto, mettlisposizione del pubblico, a
qualsiasi scopo e in qualsiasi forma, un’operdidgkgno protetta o parte di essa,
immettendola in un sistema di reti telematiche, iar@@ connessioni di qualsiasi
genere.

Reati di cui all’articolo 171, terzo comma, |. aut.

Tale norma prevede una circostanza aggravanteaselin cui tutti i reati di cui al
primo comma dell’art. 171 sono commessi sopra @mapltrui non destinata alla
pubblicazione, ovvero con usurpazione della paterdell'opera, ovvero con
deformazione, mutilazione o altra modificazione'dpera medesima, qualora ne
risulti offesa allonore od alla reputazione delae. Pur non essendo la
formulazione dell’'articolo 2%ovies del Decreto affatto chiara, pare doversi
interpretare il riferimento al terzo comma dell’atf71 l.aut nel senso che la
responsabilita dell’ente sorge soltanto nel casauini reati di cui all’art. 171,
primo comma (a differenza di quellsub lettera a-bis) siano circostanziati
dall’aggravante in questione.

Reati di cui all'art. 171is |.aut.

Tale fattispecie tutela le opere dellingegno infatiche e, in particolare, i
softwaree le banche di dati. Al primo comma punisce chusm@busivamente
duplica, per trarne profitto, programmi per elabora o ai medesimi fini importa,
distribuisce, vende, detiene a scopo commerciatapoenditoriale o concede in
locazione programmi contenuti in supporti non casgegnati dalla SIAE, con la
reclusione da sei mesi a tre anni e la multa da 21582 a euro 15.493. La stessa
pena si applica se il fatto concerne qualsiasi m@#eso unicamente a consentire
o facilitare la rimozione arbitraria o I'elusionegionale di dispositivi applicati a
protezione di un programma per elaboratori.

Al secondo comma, invece, punisce chiunque, aldirtearne profitto, riproduce
su supporti non contrassegnati SIAE, trasferiscalso supporto, distribuisce,
comunica, presenta o dimostra in pubblico il conterdi una banca di dati in
violazione delle disposizioni di cui agli articd¥-quinquiese 64sexiesl.aut.,

ovvero esegue l'estrazione o il reimpiego dellachadi dati in violazione delle
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disposizioni di cui agli articoli 18Bis e 102ter l.aut., ovvero distribuisce, vende
0 concede in locazione una banca di dati.

Reati di cui all'art. 17%er l.aut.

L’art. 1714er l.aut., primo comma, tutela, in particolare, leem dell'ingegno
destinate al circuito televisivo e cinematografieoppere letterarie, drammatiche,
scientifiche o didattiche, anche multimediali, enigge molteplici condotte
abusive, quali, ad esempio, la duplicazione e feugione dell’'opera stessa,
nonché la detenzione e la cessione a qualsiasb titiosupporti contenenti le
suddette opere ma privi del contrassegno SIAE. deenialtresi molteplici
condotte aventi ad oggetto dispositivi che congamtitaccesso a servizi criptati
senza il pagamento del canone dovuto o che soatizzati a facilitare I'elusione
delle misure tecnologiche di protezione delle opm@ette di cui all'art. 102-
quaterl.aut.

Le condotte descritte dal primo comma dellart. -1l l.aut sono penalmente
rilevanti soltanto se commesse con il fine di luenper uso non personale.

Il secondo comma dell’art. 1#r l.aut, invece, oltre a punire chi promuove o
commette, nell’esercizio in forma imprenditorialé attivita di riproduzione,
distribuzione, vendita, commercializzazione e in@none di opere tutelate, i
fatti di cui al primo comma, punisce molteplici clmite abusive (riproduzione,
vendita, cessione a qualsiasi titolo, etc.) avadtoggetto oltre cinquanta copie o
esemplari di opere tutelate. Ancorché la norma preveda espressamente il fine
di lucro, un orientamento giurisprudenziale ricl@eohche per le fattispecie di cui
al secondo comma il fine di lucro previsto dal primomma del medesimo
articolo.

Accanto a tali condotte, il secondo comma dell’alter l.aut. punisce il c.d.
file sharing cioe l'immissione in un sistema di reti telemh&c mediante
connessioni di qualsiasi genere, di un’opera awégno protetta dal diritto
d’autore o parte di essa.

| reati di cui agli articoli 17Xkeptiese 171eoctiesl.aut.

L’art. 171-septiespunisce i produttori e importatori che non combmo alla
SIAE i dati identificativi di supporti non soggetil’obbligo di apposizione del
contrassegno e chiunque, in sede di richiesta dosipione del contrassegno
SIAE, attesti falsamente di aver assolto gli oldiliderivanti dalla normativa sul
diritto d’autore.

L’ art. 171-octiesl.aut, infine, punisce chiunque a fini fraudoleptoduce, pone
in vendita, importa, promuove, installa, modifia#jlizza per uso pubblico e
privato apparati o parti di apparati atti alla ddioazione di trasmissioni
audiovisive ad accesso condizionato effettuateetese, via satellite, via cavo, in
forma sia analogica sia digitale.

2. Aree sensibili

Alla luce dell'operativita aziendale di DCM, il dkio piu elevato di
responsabilita dell’ente, seppur mitigato dallagss@ta che i reati siano compiuti
nell'interesse o a vantaggio dell’ente stessoissontra in relazione ai reati di cui
agli articoli 171, primo comma, letteabis) 171bis e 171ter l.aut., in virtu
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dell'utilizzo frequente, da parte dei Destinatael dModello, di programmi per
elaboratori protetti e di reti telematiche e allirego nell’attivita sociale di opere
dell'ingegno (ad esempio opere musicali nel’lamhdtdl’attivita di promozione
pubblicitaria). Le altre fattispecie, e in partia@ quelle che riguardano soggetti
che interagiscono direttamente con la SIAE (artiddllseptiese 17lecties
l.aut.), appaiono di limitata rilevanza.

Conseguentemente, i processi che appaiono maggitenaerischio sono quelli
riconducibili allarea Sistemi Informativi e, in ga&olare, quelli relativi alla
gestione degli accessi alle reti telematiche, ajkstione dei programmi
informatici utilizzati dalla Societa e alla gestéodelle credenziali per I'accesso e
I'intervento sui sistemi informatici della Socie#@ppaiono, inoltre, sensibili tutti
guei processi, anche afferenti ad aree diverseungae connessi all’'utilizzo e
alla gestione in genere di opere dell'ingegno ptetéal diritto d’autore.

3. Principi generali di comportamento

Al fine di prevenire la commissione dei reati esaai nella presente sezione, ai
Destinatari € fatto esplicito divieto di porre issere, collaborare o dare causa alla
realizzazione di comportamenti che integrino, imtiralmente o collettivamente,
direttamente o indirettamente, una o piu delledpdicie di reato sopra considerate
o che comunque agevolino la commissione dei pliagetti.

Essi, in particolare, nell’lambito delle proprie fimni, sono tenuti a rispettare le
procedure aziendali previste dalla presente sezond osservare la normativa
sulla tutela del diritto d’autore.

4. Procedure specifiche

Al fine di prevenire la commissione dei reati dii @la presente sezione, la
Societa adotta e applica procedure adeguate (adcheerifica e controllo)

affinché la gestione e [l'utilizzo, nellambito daelitivita sociale, di opere
dellingegno protette avvenga nel rispetto dellanmativa sulla tutela del diritto
d’autore e in virtu di un titolo che attribuiscdaalSocieta i relativi diritti di

utilizzazione. In particolare, sono adottati i sexgii specifici presidi:

* in relazione all'utilizzazione di opere dell'ingegmell’ambito dell’attivita
promozionale della Societa (in particolare, opetssiaali e cinematografiche),
la Societa, attraverso costanti flussi informatika Direzione Marketing e
Direzione Legale, verifica che l'utilizzazione dil¢ opere avvenga in virtu di
contratto o di altro titolo che attribuisca allackda i relativi diritti;

» |a Societa ha adottato, in data 2 novembre 20(Regolamento per I'utilizzo
dei sistemi informatici, telefonici e di riprodum® delle Societa Italiane del
Gruppo CampariTale Regolamento, pubblicato sul siibernetdella Societa
e distribuito a tutti i dipendenti della Societa il resto:

- disciplina l'utilizzo dei personal computer aziehda prevede che i
programmi per elaboratoresdftwarg siano installati esclusivamente dal
Servizio Information and Communication Technolo&grvizio ICT) o dal
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Servizio Helpdesk, con divieto per gli utenti distallare e/o utilizzare
programmi differenti e comunque di installare agimamente programmi;

- disciplina l'utilizzo della rete aziendale del Gpgp Campari e della rete
internet secondo elevatstandarddi sicurezza e protezione, in particolare
vietando, durante I'orario di lavoro, I'utilizzo liee reteinternet per motivi
non attinenti all’attivita lavorativa e in ogni @awvietando le attivita di
carico e scarico dreewaree sharewaree comunque di documentifiges,
se non strettamente attinenti I'attivita lavoratevgrevia verifica della loro
attendibilita, eventualmente mediante richiestpadtere al Servizio ICT,;

- disciplina l'utilizzo del servizio di posta elettnea, vietandone l'uso per
motivi diversi da quelli legati all’attivita lavoti@a e vietando in ogni caso
I'invio di allegati efiles non inerenti I'attivita lavorativa.

- prevede, nel rispetto della riservatezza, attidtacontrollo sul volume
traffico datiinternet

la Societa verifica periodicamente, attraverso adggtrumenti tecnici, che i
programmi presenti sui personal computer azierslaho stati regolarmente
installati secondo le procedure previste dal Regel#o e siano muniti di
valida licenza d’uso;

I programmi per elaboratore utilizzati dalla Sogiet dalle societa italiane del
Gruppo sono acquistati in via esclusiva e accemtidl Direttore della
Direzione Sistemi Informativi e installati sservere/o sui personal computer
aziendali dal Responsabile dell’area Infrastrutieenologiche;

| supporti magnetici contenenti i programmi peabelratore acquistati ovvero,
nel caso in cui lacquisto avvenga attraverdownload da internet le
credenziali per ildownload nonché i certificati e le licenze che attestano i
diritto di utilizzo dei programmi, sono custoditiggso gli uffici della Direzione
Sistemi Informativi secondo modalita che impediscbaccesso a tali supporti
e informazioni, se non previa autorizzazione delefddre della Direzione
stessa,

la Societa applica adeguate misure idonee a liemitaimpedire I'accesso a
taluni siti internet (c.d. black list periodicamente aggiornata) o l'utilizzo di
programmi che potrebbero agevolare la commissiogierehti di cui alla
presente sezione (sistemi qeer-to-peerdifile sharinge affini);

la Societa organizza i sistemi informatici, attn@eeun’attenta gestione delle
credenziali e delle modalita di accesso, in modl® ¢he sia possibile, in caso
di effettiva necessita, “tracciare” ogni operaziefiettuata.
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IX - REATI CONTRO LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE (ARTICOLI 24
E 25 DECRETO)

1. Fattispecie rilevanti

Gli articoli 24 e 25 del Decreto contemplano numsereati contro e in danno
della pubblica amministrazione, dei quali si foceigjui una breve descrizione.

Malversazione a danno dello Stato o dellUnionedpen (articolo 31®is cod.

pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in cdppo avere ricevuto

finanziamenti o contributi da parte dello Statdiat@o o dell’'Unione Europea, non
si proceda all'utilizzo delle somme ottenute pearsgbpi cui erano destinate (la
condotta, infatti, consiste nell'avere distrattoclae parzialmente, la somma
ottenuta, senza che rilevi che I'attivita progranarg sia comunque svolta).

Tenuto conto che il momento consumativo del reatdnoide con la fase
esecutiva, il reato stesso puo configurarsi andreriderimento a finanziamenti
gia ottenuti in passato e che ora non venganordistlle finalita per cui erano
stati erogati.

Indebita percezione di erogazioni in danno dellat®Gto dell’'Unione Europea
(articolo 316ter cod. pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nei casi in cumediante [l'utilizzo o la
presentazione di dichiarazioni o di documenti falsmediante I'omissione di
informazioni dovute - si ottengano, senza avernéali contributi, finanziamenti,
mutui agevolati o altre erogazioni dello stesso tpncessi o erogati dallo Stato,
da altri enti pubblici o dalla Comunita europea.

In questo caso, contrariamente a quanto visto imiton@l punto precedente
(articolo 316bis cod. pen.), a nulla rileva l'uso che venga fatttlederogazioni,
poiché il reato viene a realizzarsi nel momentdatenimento dei finanziamenti.

Infine, va evidenziato che tale ipotesi di reateesiduale rispetto alla fattispecie
della truffa ai danni dello Stato, nel senso cheosifigura solo nei casi in cui la
condotta non integri gli estremi della truffa andadello Stato.

Concussione (articolo 317 cod. pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in omi pubblico ufficiale o un
incaricato di un pubblico servizio, abusando dsila posizione, costringa taluno
a procurare a sé o ad altri denaro o altre utiita dovutegli.

Questo reato & suscettibile di un’applicazione merae residuale nell’ambito
delle fattispecie considerate dal Decreto; in paldire, tale forma di reato
potrebbe ravvisarsi, nellambito di applicazioné Becreto stesso, nell’ipotesi in
cui un dipendente o un agente della societa comcoet reato del pubblico
ufficiale, il quale, approfittando di tale qualitdchieda a terzi prestazioni non
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dovute (sempre che, da tale comportamento, derigualche modo un vantaggio
per la societa).

Corruzione per un atto d’ufficio o contrario ai @oivd’ufficio (articoli 318, 319,
319-bise 320 cod. pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in @wuipubblico ufficiale riceva, per
sé o per altri, denaro o altri vantaggi per congiemettere o ritardare atti del suo
ufficio (determinando un vantaggio in favore dedfiéente).

L’attivitd del pubblico ufficiale potra estrinsesarsia in un atto dovuto (ad
esempio: velocizzare una pratica la cui evasiodepropria competenza), sia in
un atto contrario ai suoi doveri (ad esempio: pigoblfficiale che accetta denaro
per garantire I'aggiudicazione di una gara).

In caso di atto contrario ai propri doveri, la penaumentata se il fatto ha per
oggetto il conferimento di pubblici impieghi o sipdi o pensioni o la
stipulazione di contratti nei quali sia interessBaaministrazione alla quale |l
pubblico ufficiale appartiene.

Le pene previste in caso di corruzione per un @bwuto si applicano anche nel
caso in cui a commetterlo sia un incaricato di pigbkservizio, qualora rivesta la
qualita di pubblico impiegato.

Le pene previste in caso di atto contrario ai grdpweri si applicano anche nel
caso in cui a commetterlo sia un incaricato di figblservizio.

Tale ipotesi di reato si differenzia dalla concassi in quanto tra corrotto e
corruttore esiste un accordo finalizzato a raggauegun vantaggio reciproco,
mentre nella concussione il privato subisce la ottaddel pubblico ufficiale o
dell'incaricato del pubblico servizio.

Sono previste pene anche per il corruttore (aaiG@l cod. pen.).
Istigazione alla corruzione (articolo 322 cod. pen.

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in aupresenza di un comportamento
finalizzato alla corruzione, il pubblico ufficialefiuti I'offerta illecitamente
avanzatagli.

Corruzione in atti giudiziari (articolo 31f@r cod. pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in tisocieta sia parte di un
procedimento giudiziario e, al fine di ottenere wantaggio nel procedimento
stesso, corrompa un pubblico ufficiale (non solo magistrato, ma anche un
cancelliere od altro funzionario).

Truffa in danno dello Stato, di altro ente pubblicdell’Unione Europea (articolo
640, 2° comma, n. 1, cod. pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in quér realizzare un ingiusto
profitto, siano posti in essere degli artifici @gdi tali da indurre in errore e da
arrecare un danno allo Stato (oppure ad altro Bhbblico o all’'Unione

Europea).

Tale reato puo realizzarsi ad esempio nel casauinnella predisposizione di
documenti o dati per la partecipazione a procedlirgara, si forniscano alla
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pubblica amministrazione informazioni non veriti€egl esempio supportate da
documentazione artefatta), al fine di ottenerediadicazione della gara stessa.

Truffa aggravata per il consequimento di erogazmutdbliche (articolo 64®is
cod. pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in leutruffa sia posta in essere per
conseguire indebitamente erogazioni pubbliche.

Tale fattispecie puo realizzarsi nel caso in cupshgano in essere artifici o
raggiri, ad esempio comunicando dati non veri o digmonendo una
documentazione falsa, per ottenere finanziame uibioci.

Frode informatica in danno dello Stato o di altrdeepubblico (articolo 64@er
cod. pen.)
Tale ipotesi di reato si configura nel caso in alterando il funzionamento di un

sistema informatico o telematico o manipolandoti ileesso contenuti, si ottenga
un ingiusto profitto arrecando danno a terzi.

In concreto, puo integrarsi il reato in esame gw@alana volta ottenuto un
finanziamento, venisse violato il sistema inforroatal fine di inserire un importo
relativo ai finanziamenti superiore a quello ottienlegittimamente.

Nozione di pubblico ufficiale e incaricato di puldol servizio

Alcuni dei reati contemplati dagli articoli 24 e 28l Decreto presuppongono il
coinvolgimento di pubblici ufficiali e incaricati gubblico servizio.

Appare utile, pertanto procedere all'approssimatindividuazione di dette
categorie.

L’articolo 357 cod. pen. definisce, agli effettillddegge penale, pubblici ufficiali
“coloro i quali esercitano una pubblica funzione iativa, giudiziaria o
amministrativa.

Agli stessi effetti & pubblica la funzione ammnmaista disciplinata da norme di
diritto pubblico e da atti autoritativi e carattenzata dalla formazione e dalla
manifestazione della volonta della pubblica amntiaidone o dal suo svolgersi
per mezzo di poteri autoritativi o certificatii

Analogamente, l'articolo 358 cod. pen. dispone ¢hgli effetti della legge
penale, sono incaricati di un pubblico servizioarol i quali, a qualunque titolo,
prestano un pubblico servizio. Per pubblico seovideve intendersi un'attivita
disciplinata nelle stesse forme della pubblica fane, ma caratterizzata, dalla
mancanza dei poteri tipici di quest'ultima, e catlasione dello svolgimento di
semplici mansioni di ordine e della prestazionepera meramente materiale

La qualifica di pubblico ufficiale & pertanto risata a coloro che formano (o
concorrono a formare) la volonta della pubblica anistrazione o a coloro che
svolgono funzioni pubbliche per mezzo di poterioaititivi o certificativi, mentre
quella di incaricato di pubblico servizio &€ assdgraalla legge, in via residuale
(articolo 358 cod. pen.), a coloro che non svolgpubbliche funzioni nei sensi
ora precisati, ma che non curino neppure mansiooidine e non prestino opera
semplicemente materiale. (cfr., a titolo meramessemplificativo, Cass. pen. n.
11417/2003 data ud. 21 febbraio 2003).
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Inoltre, va ricordato che ai fini della determir@aze dei requisiti necessari per la
assunzione della qualita di pubblico ufficiale godbblico servizio non ha rilievo
la forma giuridica dell'ente e la sua costituziseeondo le norme del diritto
pubblico o dei diritto privato, né lo svolgimentelid sua attivitd in regime di
monopolio o0 meno, né, tanto meno, se il soggett@uale e necessario stabilire
la qualifica, sia titolare di un rapporto di lavosubordinato o meno con
l'organismo datore di lavoro, ma ha rilevo esclosla natura delle funzioni
esercitate, che devono essere inquadrabili tra legquelella pubblica
amministrazione.

La funzione é pubblica quando é disciplinata damodi diritto pubblico o da atti
autoritativi. (cfr.,ex multis Cass. pen. 11417/2003 cit.; Cass. pen. SS. UlUl3ud
luglio 1998).

Infine, si sottolinea chegx articolo 322bis cod. pen., per "pubblico ufficiale” e
"incaricato di pubblico servizio" si intendono, ecenda delle funzioni esercitate,
anche i seguenti soggetti:

- 1 membri della Commissione delle Comunita europdel Parlamento
europeo, della Corte di Giustizia e della Corte denti delle Comunita
europee;

- i funzionari e gli agenti assunti per contratto arma dello statuto dei
funzionari delle Comunita europee o del regime iapplle agli agenti delle
Comunita europee;

- le persone comandate dagli Stati membri o da qsalente pubblico o privato
presso le Comunita europee, che esercitino funzionispondenti a quelle
dei funzionari o agenti delle Comunita europee;

- imembri e gli addetti a enti costituiti sulla bass Trattati che istituiscono le
Comunita europee;

- coloro che, nellambito di altri Stati membri dé&lhione europea svolgono
funzioni e attivita corrispondenti a quelle dei pl& ufficiali e degli
incaricati di un pubblico servizio.

Ai fini della determinazione della responsabilitel dorruttore sono considerati
“pubblico ufficiale” e “incaricato di pubblico samro”, oltre ai soggetti indicati ai

precedenti punti, anche le persone che esercitarmahi o attivita corrispondenti
a quelle dei pubblici ufficiali e degli incaricati un pubblico servizio nell’ambito

di altri Stati esteri o organizzazioni pubblichéeimazionali, qualora il fatto sia
commesso per procurare a sé o ad altri un indeldtdaggio in operazioni

economiche internazionali.

2. Processi sensibili

In considerazione dei rapporti che DCM intrattiem®n le pubbliche

amministrazioni o con soggetti che rivestono lalitauai pubblico ufficiale o di

incaricato di pubblico servizio, nella seguenteeti@ sono riportate le attivita
ritenute piu specificamente a rischio di commissidei predetti reati:

PROCESSOSENSIBILE AMMINISTRAZIONE FUNZIONE /|
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O SOGGETTI
PRIVATI
COINVOLTI

AZIENDALE /I
INTERESSATA/E

Attivita per la tutela degli interesshutorita pubbliche

Presidenza e Affar

sociali e della categoria. nazionali g istituzionali
comunitarie

Contenzioso giurisdizionale. Autorita giudiziarksffari legal -
e collegi arbitrali | contenzioso

Procedimenti  amministrativi  irfPubblica Affari legali -

occasione di verifiche e sanzioni.

amministrazione |
genere (ivi inclus

ncontenzioso

)

-

le autoritg
indipendenti)
Registrazione e deposito di atti| Registri dellg Affari legali -
documenti sociali presso il Registimprese presso |&societario
delle Imprese. Camere di
Commercio
Informazione societaria. Consob — Bora#fari legal -
Italiana S.p.A. societario - Investor|
Relation
Registrazione diritti di proprietdJfficio Italiano | Affari legali - marchi
intellettuale. Marchi e Brevetti ;
UAMI
Richieste di provvedimentAmministrazioni Product supply
concernenti lattivita sociale, qualientrali e locali echain
licenze, approvazioni dutorita
autorizzazioni varie. comunitarie
Acquisto fascette fiscali. Agenzia delléustomer
Dogane management

Verifiche fiscali.

Guardia di Finanza

Direzione
amministrativa

Pagamento accise. Agenzia delerezione
Dogane amministrativa

Verifiche fiscali, richieste diAgenzia delle Direzione

informazioni e pareri. Entrate amministrativa

Reportistica mensile in relazione
partecipazioni, finanziamenti, cof
correnti e linee di credito.

Banca d’ltalia
nti

Direzione
amministrativa

Ministero delle

Organizzazione concorsi a premio.

ireflone
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Attivita Produttive

Commerciale Frade
Marketing

Organizzazione eventi e promozioni. Enti locali d2ione
commerciale -Trade
marketing

Rilascio permessi, autorizzazioni| Eenti locali Direzionegeal estate

concessioni edilizie.

Richieste e gestione di finanziamemfiinistero dellg Direzionereal estate

pubbilici. Sviluppo

Economico
Regioni

Richieste di autorizzazioni

&igili del Fuoco -

Direzionereal estate

certificazioni. ASL - Arpa - Product supply
chain
Conclusione e gestione rappoiziende erogatrigiDirezionereal estate

contrattuali.

di pubblici serviz
(Enel, Italgasetc)

Accertamenti e verifiche qualita d
prodotti; ispezioni presso g
stabilimenti.

évlinistero della
IBalute - ASL - Arpd
Laboratori
pubblici di analisi

A

Direzione qualita

Gestione trattamento dati personal

Garante  per
Protezione dei Da
Personali

"

Sisiemi informativi
[

Conclusione e gestione
contrattuali.

rappd

vithprese telefonichg

aSistemi informativi

Espletamento verifiche e controllif ASL - Arpa - Vigili | Direttori di
rilascio autorizzazioni gdel Fuoco - Entistabilimento
certificazioni in materia di sicurezzbpcali - Forze d
ambientale, sanitaria e drolizia (NAS €
prevenzione incendi. NOE) - Enti

notificati -

Prefettura, ISPESL
Gestione retribuzione &NPS - INAIL Direzione risorse
contribuzione del personale. umane
Ammortizzatori sociali e altfiMinistero del Direzione risorse
rapporti. Lavoro umane
Verifiche in materia di sicurezza|kspettorato delDirezione risorse
prevenzione infortuni sul lavoro. |Lavoro umane - Product

supply chain

3. Principi generali di comportamento
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| divieti di carattere generale di seguito speatiisi applicano ai Destinatari e, in
ogni caso, ai componenti gli organi sociali, aiafigenti e ai collaboratori di
DCM nonché a collaboratori esterni, consulenpiagtner a vario titolo, anche in

forza di apposite clausole contrattuali.

E fatto divieto di:

4.

porre in essere, collaborare o dare causa all&zaalone di comportamenti

tali da integrare, individualmente o collettivarteen direttamente o

indirettamente, le fattispecie di reato rientraméi quelle sopra considerate
(articoli 24 e 25 Decreto);

violare i principi e le procedure aziendali pregiskella presente sezione.

Divieti specifici

Nello specifico é fatto divieto di:

effettuare elargizioni in denaro a pubblici funzaontaliani o stranieri;

distribuire omaggi e regali al di fuori di quanteeypisto dalla prassi aziendale
(vale a dire ogni forma di regalo offerto eccedetgenormali pratiche
commerciali o di cortesia, 0 comungue rivolto adjuasire trattamenti di
favore nella conduzione di qualsiasi attivita adede).

In particolare, e vietata qualsiasi regalia a fanari pubblici italiani ed esteri
(anche in quei paesi in cui l'elargizione di domippresenta una prassi
diffusa), o a loro familiari, che possa influenzéimredipendenza di giudizio o
indurre ad assicurare un qualsiasi vantaggio perdhda.

Gli omaggi consentiti sono di modico valore ovverolti a promuovere
iniziative di carattere benefico o culturale, dfandimagedel Gruppo.

| regali offerti - salvo quelli di modico valoredevono essere documentati in
modo adeguato per consentire le verifiche da pkefleOdV;

accordare vantaggi di qualsiasi natura (assunzietd) in favore di
rappresentanti della pubblica amministrazioneatadi o straniera che possano
determinare le stesse conseguenze previste aldamespunto;

richiedere prestazioni a consulenti, fornitoripartner in genere che non
trovino adeguata giustificazione nel contesto dapporto contrattuale
costituito con gli stessi;

riconoscere compensi o effettuare prestazioniworadi consulenti, fornitori
e partner in genere, che non trovino adeguata giustificazionrelazione al
rapporto contrattuale specifico, al tipo di incarida svolgere e alle prassi
vigenti in ambito locale;

presentare dichiarazioni non veritiere ad organigubblici nazionali o
comunitari al fine di conseguire erogazioni puldic contributi o
finanziamenti agevolati;
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= destinare somme ricevute da organismi pubblicioreadi o comunitari a titolo
di erogazioni, contributi o finanziamenti per scajwversi da quelli per cui
sono stati concessi.

5. Procedure specifiche

Ai fini del rispetto delle regole e dei divieti eleati nei precedenti paragrafi, i
Destinatari si attengono, sia in Italia sia alkest alle procedure qui di seguito
descritte, oltre che alle regole e ai principi gahecontenuti nella parte generale
del presente Modello.

= Ai Destinatari che materialmente intrattengono wappcon la pubblica
amministrazione per conto di DCM deve essere fameate conferito potere
in tal senso dalla Societa mediante apposita paoculelega interna scritta.

» L'OdV deve essere informato di qualunque critiaitaconflitto di interesse
sorga nell’ambito dei rapporti con la pubblica amistrazione.

= | contratti tra DCM e consulenti, fornitori ¢partner in genere che
intrattengono rapporti con la pubblica amminisivag per conto di DCM,
devono:

- essere conclusi in forma scritta;

- specificare espressamente eventuali deleghe ar@atton la pubblica
amministrazione.

= | consulenti epartner devono essere scelti con metodi trasparenti che
permettano la tracciabilitd delle scelte operatdl’assegnazione degli
incarichi.

= | consulenti, fornitori epartner che intrattengono rapporti con la pubblica
amministrazione per conto di DCM dichiarano, nentcatti, di essere a
conoscenza della normativa di cui al Decreto, dslle implicazioni per la
Societa, del Codice Etico e del Modello e di impmgn a rispettarli,
astenendosi dal compiere attivita che potrebberdigurare uno dei reati
contemplati dal Decreto o che comunque si ponganaontrasto con lo
stesso.

» Le dichiarazioni rese a organismi pubblici nazioralcomunitari ai fini
dell'ottenimento di erogazioni, contributi o finaamenti, devono contenere
solo elementi assolutamente veritieri e, in casttBnimento degli stessi,
deve essere predisposto un apposito rendicontefgetliva utilizzazione dei
fondi ottenuti.

= | soggetti responsabili delle competenti funziom@vano partecipare alle
ispezioni e verifiche giudiziarie, tributarie e ammtrative (ad esempio in
materia tributaria, lavoristica ovvero di sicureezprevenzione degli infortuni
sul lavoro).

Di tutto il procedimento ispettivo devono esserélate e conservati gli
appositi verbali.
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Nel caso in cui il verbale conclusivo evidenziassiicita, I'Organismo di
Vigilanza ne deve essere informato con nota saldtgparte del responsabile
della funzione coinvolta;

5.1 Procedure specifiche di gestione delle risor§aanziarie

Affinché il Modello possa svolgere validamente faggia funzione preventiva in
relazione ai reati previsti dal Decreto, e in matare dagli articoli 24 e 25,
devono essere adottate procedure aziendali pammehte prudenti per quanto
attiene la gestione delle risorse finanziarie.

Tale area infatti si connota per la particolare osgpone al rischio di
commissione di reati.

Per questi motivi, la Societa ha individuato, regtibito del sistema dei pagamenti
adottato, le procedure e i protocolli piu idongiravenire la commissione di reati
all'interno dell'ente, con specifico riguardo aghispetti autorizzativi e alla

modalita di pagamento.

In particolare:

= sono di norma vietate operazioni di pagamento itanti di valore superiore
a € 1000,00, salvo casi esaurientemente motiddcementati;

* sono previste apposite procedure informatiche tloreazazione e controllo
relative alla gestione dei pagamenti, dall’emissidell’'ordine sino all’attivita
di pagamento;

» |e note spese devono essere vistate dai diretergup del richiedente in
conformita alla specifica procedura vigente; sorattef salve eventual
procedure piu specifiche o di maggiore tutela, nige che venissero adottate
in futuro per lo svolgimento di attivita connessgpacifici processi sensibili;

= coloro che svolgono una funzione di controllo e esugione degli
adempimenti connessi alla gestione delle risoreanfiiarie devono porre
particolare attenzione all’attuazione degli adengith stessi e riferire
immediatamente all’OdV eventuali situazioni di godaritd o anomalie.

67



X - | REATI DI RICETTAZIONE , RICICLAGGIO E IMPIEGO DI DENARO
BENI_O UTILITA DI PROVENIENZA ILLECITA (ARTICOLO 25-OCTIES

DECRETO)

1. Fattispecie rilevanti

Il decreto legislativo 21 novembre 2007, n. 231ttaleanche "Decreto
Antiriciclaggio” (che ha recepito la direttiva 2066/CE per la prevenzione
dell'utilizzo del sistema finanziario a scopo diiciaggio dei proventi di attivita
criminose e di finanziamento del terrorismo, nontzhéirettiva 2006/70/CE che
ne reca misure di attuazione), ha inseritoaoepusdel Decreto il nuovo articolo
25-octies il quale estende la responsabilita delle pergimediche anche ai reati
di ricettazione, riciclaggio e impiego di denarenb o utilita di provenienza
illecita (articoli 648, 64&is e 648ter cod. pen.) anche se commessi a livello
nazionale.

Gia la Legge 146/2006 (articolo 10, 5° e 6° comadesso abrogati dal Decreto
Antiriciclaggio) aveva previsto, infatti, la resgabilita degli enti per i reati di
riciclaggio e di impiego di denaro, beni o utildaprovenienza illecita, qualora gli
stessi fossero stati commessi a livello transnat&n

Si descrivono brevemente le fattispecie incrimicatr

Ricettazione (articolo 648 cod. pen.)

Commette tale reato chiunque, al fine di procui@reé o ad altri un profitto,
acquista, riceve od occulta denaro o cose proverienun qualsiasi delitto, o
comunque si intromette nel farle acquistare, ricewel occultare.

Riciclaggio (articolo 64&is cod. pen.)

Commette tale reato chiunque, fuori dei casi dicooso nel reato, sostituisce o
trasferisce denaro, beni o altre utilita provenielat delitto non colposo, ovvero
compie in relazione ad essi altre operazioni, indmoda ostacolare
I'identificazione della loro provenienza delittuosa

Impieqgo di denaro, beni o utilitd di provenienzkedita (articolo 648er cod.
pen.)

Commette tale reato chiunque, fuori dei casi dicooso nel reato e dei casi
previsti dagli articoli 648 e 64Bis cod. pen., impiega in attivita economiche o
finanziarie denaro, beni o altre utilita provenieat# delitto.

2. Processi sensibili

| principali processi sensibili che DCM ha indivatto in concreto nel proprio
interno sono i seguenti:

- gestione delle risorse finanziarie in genere;

68



- gestione dei rapporti con fornitori/cliemtértner con particolare riferimento
alle transazioni finanziarie effettuate attraversgc a favore di
fornitori/clienti/partner.

3. Principi generali di comportamento e procedure spefiche

E espressamente vietato ai Destinatari di poressere, collaborare o dare causa
alla realizzazione di comportamenti tali da integraindividualmente o
collettivamente, direttamente o indirettamente, fdtispecie criminose di
ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, benitilita di provenienza illecita.

| Destinatari, nella misura in cui gli stessi possaessere coinvolti nello
svolgimento di attivita nelle quali sia ipotizzabila commissione di uno dei
predetti reati, si attengono pertanto a regole ahdotta conformi a quanto
prescritto dalla normativa applicabile e dalle maure interne in materia di
antiriciclaggio.

| Destinatari, in particolare, sono tenuti a:

- verificare la congruita delle offerte commercialiwndita/acquisto rispetto
alle specifiche tecniche;

- verificare la rispondenza dei servizi e/o prod@dtiniti/acquistati, rispetto a
quanto contrattualmente pattuito;

- non utilizzare strumenti anonimi per il compimentb operazioni di
trasferimento di importi rilevanti;

- non trasferire denaro contante, libretti di dempost portatore e titoli al
portatore per importi complessivamente superiorE d2.500,00, se non
tramite intermediari a cio abilitati, quali bancistituti di moneta elettronica e
Poste Italiane S.p.A.; mantenere evidenza delles@&oni effettuate su conti
correnti aperti presso Stati in cui permangono leedotrasparenza piu blande
per importi superiori, complessivamente, a € 12600
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XI - REATI TRANSNAZIONALI (ARTICOLO 10LEGGE 146/2006)

1. Fattispecie rilevanti

La legge n. 146 del 16 marzo 2006 ha ratificato ato desecuzione alla
Convenzione e ai Protocolli delle Nazioni Unite tonil crimine organizzato

transnazionale, adottati dallAssemblea general&5ilnovembre 2000 e il 31
maggio 2001, ampliando altresk articolo 10, I'ambito di operativita del Decreto:
ai reati transnazionali indicati nella detta leggapplicano, infatti, le disposizioni
di cui al Decreto.

La legge definisce il reato transnazionale conmrealo, punito con la pena della
reclusione non inferiore nel massimo a quattro ,actre veda coinvolto un gruppo
criminale organizzato e che:

- sia commesso in piu di uno Stato; ovvero

- sia commesso in uno Stato, ma una parte sostardedée sua preparazione,
pianificazione, direzione o controllo avvenga inalimo Stato; ovvero

- Sia commesso in uno Stato, ma in esso sia impligat@ruppo criminale
organizzato impegnato in attivita criminali in gluno Stato; ovvero

- Sia commesso in uno Stato ma abbia effetti sosthiziun altro Stato.

La societa e responsabile per i seguenti reatipasimel suo interesse 0 a suo
vantaggio, qualora presentino il carattere di tnaagnalita come definito sopra:

= reati di associazione per delinquere (articolo 4@@. pen.), associazione di
tipo mafioso (articolo 41®is cod. pen.), associazione per delinquere
finalizzata al contrabbando di tabacchi lavorateegart. 291quater DPR n.
43/1973) e associazione finalizzata al trafficedito di sostanze stupefacenti
0 psicotrope (articolo 74 DPR n. 309/1990);

= reati relativi allimmigrazione clandestina (artick2, 3° comma, 3is, 3ter
e 5 del decreto legislativo 286/1998);

= reati di induzione a non rendere dichiarazioni aeadere dichiarazioni
mendaci all'autorita giudiziaria (articolo 3B& cod. pen.) e di
favoreggiamento personale (articolo 378 cod. pen.)

2. Processi sensibili

| principali processi sensibili, in ordine al risghdi commissione di reati
transnazionali, che DCM ha individuato in concraet proprio interno sono i
seguenti:

- gestione dei rapporti con controparti estere, camtignlare riferimento
all'attivita di gestione delle transazioni finanzéa effettuate attraverso c/c
stranieri a favore di fornitori/clienpartneruffici di rappresentanza,
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- gestione del contenzioso transnazionale, con mimto ai reati di intralcio
alla giustizia;

- assunzione del personale, con riferimento ai i@aicernenti 'immigrazione
clandestina.

3. Principi generali di comportamento e procedure spefiche

E espressamente vietato ai Destinatari di poressere, collaborare o dare causa
alla realizzazione di comportamenti tali da integraindividualmente o
collettivamente, direttamente o0 indirettamente, fattispecie di reato
transnazionale.

| Destinatari, nella misura in cui possano esseiavolti nello svolgimento di
attivita nelle quali sia ipotizzabile la commisstodi uno dei reati transnazionali,
si attengono pertanto a regole di condotta confaanguanto prescritto dalla
normativa applicabile.

In particolare, nell'espletamento di tali attivit®estinatari sono tenuti a:
- conoscere la normativa italiana e straniera apgpliea

- adottare un comportamento corretto, trasparentellaborativo, nel rispetto
delle norme di legge e delle procedure azienddérime in tutte le attivita
finalizzate alla gestione anagrafica fornitori/oligpartner stranieri;

- determinare i criteri di selezione di contropaitasiere per la stipula di contratti
e per la realizzazione di investimenti (ad eseng@terminazione dei requisiti
minimi di cui le controparti devono essere in pgssee fissazione dei criteri di
valutazione delle offerte nei contrastiandard identificazione di una funzione
responsabile della definizione delle specifichentglte e della valutazione delle
offerte nei contrattistandard identificazione di un organo/unita responsabile
dell'esecuzione del contratto, con indicazioneadnpiti, ruoli e responsabilita;
verifica di onorabilita e professionalita delle tmparti contrattuali straniere);

- rispettare la normativa applicabile in materiardimigrazione, nell’ambito dei
procedimenti di assunzione del personale, veriicanper i cittadini
extracomunitari, la sussistenza dei requisiti @ermpérmanenza nel territorio
dello Stato;

- segnalare OdV eventuali criticita 0 anomalie.
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Xl - REATI ASSOCIATIVI E DI CRIMINALITA ORGANIZZATA
(ARTICOLO 24-TER DECRETO)

1. Fattispecie rilevanti

L’art. 2, comma 29, della legge 15 luglio 200994.—Disposizioni in materia di
sicurezza pubblica-, introducendo l'art. 24er del Decreto, ha istituito la
responsabilita dell’ente in relazione alla comnaesi dei seguenti delitti, alcuni
dei quali costituivano gia in precedenza reati4ppoe®sto, ancorché limitatamente
ai casi di “transnazionalita”, ai sensi della ledg&/2006:

- associazione per delinquere (art. 416 cod. pen.);

- associazione di tipo mafioso (art. 448);

- scambio elettorale politico-mafioso (art. 4tE8-cod. pen.);
- sequestro a scopo di estorsione (art. 630 cod);pen.

- delitti commessi avvalendosi delle condizioni di alliart. 416-bis o al fine di
agevolare le associazioni di tipo mafioso;

- delitto di associazione finalizzata al trafficcedito di sostanze stupefacenti o
psicotrope (art. 74 d.p.r. 309/1990);

- delitto di illegale fabbricazione, introduzione leelStato, messa in vendita,
cessione, detenzione e porto in luogo pubblicoertaml pubblico di armi da
guerra o tipo guerra o parti di essi, esplosiviamini clandestine nonché di piu
armi comuni da sparo escluse quelle previste dalPa comma terzo, legge 18
aprile 1975, n. 110 (art. 407, comma secondo,dgth. 5 cod. proc. pen.)

In considerazione dell’attivita di DCM, il rischdi commissione, nell'interesse o
a vantaggio della Societa, dei reati connessi @ffito di armi e sostanze
stupefacenti ovvero del delitto di sequestro a scdipestorsione o di scambio
elettorale politico-mafioso appare invero pocovdlete.

Piu rilevanti appaiono, invece, il reato di asspiciae per delinquere, considerata
la sua trasversalita, nonché il reato di assoamzidi tipo mafioso (e delitti
connessi).

Si descrivono sinteticamente tali fattispecie.
Associazione per delinquere (art. 416 cod. pen.)

Tale fattispecie si configura quando tre o piu peessi associano allo scopo di
commettere piu delitti. La pena e differenziata bhase al ruolo ricoperto
all'interno dell’associazione, al numero degli asab e ai reati-fine.

Associazioni di tipo mafioso, anche straniere @t6-bis cod. pen.)

Tale fattispecie punisce chiunque faccia partentdssociazione di tipo mafioso.
L’ associazione e di tipo mafioso quando coloro chéaneo parte si avvalgono
della forza di intimidazione del vincolo associatie della condizione di
assoggettamento e di omerta che ne deriva per ctiermdelitti, per acquisire in
modo diretto o indiretto la gestione o comunquecdntrollo di attivita
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economiche, di concessioni, di autorizzazioni, &paservizi pubblici o per
realizzare profitti 0 vantaggi ingiusti per sé o p#ri, ovvero al fine di impedire
od ostacolare il libero esercizio del voto o diqum@are voti a sé o ad altri in
occasione di consultazioni elettorali.

2. Aree sensibili

Considerato il carattere “trasversale” dei reasioggativi, i rischi di commissione
dei reati poc’anzi descritti riguarda potenzialneetdtti i processi e le attivita
aziendali. Per quanto concerne, nello specificogdto di associazione di tipo
mafioso, sono particolarmente sensibili i procet® prevedono rapporti con la
Pubblica Amministrazione.

3. Principi generali di comportamento e procedure spefiche

Ai Destinatari e fatto esplicito divieto di porne €ssere, collaborare o dare causa
alla realizzazione di comportamenti che integrinmdividualmente o
collettivamente, direttamente o indirettamente, ar@u delle fattispecie di reato
previste dall’art. 24er del Decreto o che comunque agevolino la commigsghn
tali reati.

Al fine di prevenire la commissione dei reati dii @lla presente sezione, i
Destinatari sono tenuti a:

- rispettare e osservare il Codice Etico della Saaet presente Modello;

- agire, nell'esercizio delle proprie funzioni, nabpetto della legge e dei
regolamenti aziendali, in adesione ai principi geheli legalita, correttezza e
onesta;

- segnalare all'Organismo di Vigilanza la commissiome la sospetta
commissione, da parte di Destinatari, dei reatiudlialla presente sezione.
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